9 Temmuz 2012, Pazartesi

Program Boston’da Harvard Universitesi yerleskesinde diizenlenen ve Orta Dogu ile Kuzey
Afrika Ulkeleriyle Pakistan ve Hindistan’in hizli blylyen sirketlerinin yoneticilerinin de yer
aldigi “AllWorld Harvard Zirvesi” ile bagladi.

Zirve’nin resmi acilisi 6gleden sonra Harvard Universitesi Rektérii Drew Gilpin Faust, Harvard
Tasarim Okulu Dekani Mohsen Mostafavi ve AllWorld Network Kurucularindan Anne
Habiby’nin konugsmalariyla yapildi. Rektor Faust, diinyanin dort bir tarafindan gelen basarih
girisimcilerin Harvard Universitesi'nde biraraya gelmesinin kiltiirlerarasi diyaloga olan
onemli katkisindan bahsetti. Turkiye’den ve Orta Dogu ile Gliney Asya bdlgelerinden gelen
girisimcilerin, bolgelerinde yasanan iktisadi donlisim ve zenginlik artisinda kritik bir islev
ustlendiklerini dile getiren Faust; girisimcilere “Sizler, ekonomik baharin yaratacagi firsatlari
halka taslyacak temel aktorlersiniz” diye seslendi.

Zirve’nin acilisi Harvard Universitesi Rektérii Drew Gilpin Faust, Harvard Tasarim Okulu
Dekani Mohsen Mostafavi ve AllWorld Network Kurucularindan Anne Habiby tarafindan
yapild.

Dekan Mostafavi ise, iktisadi ilerlemenin demokrasinin yerlesmesi igin gerekli oldugunun
altini gizdi. Dogru tasarlanmis sehircilik politikalarinin iktisadi kalkinma igin dnemine isaret
eden Mostafavi, kaliteli ulastirma ve enerji alt yapisi olmadan Uretim faktorlerine ulasmanin
ve Uretilen Urlnlerin misteriye verimli bir sekilde taginmasinin mimkin olamayacagini
belirtti.

AllWorld Network Kurucusu Anne Habiby de diinya ekonomisinin agirlik merkezinin batidan
doguya dogru kaymakta oldugunu ve bu degisimin AllWorld sirketleri sayesinde yasandigini
belirtti.



Tiirkiye 25 Takimi

Resmi acilistan once Zirve'ye katilan girisimcilerin strateji gelistirme ve liderlik becerilerini
test etmek amaciyla bir macera yarisi diizenlendi. Girisimciler, takimlara ayrilarak, Harvard
Universitesi yerleskesi ve tiniversitenin bulundugu Cambridge bélgesindeki 44 kent simgesini
bulmak icin yaristi. Farkh tlkelerden gelen ve bdlgeyi tanimayan girisimciler kisith stirede 44
kent simgesini bulabilmek icin farkh stratejileri hayata gecirdi. Timsan Endustriyel
Cozumler'den Haldun Aksoy’un yer aldig1 grup, macera yarisinda dereceye girdi.

Birinci glin etkinlikleri cesitli panellerle devam etti. Bu
kapsamda ABD’nin Unliu girisimcilik dergisi Inc Magazine
ile ABD’nin ilk hizli buylyen sirketler listesi olan Inc 500
listesinin Kurucusu George Gendron, listedeki sirketlerin
tecriibelerinden yola c¢ikarak, is hayatinda basarinin
sirlartyla  ilgili  degerlendirmeler  yapti.  Basarih
girisimcilerin  karmasik olmayan ve bir climleyle
anlatilabilecek basit is fikirleriyle yola g¢iktiklarini
soyleyen Gendron, genel kabullerin aksine basarida
finansmanin o kadar da 6nemli bir yeri olmadigini dile
getirdi. Gendron, Inc 500'teki sirketlerin ylizde 60’inin 20
bin dolardan daha az bir sermaye ile kuruldugunu ve
cogunlugunun risk sermayesi sirketlerinden finansman
kullanmadigini  kaydetti. Basariyt getiren en kritik
unsurun dogru takim ile yola ¢ikmak oldugunu belirten
Gendron, girisimcilerin takimlarinin 6zellikleri Gzerinde
titizlikle distinmeleri gerektiginin altini gizdi.




GUnin sonunda AllWorld Network Kurucularindan Deirdre Coyle, AllWorld’iin, faaliyet
gosterdigi Ulkelerdeki hizh blylyen sirketler arasindaki iletisim ve isbirligini saglamak
amaciyla tasarlanan platformu tanitti. Coyle’'nin verdigi bilgilere gore; sadece davet
gonderilen sirketlerin katihmina agik olan AllWorldXchange isimli platformda hizli biiylyen
sirketlerin faaliyetleri, iletisim adresleri ve gelecege donik hedefleri gibi bilgiler yer aliyor.
Platform sayesinde hizli biiylyen sirketlerin farkli tGlkelerde isbirligi yapabilecekleri sirketlere
erisimleri kolaylasiyor.

10 Temmuz 2012, Sali

Programin ikinci gliniinde, hizli biyliyen sirketlerin temsilcileri, diinya sorunlarina ¢éztiimler
Uretmek Uzere calisma gruplarina ayrildi. Turkiye 25 sirketlerinin yoneticileri, egitim ve
teknoloji, yenilenebilir enerji ve tarim alanlarinda diinyanin karsi karsiya oldugu karmasik
problemlere kendi ¢6ziim 6nerilerini gelistirdi.

Tarim g¢alisma grubuna katilan Ada Kurutma’dan Turgay Celik, az gelismis Ulkelerde tarim
sektoérinin temel probleminin, tarimsal Gretimin iklim kosullarina asiri duyarlihigr oldugunu
belirtti. Bu problemin ¢6ziimiinde, silolama ve lisansh depoculugun kritik bir islev
Ustlenebilecegine deginen Celik, Tlrkiye'nin bu alandaki tecriibelerini ve kendi sirketinin bu
alanda ne gibi hizmetler sundugunu c¢alisma grubundaki diger sirket yoneticilerine aktardi.
Ayni galisma grubuna katki sunan SEM Plastik’ten Yavuz Eroglu, gida Urlnlerinin israfinin
onlne gecilmesinin diinyadaki aglik problemiyle micadele igin kritik 6nem tasidigini ifade
etti. Eroglu, gida Urlnlerinin ambalajlanmasinin dnemini ve SEM Plastik’in bu kapsamda



gerceklestirdigi faaliyetleri anlatti. Kayas Kurubuz’un Temsilcisi Furkan Bayazit ise
yenilenebilir enerji ¢alisma grubuna katilarak, dinyadaki surekli artan enerji ihtiyacinin
giderilmesinde arzin arttirilmasi kadar enerjinin verimli kullaniminin saglanmasinin da kritik
oldugunu dile getirdi.

Sirketlerden temsilciler, olusturulan ¢alisma gruplarinda egitim ve teknoloji, yenilenebilir
enerji ve tarim alanlarinda diinyanin karsi karsiya oldugu karmasik problemlere kendi ¢éziim
Onerilerini gelistirdi.

ikinci giin  etkinlikleri ¢alisma gruplarinin  sonug
raporlarinin sunumunun ardindan, CrossBoundary isimli
sirketin Kurucusu Erik Malmstrom’un konusmaci oldugu
ogle yemegi ile devam etti. Malmstrom, katilimcilara
“Afganistan’da is Yapmanin Gelecegi” baslkli bir konusma
yapti. Afganistan’in sahip oldugu zengin dogal kaynaklarin
dinya ekonomisine kazandirilmasinin hem Afganistan
hem de diinyanin gelecegi icin son derece 6nemli
oldugunun altini ¢izen Malmstrom, bunun 6n kosulunun
Ulkedeki gilvenlik ve istikrar ortaminin tesisi oldugunu
soyledi. Malmstrom, Afganistan’in uzak bolgelerinde yer
alan dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi icin Ulkeye o6nemli
miktarda altyapi yatirimi yapilmasinin gerekliligine isaret
ederken, uluslararasi organizasyonlarin Afganistan’a bu
alanda finansman destegi saglamasinin 6nemine degindi.




Yemegin ardindan ABD’nin Suudi Arabistan Biiyiikelcisi James Smith s6z aldi. Ulke piyasasina
erisimi konu alan konusmasinda Suudi Arabistan’in bolgedeki en blyik ekonomi oldugunun
altini gizen Smith, hikimetin yabanci yatirrmcilara sagladigi tesvikler hakkinda da bilgi verdi.
Blylkelgi Smith, Suudi Arabistan’in ekonomisini gesitlendirme istikametinde 6nemli adimlar
attigina ve bu egilimin yabanci yatirimcilar icin ciddi firsatlar sunduguna isaret etti.

Blytikelgi Smith’in ardindan, diinyanin en biylk plastik
ureticisi olan SABIC Innovative Platics’in Orta Dogu ve
Afrika Bolgeleri Borumlusu Richard Crosby bir konusma
yapti. Crosby, katihmcilari, merkezi Riyad’da bulunan
sirketin faaliyetleri ve plastik enddstrisindeki gelismeler
hakkinda kapsamli bir bicimde bilgilendirdi. SABIC ile is
yapacak tedarikgilerin saglamasi gereken kosullari
siralayan Crosby, sirketin 6nlimizdeki donem faaliyetleri
hakkinda degerlendirmelerde bulundu.

Oldukca yogun gecen ikinci glin, diizenlenen tekne turuyla tamamlandi. Programa Tirkiye 25
ve diger hizl blylyen sirketlerin yoneticilerinin yani sira Boston ve civarindaki yatirim
kuruluslarinin temsilcileri de katildi. Bir taraftan gliniin yorgunlugunu atan girisimciler, diger
taraftan network yapma imkani yakaladi.



11 Temmuz 2012, Carsamba

Uglincti giin etkinlikleri Harvard Tasarim Okulu’nda gerceklestirildi. ABD programinin,
Tasarim Okulu Dekani Mohsen Mostafavi’'nin ev sahipliginde gergeklestirilen bu bolimde
vurgu, sehircilik ve iktisadi kalkinma arasindaki iliski Gzerineydi.

Gunun ilk konusmacisi Harvard
Tasarim Okulu Profesoérlerinden
Hashim Sarkis oldu. Sarkis’in Orta
Dogu’daki mega sehirler (izerine
yaptigl konusmanin ana temasini
istanbul olusturdu. istanbul’'un
tarihsel gelisimine ve sehrin
gelecegine yonelik olarak
degerlendirmelerde bulunan
Sarkis, konusmasina Napolyon
tarafindan soylendigi tahmin
edilen “Eger diinya tek bir Ulke
olsaydi, baskenti istanbul olurdu”
sozleriyle basladi. Prof. Sarkis, gegmisten bugiline uygulanan hatali sehirlesme politikalarinin
sehri blyltirken ayni zamanda geriye gotirdigini belirterek, mega bir sehir olmayi, blytk
bir sehir olmakla 6zdeslestirmenin her zaman dogru olmadigini soyledi. Sarkis, sehirlerin
blylimesine ulastirma, saglhk ve egitim altyapisindaki ilerlemelerin eslik etmemesi
durumunda ortaya son derece olumsuz sonuglarin gikabilecegini ifade etti.

Ardindan  Sehir Planlama ve
Tasarim Profesorii Bing Wang soz
aldi. Wang, Cin’de hakim olan
demografik egilimlere ve Cin’in
tek gocuk politikasinin sehirlesme
uzerindeki etkilerine deginen bir
konusma vyapti. Cin nifusunun
yakin zamanda yaslanip, azalmaya
baslayacagini ve bu durumun
Cin'in gelecegi acisindan onemli
bir risk olarak gorildigini
belirten Wang, konusmasinin
ikinci boliminde mega sehirlerle
girisimciler arasinda baglanti kurmanin 6nemine degindi. Wang, Cin’deki sehircilik
altyapisinin (lkeyi diinyanin sanayi mallari Gretim merkezi konumuna getirmede oldukca
onemli bir rol oynadigini sézlerine ekledi.




Kral Abdullah Ekonomik Sehri (KAES) Genel Midiri Fahd Al
Rasheed ise Kizil Deniz’in kiyisinda, Cidde’ye 100 km uzaklikta
bulunan sehri kurmak igin harcanan kaynagin bugiine kadar
100 milyar dolari buldugunu belirtirken, KAES'te yatirim
yapacak yabanci sirketlere saglanan avantajlardan bahsetti.
KAES’te is yapan sirketlere tek durak ofis hizmetlerinin
verildigini ve sirketlerin elektrik, su, ulagtirma gibi hizmetlere
rahatlikla kavustuklarini belirten Rasheed; 20 milyon
konteynir kapasiteli, diinyanin onuncu biyik limaninin KAES
icerisinde yer aldigini soyledi. Rasheed, henliz yapim
asamasinda olan ve 2020 yilinda tamamlanmasi beklenen
KAES’te bugline kadar yapilan yatirimlarin tutarinin 10 milyar
dolari buldugunu ve bunun vyiizde 50’sinin 6zel sektor
tarafindan gergeklestirildigini dile getirdi.

Boston programinin son konusmacisi ise, Harvard isletme
Okulu’nun Unlii Profesérii ve AllWorld Network’iin Kurucu
Baskani Michael Porter oldu. “Strateji ve Paylasilan Deger”
baslikli bir konusma yapan Porter, sirketlere, kendilerini
rakiplerinden farkli kilmanin 6neminden bahsetti. Basarili
olmus sirketlerin, belirli bir musteri kitlesini hedefleyip so6z
konusu kitlenin ihtiyaglarini  karsilamak (zere strateji
gelistirdiklerinin altini ¢izen Porter, bu cercevede IKEA, Apple
ve Blackberry gibi sirketlerden 6rnekler verdi. Kamu ve sivil
toplum orgitlerinin toplumsal sorunlari ¢6zme konusunda
Uzerine digseni bugiline kadar layikiyla yapamadiginin altini
gizen Porter, Ozel sektérin bu alanda da aktif olmasi
gerektigini belirtti. Porter, isletmelerin toplumsal sorunlara
¢6zim  vyaratirken ayni  zamanda  karlihiklarini  da
arttirabileceklerini  soylerken, General Electric,c, Dow
AgroSciences ile Nike gibi klresel sirketlerden 6rnekler verdi.




12 Temmuz 2012, Persembe

Turkiye 25 sirketlerinin temsilcileri, AllWorld Harvard Zirvesi’nin ardindan Washington DC'ye
hareket etti. Buradaki programinin birinci giiniinde Tirkiye ile ABD arasinda yuritilmekte
olan cesitli projelerin de c¢ikis noktasini olusturan “Yeni Baslangi¢ icin Ortakliklar (PNB)
Programi”nin sekretaryasini ylriitmekte olan ABD’nin Unli duslince kurulusu Aspen
Enstitlisi’nde bir toplanti diizenlendi.

“Tirkiye’nin En Hizh Bliylyen
Sirketleriyle Bulusma” baslikli
toplantiya Aspen Enstitisi’'nin Orta
Dogu Programi Direktérid Toni G.
Verstandig evsahipligi yapti. Etkinlik
kapsaminda, Tiurk ve ABD’li sirketler
arasinda bilgi alisverisinde bulunuldu.
Turk sirketlerine ABD pazarindaki
firsatlardan  yararlanmanin  yollari
aktarihirken, ABD’li  sirketlere ise
Turkiye’deki is ve yatirim yapma ortami
hakkinda bilgiler verildi. Tirkiye 25
sirketleri, Enstiti’de diizenlenen ve
dort oturumdan olusan bir panele de
katildi.




Panelin ilk oturumunda, ABD’li
kiiresel  sirketlerin  yurtdis
faaliyetlerinde yabanci ortaklar
secerken nelere dikkat ettikleri
tartisildi. Infuze International
isimli  danismanhk sirketinin
Kurucu Ortag Hatice Murphy
tarafindan yonetilen panelde,
Delphos International Direktori
Syetoslav Gatchev, Intellectual
Ventures Baskan Yardimcisi
Kostas Mallios ve Liberty Media
Kurumsal  Direktorii  Robin
Pringle konusmaci olarak yer

‘ S : 2 aldr. Panelistler, yatirim
yapacaklari Ulkelerin belirlenmesinde, kurumsal ve fiziki altyapinin gelismislik dizeyi, yargi
sisteminin etkinligi ve vergi yonetiminde ongorilebilirlik gibi unsurlarin 6zellikle énemli
oldugunu belirtti. Konusmacilarin Gizerinde durdugu diger bir nokta da genellikle kendi is
yapma bicimlerine kolay adapte olabilecek sirketlerle ¢alismayi tercih ettikleri oldu.

Diger panel, ABD hiikimetinin, ABD’li sirketlerle ticaret yapan yabanci sirketlere sagladigi
finansman imkanlari (zerineydi. ABD Ticaret Bakanligi’'ndan Uluslararasi Ticaret Kidemli
Uzmani Ryan Bames yonetiminde gergeklestirilen panelde, ABD Ticaret ve Kalkinma Ajansi
(USTDA) ihracat Promosyon Departmani Direktérii Leila Afas, Yurtdisi Ozel Yatirim Kurulusu
(OPIC) KOBI Finansmani Departmani Direktérii Alison Gatchev, Amerikan ihracat Bankasi (Ex-
Im) Bolge Direktori Brian Sant’Angelo konustu.

Laila Afas, USTDA’'nin yabanci Ulkelerden ABD’ye ulasim masraflarini karsilayarak ticaret
heyetler getirerek, ABD’li sirketlerle iletisime gecirdigini soyledi. Alison Gatchev, ABD
disindan sirketlerin ABD’li bir ortakla is yapmasi durumunda, piyasa kosullarindan daha
uygun sartlarda kredi imkanlar sagladiklarini vurguladi. Brian Sant’ Angelo ise yabanci
sirketlerin ABD’den yapacaklari ithalatin finansmaninda oldukca avantajli kredi imkanlari
sunduklarini belirtti. Angelo’nun verdigi bilgiye gore; Tiirkiye ve ABD arasindaki ekonomik
iliskilerin gelismesinde, ABD hiikiimetine bagh kuruluslarin sundugu finansman imkanlarinin
tanitiminin Tirkiye’de daha fazla yapilmasi gerekiyor.

~"| TOBB ABD Temsilcisi  Neslihan  Kaptanoglu'nun
moderatorliglinde vyapilan Uglinc  oturumda  Tirk-
Amerikan iligskilerinin ekonomik ve siyasi ayagi ele alindi.
Bu oturumda Tirk-Amerikan Ticareti ve Sanayi Odasi
(TACCI) Baskani Celal Secilmis, UPS Amerika Avrasya Satis
Direktorti Onur Uranl ve German Marshall Fund of the US
Turkiye Projesi Direktori Dr. Joshua Walker konusma yapti.
Panelistler Tiirk ve ABD’li isadamlarinin ortaklik kurmalari
sirecinde karsilastiklari zorluklar ile bu zorluklari asmak
icin atabilecekleri adimlara dair dnerilerini de dile getirdi.




Aspen Enstitlisii’'ndeki son
oturum, Turkiye 25
sirketlerinin  tecribelerine
ayrildi. TEPAV  Ekonomi
Politikalari Analisti ve
Turkiye 25 Koordinatori
Ozan Acar yonettigi panelde
PI Works Genel Muduri
Bagsar Akpinar ve SEM
Plastik Genel Midiru Yavuz
Eroglu konusmaci olarak yer
aldi. Panelde, so6z konusu
sirketlerin  hizli  blylime
performanslarinin  altinda
yatan nedenler, ve
onlimuzdeki donem

stratejileri, ABD pazarinda

degerlendirmeler yapildi.

arayisinda

olduklari gibi konularda

Toplantinin ardindan Tirkiye 25 sirketlerinden temsilciler
Blyukelcisi Namik Tan tarafindan kabul edildi.

Turkiye’nin  Washington



13 Temmuz 2012, Cuma

Programin son giinii ABD Disisleri Bakanhg Ekonomi ve is Cevresinden Sorumlu Bakan
Yardimcisi Jose Fernandez ile yapilan toplantiyla basladi. ABD Disisleri Bakanhgi’nda
gerceklesen toplantiya AllWorld Network kurucularindan Anne Habiby ve Amerikan Disisleri
Bakanligi Ticaret Ozel Temsilcisi Loraine Harrington da katildi. Bakan Yardimcisi Fernandez,
konusmasinda, TOBB ve TEPAV’a Tirkiye ile ABD arasindaki ekonomik iligkilerin
gelistirilmesine yaptiklar katkidan dolayi tesekkiir ederek sozlerine basladi. Tirkiye 25
sirketlerinin temsilcilerinden faaliyetleri hakkinda bilgi alan Fernandez, basarili sirketlerin
gorundrliklerinin arttinlmasinin énemine deginirken Turkiye 25 sirketlerini ABD’de is ve
yatirim yapmaya davet etti.

Toplantida, Anne Habiby de AllWorld’liin, basarilh sirketleri goérinir yapmak igin
gerceklestirdigi faaliyetlerden bahsetti.

Girisimciligin gelistirilmesinin 6nemi Uzerine durulan toplantida, Turkiye'nin artan ener;ji
ihtiyaci konusu da konusuldu. Fernandez, 2023 yilinda dinyanin ilk 10 ekonomisinden biri
olmak isteyen Turkiye’nin enerji tiketimini U¢ katina ¢ikarmasi gerektiginin altini ¢gizdi. Bu
cercevede, yeni kapasite insa etmek kadar enerji verimliligini arttirmanin da son derece
onemli oldugunu vurgulayan Fernandez, enerji verimliligi alaninda Tirk ve Amerikan
sirketleri arasinda uzun soluklu ortakliklar kurulmasinin s6z konusu olabilecegini belirtti.
Amerikan Enerji Bakanligi ile Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulu (OSBUK) isbirliginde izmir
Atatirk Organize Sanayi Bolgesi'nde gergeklestirilen “Near Zero Zone” isimli projenin de
konusuldugu toplantida, bu isbirliginin Turkiye'deki diger endistri bolgelerine de
genigletilmesi planlari dile getirildi.



Tirkiye 25 Koordinatori ve TEPAV Ekonomi Politikalari Analisti Ozan Acar da TEPAV’In da

katki sagladigi projenin sonug¢ raporunun 6nimizdeki aylarda kamuoyu ile paylasilacagi
bilgisi verdi.

Tiirkiye 25 delegasyonu Capitol Hill’de...

Turkiye 25 temsilcileri, ayni glin ayrica, USAFMC Tirkiye Calisma Grubu’nun Amerikan
Kongresi'nde diizenledigi 6gle yemegi ile Kasim 2012’de diizenlenecek Amerikan baskanlk
secimleri ile ilgili degerlendirmeleri eski Kongre uyelerinden dinleme firsati yakaladi.
Yemekte, 1975-1989 doneminde Temsilciler Meclisi'nde goérev yapmis Washington
eyaletinden Demokrat Kongre Uyesi Don Bonker ve 2007-2009 déneminde Temsilciler
Meclisi'nde gérev yapmis Cumhuriyetci Kongre Uyesi Mark Green birer konusma yapti.
Katilimcilardan sorularin alindigi bolimde secgimlerin Amerikan dis politikasi ve Turk-
Amerikan iliskileri Gizerine olasi etkileri ele alindi.



Program katilimcilari Washington temaslari binyesinde Amerika’nin 6nemli disiince
kuruluslarindan Center for Strategic and International Studies (CSIS)'i de ziyaret etti. CSIS
Turkiye Projesi Direktorl Dr. Blilent Aliriza’nin Amerikan siyasi ve iktisadi glindemi ile ilgili
bilgi verdigi toplantida, 6nimiizdeki donem Amerikan baskanlik secimleri, “Arap Bahar!”
cercevesinde Turkiye’'nin Orta Dogu’daki roli ve bunun ABD-Turkiye ikili iliskilerine
yansimalari, Amerika’daki saghk reformu tartismalari ile kiiresel ekonomik kriz konulari ele
alindi. Katihmecilar, ayrica CSIS aktiviteleri, ABD’deki diisiince kuruluslari modeli ve disiince
kurulusu-devlet etkilesimi ile ilgili olarak da Aliriza’dan bilgi ald1.

Program TEPAV ve TOBB’un ABD ekibinin de yer aldigi kapanis yemegi ile son buldu.



