2!%'{% tepaV HEEE Mart2024

Tirkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi HmE N202423

H. Ekrem Cunedioglu?
Kalkinma Programi Direktérii

TURKIYE’NIN DIS TICARET PERFORMANSI:
IHRACATIN GESITLILIGI

2

“Everything, but little little into the middle.’

Cem Yilmaz

Tarkiye kuresel ihracattan aldigi pay1 2018’den beri kesintisiz
sekilde artirmaktadir. ithalat tarafinda ise ozellikle 2021
sonrasinda hem kiresel fiyat artislarina hem de i¢ talepteki
hizl artiga bagli daha buyuk bir artis yagsanmistir. Turkiye’nin
kiresel mal ticaretinden aldigi payin nasil degistigini
anlamak, dogru bir sanayi ve ticaret politikasi tasarimi igin
onem arz etmektedir. Bu amagla Turkiye’'nin dis ticaret
performansini ¢esitli acilardan ele alan bir not dizisi
hazirlanmistir.

-

DEGERLENDIRME NOTU

Dizinin ilk notunda, Turkiye'nin kuresel ticaret paylarinin
gelisimi ve bu pay gelisimine katki saglayan drin ve pazar
cesitliligi performansi degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme notunda vyapilan analizler, Turkiye'nin
ihracattaki Grin ve pazar cesitliligi agisindan diinyanin énde
gelen ulkeleri arasinda yer aldigini géstermektedir. Yiuksek
cesitlilik yapisi, Turkiye'nin klresel kriz zamanlarinda
ihracatini hizli sekilde toparlamasini kolaylastirmakta ve
sektor ya da pazar goklarina karsi kirilganhgdini
azaltmaktadir. Diger taraftan dretim kapasitesi kisitlar
altinda dis ticaretin buyumeye katkisini artirmak igin dlkenin
cesitlilik avantajint dogru bir uzmanlasma stratejisiyle
degerlendirmek hususunda daha fazla gecikmemesi
gerektigi de degerlendiriimektedir.

https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1459
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TURKIYE'NIN DIS TICARET PERFORMANSI: IHRACATIN CESITLILIGI

Tirkiye’nin kiresel ticaretteki payinin degisimi

Tirkiye’nin 2023’te kiiresel mal ihracatindaki payinin yiizde 1,07’ye, ithalatindaki
payinin ise yiizde 1,5’e yiikseldigi tahmin edilmektedir. Diinya Ticaret Orgitii heniiz
2023’lUn son c¢eyregi icin kiresel dis ticaret verilerini agiklamadi. Ancak aylik siklikta verileri
aciklanan ve 2006-2022 ddéneminde kiresel mal ihracatinin ortalama ylzde 90,4°Und,
ithalatininsa ytzde 91,7’sini gergeklestiren 70 Ulkenin 2023 verileri agiklanmigtir. Bu 70 Ulkenin
2023’teki kiresel dis ticaret paylari toplaminin 2006-2022 ortalamasi kadar oldugu
varsayimina goére, 2023 i¢in Turkiye’nin kiresel mal ihracatindaki payi ylizde 1,07, ithalatindaki
pay! ise yuzde 1,5tir.

Tiirkiye’nin kiiresel mal ihracatindaki payi1 2018’den beri kesintisiz sekilde artmaktadir.
2018-2023 déneminde Turkiye'nin mal ihracati yillik bilegik ylzde 7,6 hizla artarken kuresel
mal ihracati ylzde 4,1 hizla buyuamustir. Buna bagli olarak Turkiye’nin kiresel ihracattaki payi
son 5 yilda 0,16 puan artmistir. ithalat tarafinda ise artis trendinin 2019 sonrasinda basladigi
ancak 2021-2023 déneminde ¢ok hizli bir artis yasandigi gérilmektedir. Oyle ki ithalatin yillik
bilesik blylime hizi 2021-2023 déneminde Turkiye’de yizde 15,4 iken dinya toplaminda
yuzde 3,1°dir. Tarkiye'nin kiuresel ithalattaki yizde payi, 2019-2023 déneminde 0,41 puan;
2021-2023 déneminde ise 0,3 puan artmistir. (Sekil 1)

Sekil 1. Tiirkiye’nin kiiresel mal ihracatindan ve ithalatindan aldigi pay (%)
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, TEPAV hesaplamalari

Tiirkiye, Diinya Ticaret Orgiitii’niin 2023 verilerini yayimladigi 70 iilke arasinda 2019-
2023 doneminde kiresel ihracattaki payl en ¢ok artan yedinci, ithalattaki pay! en ¢ok
artan birinci lilkedir. Cin ve Norveg, kuresel ithalat payi azalirken ihracattaki pay Turkiye'den
daha cok artan iki Ulke olarak 6ne gikmaktadir. (Sekil 2) Norve¢’in 2019-2023 dénemindeki
ihracat artiginin yuzde 86,1’ini mineral yakitlar, yuzde 5'ini ise balik sektorunun saglamis
olmasi, ihracat basarisini tlkenin dogal kaynaklarindaki fiyat ytkselisinin tetikledigine isaret
etmektedir. Cin’'in ayni dénemdeki ihracat artisinin ise ylzde 49,7’sini makine, elektrikli
techizat ve kara tasitlari sektorleri saglamistir. Bu da pandemi sonrasi kiresel tedarik
zincirlerinde yasanan aksamalarin Cin’e goreli olarak olumlu yansimasi gseklinde
degerlendirilebilir. Turkiye’de ise ayni donemdeki ihracat artiginin yluzde 22,7’sini makine,
elektrikli techizat ve kara tasitlari sektorleri, yizde 19,1’ini ise mineral yakitlar ile kiymetli tas
ve metaller sektorleri saglamistir.
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Sekil 2. Kiiresel ihracat ve ithalattan alinan payin degisimi (% fark, 2019-2023)
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Turkiye’nin ithalat ve ihracat performansi arasindaki ayrigmada yiiksek enflasyon
ortaminin ve artan belirsizliklerin etkisi oldugu soéylenebilir. Yiksek enflasyon ve
bekleyislerdeki bozulma yatirimlarin ve tuketimin 6ne cekilmesi trendini dogurmustur. Bu
durum Uulkenin ithalat yapisina da yansimig, 2019-2023 déneminde hammadde ithalati yillik
bilesik yizde 12,6 hizla artarken yatirirm mali ithalati ylizde 19,2, tiketim mali ithalati ise ylizde
22,4 hizla buyimaustuar. Kiresel fiyatlardaki artistan kaynaklh birim fiyat etkisi Turkiye’nin belirli
Urtin gruplarinda ihracat artigi yagsamasini saglamis olsa da Ulkedeki ithalat talebinin bdyle bir
enflasyonist ortamda oldukga canli kalmasi, dis ticaret agiginin biayimesini tetiklemistir.

Tirkiye’nin lretim yetkinlikleri, pandemi sonrasi kiiresel ticaretteki hizli toparlanma
surecinde ulkenin 6ne ¢gikmasini saglamistir. 2015-2019 déneminde kuresel ihracatin yillik
bilesik buyime orani 3,5 iken Turkiye'nin ihracati yizde 4,6 hizla buyumugstir. 2019-2023
doéneminde ise kuresel ihracatin yillik bilesik biylime orani yizde 5,9 iken ayni oran Tirkiye’de
yuzde 9,1 olmustur. Bu durumu kolaylastiran faktérlerin arasinda Turkiye'nin ihracat gesitliligi
yer almaktadir. Notun sonraki kisimlarinda da s6z konusu gesitlilik performansinin detayli bir
analizi sunulmaktadir.

Turkiye’nin ihracatindaki tirin gesitliliginin gelisimi

Tiirkiye ihracatta iiriin gesitliliginin en yilksek oldugu alti iilkeden biridir. ihracatin
cesitliligini  6lgmede  kullanilan  birgok  dedisken  bulunmaktadir. Bunlardan en
geleneksellerinden biri, piyasalardaki yogunlasma dlzeyini 6lgmede de kullanilan Herfindahl-
Hirschman Endeksidir (HHI). Bir Glkenin ihracatindaki drin paylarinin kareleri toplami seklinde
tanimlanan ve 0-1 araliginda deger alan HHI’'nin artmasi, c¢esitliligin azalmasi anlamina
gelmektedir. Yorum kolayligi saglamasi agisindan HHI degerinin tersi alinarak hesaplanan
degiskene ise esdeger Urln sayisi denmektedir. Esdeger Grln sayisi, ihracati disik olan
urtnleri disarida tutarak toplam ihracata kayda deger katkisi olan Grun sayisini vermektedir.
Tarkiye’nin 2002’de 136 olan esdeger Urin sayisi degeri 2012’de 78’e kadar gerilemis, 2012-
2020 déneminde hizli bir artigla 242’ye kadar ylkselmistir. Bu performansiyla Turkiye 2020’de
esdeger Urin sayisinin en yilksek oldugu udglncu Ulke konumuna yukselmigtir. 2020
sonrasinda ise emtia fiyatlarindaki artis, ¢ip krizi gibi gelismeler belirli Grin gruplarinin
fiyatlarinda artig yaratmis ve s6z konusu gruplardaki trtinlerin birgok Ulkenin ihracatindaki payi
artmistir. Buna bagli olarak da ulkelerin ihracatinda genel bir Griin yogunlagsmasi egilimi
yasanmistir. Turkiye de 2020 sonrasinda, bu trende bagli olarak esdeger Urlin sayisi azalan
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ulkeler arasinda yer almaktadir ancak bu gelisme urin cesitliligi siralamasindaki yerini sadece
bir sira geriletmistir. 2022 itibariyla Turkiye, ihracatindaki esdeger Urin sayisi en yuksek
dordunci tlkedir. (Sekil 3)

Turkiye 2019’dan beri rekabetgi olarak ihrag ettigi uriin sayisi en yiiksek altinci ulke
konumundadir. Bir diger Urin cgesitliligi gostergesi de rekabetci olarak ihracati yapilan Grin
sayisidir. BACI veri tabaninin HS02 siniflamasinda sundugu dis ticaret verilerine gore 2022°de
ticareti gerceklesen urlin sayisi 4939’dur. Turkiye’nin bu Urinlerin 4787’sinde bir ihracat islemi
gergeklestirdigi ancak 3323’Unde bir milyon ABD dolarindan fazla ihracat yaptigi
gorulmektedir. Cesitliligi rekabet ekseninde tartismak igin genelde Aciklanmis Karsilastirmali
Ustiinliik (RCA) degeri kullaniimaktadir. RCA, bir sektériin bir Glkenin ihracatindaki payinin,
ayni sektdriin kiresel ihracattaki payina oranidir. Bu oranin 1’den biylk olmasi, Ulkenin s6z
konusu sektdrde dunya ortalamasina kiyasla yogunlastigi anlamina gelmekte ve sektorde
rekabetgci oldugu seklinde yorumlanmaktadir. RCA tanimina goére, Turkiye'nin rekabetgi olarak
ihrac ettigi Urtn sayisi 2002'de 1331 iken 2022°'de 1718’e yukselmigstir. Diger taraftan RCA
degigkeni asimetrik olmasi, sadece arz tarafini dikkate almasi, ¢ifte sayim yapmasi gibi
nedenlerle elestirimektedir. Bu elestirileri dikkate alarak gelistirilen Aciklanmis Ticaret
Ustinltgu (RTA) degiskeni, RCA degiskenine benzeyen ancak sektériin diinyadaki payini
hesaplarken degiskenin hesapladigi Ulkenin ihracatini disarida tutan RXA degiskeni ile ayni
yontem ihracat yerine ithalat verisine uygulanarak elde edilen RMA degiskenlerinin farkidir. Bir
ulkenin bir sektordeki RTA degerinin 0’dan blyik olmasi sektérde rekabetci olundugu seklinde
yorumlanmaktadir. RTA tanimina gbére Tlrkiye’nin rekabet¢i olarak ihrag ettigi tGrin sayisi
2002’de 1839 iken 2020’de 2204’e kadar yukselmig, 2022’de ise 2191 olarak gergeklesmistir.
RTA tanimina gore hesaplanmis rekabetgi Grtin gesitliliginin 2020-2022 dénemindeki azalma
egilimi Tarkiye'nin ayni dénemdeki hizli ithalat artisiyla ve kiresel fiyat hareketlerine bagh
genel Urun yogunlasmasi egilimiyle uyumlu bir sonugtur. Esdeger trtn sayisinda oldugu gibi
RTA tanimli rekabetgi Urin sayisinda da son iki yildaki gesitlilik azalmasina ragmen Tarkiye’'nin
arun cesitliligi siras1 degismemektedir. (Sekil 3)

Sekil 3. Tiirkiye’nin ihracatinin urin gesitliligi

Egdeger lirtin sayisi (1/HHI) Rekabetgi olunan iiriin sayisi (RCA>1) Rekabetgi olunan iiriin sayisi (RTA>1)
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Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari
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Tirkiye’nin ihracatindaki pazar ¢esitliliginin gelisimi

Tiirkiye, ihracatin pazar gesitliliginin en yiiksek oldugu lilkedir. Pazar cesitliligini tartismak
Uzere esdeger Urin sayisinda oldugu gibi HHI’nin tersi seklinde hesaplanan esdeger pazar
sayisi ve iki Ulke arasindaki ticaretin yogunlugunu da dikkate alan yodun ihracat yapilan llke
sayisi degigkenleri kullanilmistir.  Tarkiye’nin ihracatindaki esdeder pazar sayisi
kiresellesmenin en hizli oldugu 2002’den 2008’e (kuresel finans krizine) kadarki dénemde
oldukga hizli bir sekilde artmis ve 2007 itibariyla Turkiye cografi cesitliligi en yiksek ulke
konumuna yukselmigtir. 2010-2016 déneminde yasanan pazar gesitliligi distsund Turkiye'nin
ihracatinda Irak, iran ve BAE gibi pazarlarin payinin hizli artisi tetiklemistir. Bu g lkenin
Tarkiye'nin ihracatindaki toplam paylari BACI verilerine gére yuzde 9,3 iken 2010-2016
doneminde ortalama ylzde 13,2 (2012'de ylzde 18,4’e kadar ylkselmig) olmus; 2017
sonrasinda yeniden azalma egilimine baslayarak 2022’de yiizde 8,3 olarak gerceklesmistir.
(Sekil 4)

Tiirkiye 2010’dan beri yogun olarak ihracat yapilan iilke sayisi en yiiksek ulkedir. Bir
ulkenin bir pazardaki yogunlagsma dizeyi i¢in Ticaret Yogdunluk Endeksi (TIl) kullaniimigtir. TlI,
bir pazarin bir Glkenin ihracatindaki payinin, ayni pazarin dinya ithalatindaki payina orani olup
bu oranin 1’den yiksek olmasi durumuna pazarda yogunlasma denmektedir. Yogun olarak
ihracat yapilan pazar sayisinin yliksek olmasi ihracatta cografi gesitliligin yiksek olmasi
anlamina gelmekte ve ihracatin pazar kaynakli kirilganliklarinin disuk olduguna isaret
etmektedir. S6z konusu yogunlasma yaklasimi kullanilarak ihracat yapilan pazar sayisi dikkate
alindiginda Turkiye’nin cografi ¢esitliligi en ylksek Ulke oldugu gérilmektedir. 2003’te yogun
sekilde 69 ulkeye ihracat yapan Turkiye 2022 itibariyla ihracat yapabilecegi 225 pazarin da
108’inde yogunlasmis durumdadir. (Sekil 4)

Sekil 4. Turkiye’nin ihracatinin pazar gesitliligi

Egdeger pazar sayisi (1/HHI) Yogun ihracat yapilan iilke sayisi (TlI>1)

w

34

w

110

o
N

P32 105

F 30 100

1=}
=}

ras 95

I 26 L g0
24 85
2 80
L 20 75

70

© = N W B OO N ® ©
o =2 N W AR OO N ® ©

65

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
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Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari

Tirkiye’nin gesitlilik performansinin genel goriiniimii

ihracatin rekabetgi iiriin ve yogun pazar gesitliliginin mevcut diizeyi ve son yirmi yildaki
degisimi agisindan ug¢ ilkenin diger lilkelerden ayristigi goriilmektedir: Tiirkiye, Cin ve
Hindistan. Sekil 5te tim Ulkelerin Grlin ve pazar gesitliliklerinin 2022’deki dizeyi ve 2002-
2022 dénemindeki degisimi birlikte gdsterilmigtir. Yogun ihracat sayisi en ylksek iki Glke olan
Cin ve Turkiye, son yirmi yilda yogunlastiklar tlke sayisini artirdiklari gibi rekabetci olduklari
Uriin sayisi en ¢ok artan iki Ulke de olmuslardirr. Bu iki Ulkeyi hem cesitlilik dizeyleri ve bu
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diizeylerin yirmi yildaki degisimleri agisindan Hindistan takip etmektedir. italya, Aimanya,
ispanya ve Fransa gibi buyik Avrupa ekonomilerinin rekabetci olduklari Griin sayisinin
Turkiye'den fazla oldugu ancak Turkiye'nin yarisi kadar pazarda yogunlasmis olmalari da
dikkat cekmektedir. Bu durumun nedeni Avrupa’nin kendi icindeki ticaretin fazla olmasidir.
Ornegin Almanya 2022’de en gok ihracat yaptigi 15 tlkenin 13'ine yogun ihracat yapmaktadir
ve bunlarin hepsi Avrupa ulkeleridir. Bu 13 Ulkenin Almanya’nin toplam ihracatindaki payi
yuzde 56,4'tur. Talebi yiksek pazarlarda yogunlasmis ya da kendi de@er zincirlerini yaratabilen
ulkelerin yogun ihracat yaptigi Glke sayisinin az olmasi beklenebilir.

Sekil 5. ihracatin iiriin ve pazar gesitliliginin kiiresel goriiniimii
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Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari

Uriin ve pazar gesitliligini birlikte ele alan bir diger gdsterge olan Kiiresel Pazara Yayihm
Endeksine gore, Tiirkiye 2002’den 2022’ye kiiresel ticarete yayilimini 2,33 katina
cikarmigtir. Kuresel Ticarete Yayilim Endeksi bir Glkenin kendisinin ithalati disinda ithalatin
gerceklestigi toplam Ulke-urun ikililerinin ne kadarinda ihracatgi olarak varlik gosterdigini temsil
etmektedir. Ornegin BACI verisine gore, 2022'de Tirkiye disinda 225 llke ve ticareti
gerceklesen 4939 Urun bulunmaktadir. Bu da aslinda ihracat yapilabilecek potansiyel
1.111.275 (225x4939) ulke-urdn ikilisi oldugu anlamina gelmektedir. Ancak Turkiye disindaki
ulkelerin ithalat yaptigi dlke-Urtn ikilisi sayisi 818.831°dir. Tlrkiye bu ikililerin 325.391’inde
ihracatgi olarak yer almistir. Yani kuresel ticaretin yuzde 39,74’GUne yayllmis durumdadir.
2002’deki 725.517 Ulke-Urun ikilisinin yuzde 17,1’ine ihracat yapan ve bu performansiyla
kiresel ticarete yayillimi en fazla on sekizinci Ulke olan Turkiye, 2002'den 2022’ye yayilm
oranini 2,33 katina ¢ikarmis ve yayllim endeksine gére 2022’de yedinci siraya yukselmigtir.
Yayilimdaki diisiik ihracat yanhligini ortadan kaldirmak {izere her tlke-iiriin ikilisi icin iki Tarafli
Aciklanmis Karsilagtirmali Ustiinliik Endeksi (BRCA) degerinin 1'den bilyiik olmasi kosulu
konmustur. iki lilke arasindaki ihracatta bir Griiniin payinin ithalati yapan Ulkenin toplam
ithalatinda ayni Griinin payina orani seklinde tanimlanan BRCA degerinin 1’den buyuk oldugu
ikililerde ihracatgi Ulkenin rekabetgi oldugu varsayllmis ve ihracatgi dlkenin bu tanima goére
rekabetci olarak ihracat yaptigi Glke-trdn ikililerinin toplam Ulke-uran ikilileri igindeki payina da
Kuresel Ticarete Rekabetci Yayilim Endeksi denmistir. 2002'de rekabetgi yayilim skoru ylzde
7,8 olan Turkiye, bu skorla diinyada on dérdincu sirada yer almistir. 2022’de ise Turkiye'nin
rekabetci yayilim skoru ylzde 15,4’e yikselirken Turkiye bu endekse gore kiresel siralamada
da altincihiga yukseltmigtir. Sekil 6°da Turkiye’nin 2002-2022 dénemindeki kiresel ticarete
yayllim performansinin gelisimi ve 2022 itibariyla kiresel ticarete en ¢ok yayilmis on ulke
gosterilmektedir. Turkiye'nin basarili performansinin yaninda Cin ile diger Ulkeler arasindaki
yayihm farki da dikkat gekmektedir.
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Sekil 6. Kiresel Ticarete Yayilim Endeksi’nin Tirkiye’deki gelisimi (2002-2022) ve en
yiksek oldugu 10 iilkedeki diizeyi (2022)
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Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari

Pazara yayilim endeksi lilke diizeyinde hesaplandiginda Tiirkiye’nin Dogu ve Giiney
Asya, Giiney Amerika, Sahra Alti Afrika ve Basra Korfezi bolgelerine yeterince niifuz
etmedigi goriilmektedir. Bir pazarda ithalati yapilan Urlnlerin ne kadarinda Turkiye'nin
Ulkeye ihracat yaptigi Sekil 7.a’da, ne kadarinda rekabetgi olarak (BRCA>1) ihracat yaptigi ise
Sekil 7.b’de gdsterilmistir. iki haritada da Tiirkiye’nin pazara niifuzunun yiiksek oldugu Ulkeler
kirmizi ile belirtilmistir. Tarkiye'nin 2022 itibariyla ylksek miktarda nufuz ettigi pazarlarin
kiresel ithalat talebindeki payi ylizde 49,9 iken rekabetgi olarak nifuz ettidi pazarlarin kuresel
ithalattaki payi ylzde 29,6’dir. Bu bulgu, ylksek pazar c¢esitliliine ragmen Turkiye’nin dogru
pazarlara nufuz etmesini saglayacak ve belki de pazar gesitliligini, ihracat getirisini artiracak
sekilde, azaltacak bir stratejiye ihtiyaci oldugu seklinde degerlendirilebilir.

Sekil 7.a. Tiirkiye’nin ihracat Pazarina Niifuz Etme Endeksi skoru (%, 2022)

. ), 4
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Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari
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Sekil 7.b. Tiirkiye’nin ihracat Pazarina Yogun Niifuz Etme Endeksi skoru (%, 2022)
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Kaynak: BACI veri tabani, TEPAV hesaplamalari

Tiirkiye cografi ¢esitliliginin yliksek olmasini kolaylastiran bir cografi konumda olsa da
bu konumun sundugundan fazla gesitlenme saglamayi bagarmistir. Ulkelerin nlifus agirlik
merkezleri arasindaki mesafeler kullanilarak her tlkenin 3000 km ¢evresinde kag Ulke oldugu
hesaplanmistir. 3000 km menzilinde 64 Ulke bulunan Turkiye, Yunanistan ve Kibris’tan sonra
konum kaynakli ¢cesitlenme potansiyeli en ylksek tglincu tlkedir. Bu durum Turkiye'nin cografi
cesitlenmesini kolaylastirsa da Ulkenin yodun ihracat yaptigi dlke sayisinin 108 olmasi
cesitlenmedeki bagarinin sadece konumdan kaynaklanmadigina isaret etmektedir. Ornegin
Turkiye ile benzer cografi avantaja sahip Ulkelerden Ukrayna, Yunanistan, Bulgaristan ve
Romanya gibi Ulkelerin potansiyellerinin altinda Ulkede yogdunlastigi dikkat gekmektedir.
Tarkiye 2022 itibariyla konum kaynakli potansiyelinin Uzerinde cografi gesitlilik performansi
sergileyen yedinci Ulkedir. (Sekil 8)

Sekil 8. Cografi konum ve ihracatin pazar gesitliligi iliskisi
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Kaynak: BACI veri tabani, CEPIl GeoDist veritabani, TEPAV hesaplamalari
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Sonug

Bu notta Tarkiye’nin ihracat performansi c¢esitlilik ekseninde incelenmistir. Hesaplanan tim
gOstergeler, Tarkiye’nin ihracatinin pazar ve Urin gesitliliginin uzun dénemde artis ediliminde
ve mevcut durumda da oldukca yiksek oldugunu gostermistir. Ulkenin yiksek triin cesitliligi
aslinda yeni ve blyime potansiyelini artirma ihtimali daha fazla olan Urinlerde uzmanlagsmak
icin bUyuk bir firsata sahip olduguna isaret etmektedir. Ancak Turkiye uzun siredir bu
potansiyele sahip olmasina ragmen henlz bir uzmanlagsma patikasina girmemistir. Bu
durumun en iyi gostergelerinden biri, Tarkiye’nin Ekonomik Kompleksite Goérinim Endeksi
(COl) siralamasinda 2003’'ten beri ilk dort Ulke arasinda yer almasi ve 2018den beri de
Hindistan’dan sonra ikinci sirada yer almasidir. Bu endeks mevcut Uretim yetkinlikleriyle
Ulkenin sigrama yapabilecedi kompleks Urlnlerin bollugunu temsil etmektedir. Sekil 9'da
gorulecegi Uzere ulkelerin rekabetc¢i oldugu Urlnlerin ortalama kompleksite dizeyini olgen
Ekonomik Kompleksite Endeksi (ECI) siralamasinda Tulrkiye 2008'den beri yerinde
saymaktadir. Diger taraftan ECI degerini ylkseltme potansiyeli en ylksek ikinci Gilke oldugunu
da COlI siralamasi gostermektedir.

Cesitliligi strdirmek de bir strateji olarak dustnulebilir. Ancak béyle bir stratejinin ¢calismasi
icin Uretim kapasitesinin yeterli olmasi gereklidir. Oysa Turkiye sanayisi mevcut durumda
ylizde 80’e yakin kapasite kullanim oraniyla ¢alismaktadir. Uretim kapasitesinin daha genis bir
g6stergesi olan UNCTAD Uretim Kapasitesi Endeksi (PCI) de Turkiye’'nin kapasite sorununa
isaret etmektedir. Turkiye'nin PCl skoru 2001-2013 déneminde vyillik bilesik ylizde 1,75 hizla
artarken 2013-2022 déneminde yiizde 0,14 hizla azalmistir. Uretim kapasitesine gére 190 Ulke
arasindaki siralamada ise Turkiye 2001-2013 doneminde 28 sira yUkselirken 2013 sonrasinda
6 sira gerilemigtir.

Sekil 9. Turkiye’nin ECI ve COI degiskenlerindeki kuiresel siralamasi (133 lilke)
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Kaynak: Harvard Universitesi Bliyiime Laboratuvari

Tarkiye'nin Urln ve pazar gesitlenmesinde sergiledigi performans, blyuk bir basaridir. Ancak
bu basarinin sagladigi avantaja dayanan bir strateji gelistirme surecinde gesitlilik ya da kiresel
ihracattan alinan pay artiginin nedenlerinin anlagiimasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle not
dizisinin ikinci notunda cesitli ayristirma yontemleri ve nitelik gostergeleri kullanilarak ihracat
performansinda artisin hangi kanallardan gergeklestigi tartisilacaktir.
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