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Turkiye Ekonomi Politikalar Aragtirma Vakfi

Ahsap sektorunun bugunu, yarini ve Duzce
13.03.2023



Cerceve

m Turkiye, bolgesinde onemli sanayi Ulkesine donustu
= 1980 fiyat reformlari ve AB GUmriik Birligi diizenlemesi Turkiye'yi bir sanayi tlkesine
dondstirdi
m Dizce artik teknoloji/inovasyon sinirinda bir ilimiz
=> GUclU bir sicrama icin gereken altyapiya sahip
- Nasil?
e Turkiye'de bugtine kadar yapilmayani yaparak
m Peki, ahsap sektorli bu imkani saglar mi?
= Mobilyada Dlizce nasil 6ne cikar?
- Depremle degisen ihtiyaclar
e Ahsap sektorl ne yapabilir?

— Deprem bdlgesinin ihtiyaclarini karsilamak icin inovatif ¢ozlimlere ihtiyacimiz var



Daha nitelikli imkan seti

Kaynak: UN COMTRADE, CEPII BACI, Dinya Bankasi, Hausmann Hwang and Rodrik (2006), Hausmann and Hidalgo (2009), Hausmann et all. (2014), TEPAV hesaplamalari
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Daha nitelikli imkan seti

Kaynak: UN COMTRADE, CEPII BACI, Dinya Bankasi, Hausmann Hwang and Rodrik (2006), Hausmann and Hidalgo (2009), Hausmann et all. (2014), TEPAV hesaplamalari
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Duzce genis bir imkan setine halihazirda sahip

Onemli olan bu imkan setini dengeli bir bicimde gelistirmek

Illerin ekonomik sofistikasyon seviyeleri ve potansiyelleri, 2019
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Daha nitelikli imkan seti

Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari



Duzce genis bir imkan setine halihazirda sahip

Onemli olan bu imkan setini dengeli bir bicimde gelistirmek

Ilcelerin ekonomik sofistikasyon seviyeleri ve potansiyelleri, 2019
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Daha nitelikli sektorlere sicrama potansiyeli

Daha nitelikli imkan seti

Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari



Duzce ve ahsap sektoru

m Dizce konektivitesi gucla bir il
=> Beceri seti sicramaya, yeni alanlara acilmaya musait

m Dizce'de ahsap sektortine nasil bakalim?
= Turkiye'de bes bluylk mobilya imalat bolgesini karsilastirdik
e Melikgazi, Inegol, Hacllar, Altindag, Dilizce
m Fark nerede?
= Mobilya imalat bdlgelerinin hangi yabanci pazarlara eklemlendigi 6nemli
e Ortadogu ve Avrupa

= Markalasma ve tasarim katma deger yaratmayi kolaylastiriyor
e Fark, yapilan is Uzerinde 6nceden dusunmekte
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Kisaca Duzce

Bartin 1
] Zonguldak
Istanbul

r baglayan karayollarinin
) w Uzerinde

Yalova . ]
; (‘g ﬂ q m Ic pazarin merkezinde

m Anadolu ve Istanbul
arasinda kopru
- Iki metropol kent arasinda
= Doguyu Avrupa‘’ya

r

= Istanbul, Ankara, Izmir,

kaynaklarina yakin
= Tuzla ve golcik limanlari
=> Bati Karadeniz ormanlari

| Bursa, Kocaeli...
& m Limanlara ve hammadde



Turkiye'de istihdamda en fazla payi imalat sektoru aliyor

Mobilya imalati, imalat sektoru icinde onemli bir paya sahip

Ana Sektorlere gore calisan sayisi, Tiirkiye, 2019 Imalat sektorii istihdam dagilimi, Tiirkiye, 2019

Imalat 34,089

Toptan ve perakende ticaret
idari hizmet faaliyetleri
Insaat
Egitim
Konaklama
Ulastirma ve depolama
Saghk
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
Tarim, ormancilik ve balikgilik
Diger hizmet |' 708
Elektrik vs. Uretimi ve dagitimi [l 475
Kamu yonetimi | 468
Su temini [ 402
Finans ve sigorta faaliyetleri | 341
Bilgi ve Iletisim | 338
Kultir Sanat | 285
Madencilik ve tasocakgiligi | 252
Gayrimenkul |239 II

Hanehalki faaliyetleri | 25 :

Ana metal
sanayii
%5,4

ve kimyasal
imalah %1,2

Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari



Mobilya imalatinda calisanlarin %1’'i Duzce’'de

Ama ildeki toplam calisan sayisi icinde mobilya imalatinda calisanlara baktigimiz zaman Diizce 5.sirada geliyor.

Mobilya imalati sektoériinde calisanlarin dagilimi, %, 2019 Mobilya imalati sektoriinde galisanlarin il igindeki orani, %, 2019

1 .. . .
Bursa Inegd| 12.8 1 Turkiye ortalamasi: 1,03
_ _ _ Kayseri 9,8
Kayseri Melikgazi 12,2
Ankara Altindag 4.4 Bursa
istanbul Umraniye = 2.4 Bayburt
[zmir Torbali 2,1
Kirikkale
Kayseri Hacilar 1,5
Istanbul Esenyurt 1,4 Duzce
1
Istanbul Basaksehir 1,4 Canakkale 1 16
I
TR I
Bursa Nilufer 1,4 Bartin 11,4
Izmir Buca 1,4 !
l Sivas 1 14
I
I
Diizce - 1,0 Amasya 113

Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari



Duzce calisan sayisi yanisira Firma acisindan da potansiyele sahip
Dlzce, Kayseri ve Bursa'dan sonra 6ne cikan iller arasinda

Illerde mobilya sektériiniin yogunlugu, 2019

10

Kayseri‘

Bayburt

orani, %

Kirikkale ... '
Duzce
® -

Mobilya imalatinda calisanlarin
ildeki toplam calisan sayisina

Ankara

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0
Mobilya imalatinda faaliyet gdsteren firmalarin ildeki toplam firma sayisina orani, %

Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari,
*Daire buyuklikleri firma basina ortalama calisan sayisini, gizgiler Tirkiye ortalamasini belirtmektedir.



Mobilya imalat sektorunde istihdamda da firma sayisinda da Melikgazi onde
Firma blyuklligi bakimindan Melikgazi 6ne ¢ikmakta

Mobilya sektorunde secili bolgelerin istatistikleri, 2019

1,186 1,160 20,880 21,103 38

551 18
6,155
5
151 . . 2,522 4 439
e . o [
Firma sayisi Calisan sayisi Firma basina ortalama
calisan sayisi

Il Siteler inegél Melikgazi B Hacilar [l Diizce

Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalar



Duzce ve Melikgazi, firma ve calisan basina ciro miktarinda one ¢cikmakta
Diizce, Inegdl’den cirolarda ayrisiyor

Mobilya sektorunde secili bolgelerin cirolari, 2019

19,2
502
365
6,6
Firma Basina Calisan Basina
Ciro Miktari (Milyon TL) Ciro Miktari (Bin TL)

Il Siteler inegél Melikgazi B Hacilar Il Diizce
Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari
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Diizce ve Inegol ahsap mobilyalarda ihtisaslasirken, Melikgazi

yatak urunlerinde ihtisaslasmis

Mobilya imalatcilarinin calisan sayisina gore sektorel dagihmi, %, 2022

Ahsap yemek
odasi ve
oturma odasi
mobilyalari
%15,47

Ahsap
iskeletli
oturaklar
%15,28

Ahsap yatak
odasi
mobilyalar
%15,34

Diger
ahsap
mobilyalar
%13,1

Yatak
haline
getirilebilen
koltuklar
%12,87

Diger
ahsap
mobilyalar
%23,8

Ahsap yatak
odasi
mobilyalari
%23,42

Yayh
yataklar
%3,7

Metal
' Metal ) -
iskeletli | parcatan
oturaklar | __*°*

%1,57

Kaynak: TOBB Sanayi Bilgi Sistemi, TEPAV hesaplamalari

Ahsap
iskeletli
oturaklar
%23,65

I Yatak [ Metal [ Ahsap

Ahsap yemek
odasi ve
oturma odasi
mobilyalari
%22,26

Melikgazi

Yatak
destekleri
%16,53

Yayl yataklar
% 12,7

Yatak haline
getirilebilen
koltuklar
%11,77

Diger | Gozenekii
kaucuktan

yataklar yataklar
%4,07 | %384

Metal

iskeletli
oturaklar

%10,65

Ahsap iskeletli oturaklar %2,15

Diger

Diger
ahsap

Ahsap yatak
odasi iskeletli
mobilyalan %5,4

Ahsap

oturaklar

mobilyalar
% 9,82

Ahsap yemek odasi
ve oturma odasi
mobilyalan % 4,99 magazalar

%4,46

Ahsap

icin %1,25

mobilyalar | mebMar oturmag man




Ahsap panel iiriinleri

Hazir
ahsap
i

Ahsap pano

rinler driinler

Ahsap panel
kaplamalar

bilesenler

— 1!

Mobilya
imalati

Kaynak: FT

Mobilya imalat
sanayi deger zinciri

m Ahsap sektort mobilya imalatinin
temelini olusturmakta

m Metal ve kimya sanayi mobilya
imalatini besleyen ana sektorler

m Tasarim ve markalasma katma
deger Uretimi icin cok 6nemli
=> Tekstil bu konuda kritik
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. [ B B 0
Inegol mobilya sektoriinde calisabilecek ara eleman
konusunda ihtisaslasirken Duzce geride kalmaktadir

Secili bolgelere gore tasarim egitimi alan ogrencilerin mesleki egitim alanlara orani, %, 2022

Inegél Diizce Melikgazi

Il Mobilya ve ic mekan tasarimi Il Moda tasarim

Kaynak: MEB, TEPAV hesaplamalari



Diizce’de Inegol’e kiyasla mobilya imalatcilari daha daginik

Diizce ve Inegol’de mobilya imalatinda faaliyet gésteren firmalar

Diizce Inegol

Bursa

Kaynak: TOBB Sanayi Bilgi Sistemi, TEPAV gdrsellestirmeleri



Duzce’'de ahsap ve mobilya sektoru

m Dulzce konumu itibariyle 6nemli bir noktada
= Doguyu Avrupa'’ya baglayan karayollarinin tizerinde
> Iki metropol arasinda, limanlara ve hammadde kaynaklarina yakin

m Mobilya imalati ve agac Urtnleri sektdri Turkiye imalatinda énemli bir yere sahip
(%10)
=> Ahsap sektorli mobilya sektortinin temelini olusturmakta
-> Mobilya imalatinda bes bolge one cikmakta
e Melikgazi, Ineg6l, Hacilar, Altindag, Diizce
m Diizce ve Inegdl ahsap mobilya imalatinda ihtisaslasmis durumda
> Inegél firma ve calisan sayisi bakimindan Diizce’nin izerinde

- Diizce firma ve calisan sayisi basina ciroda Inegdliin dniinde
o Ihracat dinamikleri ciro farklilasmasinda énemli...



Inegol’de hem firma sayisi hem de ihracatcilarin payi daha yiiksek
Diizce icin 6rnek olabilir mi?

Mobilya sektorunde secili bolgelerin istatistikleri, 2019

1,186 1 160 682 59 27
17
551 29 28
23
137 1% 12
42
21
N e W =2 B H — o [l
Firma sayisi Ihracatcl sayisi Ihracatcilarin Sirekli
firma sayisindaki payi ihracatgl sayisi

Il Siteler inegél Melikgazi I Hacilar [l Diizce
Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalar



Duzce’'de toplam ihracatin icinde mobilya ithracatinin orani Turkiye ortalamasindan yuksek
Dizce’'nin ekonomisi goz dniine alindiginda bu oran 6nem kazanmakta

Mobilya sektoru thracatinin toplam ithracata orani, 2021

Turkiye ihracatindaki siralamasi

w

(o))

o1
AN
N
a1
(o]
N
[y

HHHIIHIHE‘A %

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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Mobilya sektoriinde ihracat ciro biyikliigiinde 6nemli bir yer tutmakta
Dilzce, ihracatin ciro icindeki payi bakimindan Inegdl’t yakalayabilecek durumda

Mobilya sektorunde secili bolgelerin istatistikleri, 2019

10,604 2,216 23%

Bolge 21%
1,785 Ortalamasi

7,630 17%

10%

7%
2,467
. 1,177 1,075 184 123 182 .
I | e N
Ciro toplami Ihracat Ihracatin
(Milyon Lira) (Milyon TL) ciro icindeki payi

Ml Siteler inegol Melikgazi @ Hacilar Il Dizce

Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari



Duizce ve Melikgazi firma ve galisan basina ihracat miktarinda da onde gosteriyor
Duzce, yine Inegol’den ayrisiyor

Mobilya sektorunde secili bolgelerin dis ticaret istatistikleri, 2019

4,0 105
85
i o E
- .
~ Firma Basina Galigan Bagina
Ihracat (Milyon TL) Ihracat (Bin TL)

Il Siteler inegél Melikgazi B Hacilar Il Diizce

Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari



Kayseri Avrupa’ya ihracatta 6zellesmisken, Bursa toplam mobilya ihracatinin yarisindan fazlasini
Ortadogu’ya yapmakta
Ahsap mobilya iki bolgeye yapilan ihracatta da dne cilkmakta

Duzce, Kayseri ve Bursa’da ihracat kompozisyonu, 2019

Avrupa ve Ortadogu lilkelerinin, illerin mobilya ihracatindaki Avrupa'ya yapilan mobilya ihracatinda iiriinlerin paylari, %

o
paylari, % Ofislerde

kullanilan
tiirde metal
mobilyalar %9,5

Yatak odalarinda
kullanilan ahsap
mobilyalar %15,5

Diger
Mobilyalara ahsap
ait aksam, mobilyalar

parcalar %9,8 %8,6

Demir/gelikten m
esya %6

Ortadogu’ya yapilan mobilya ihracatinda iiriinlerin paylan, %

Diger
Yatak odalarinda ahsap

kullanilan ahgsap  |mobilyalar
mobilyalar %41,3

Duzce Kayseri Bursa

I Avrupa M Ortadogu
Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalar




Duzce, Kayseri ve Bursa’da bolgelere gore ihracat kompozisyonu, 2019

Dlzce

Diger ahsap
mobilyalar
%32,8

Avrupa

Yatak odalarinda
kullanilan ahsap
mobilyalar %14,7

Diger

Ortadogu

%31,6

B Diger mobilyalar vb. aksam, parcalari
I Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari

Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalar

a h s a p Yatak odalarinda

kullanilan ahsap

m O bi Iya I ar mobilyalar %25,6

Ahsap iskeletli
i¢i doldurulmus
oturmak icin
mobilyalar %10

Oturmak igin
diger mobilyalar
%6,9

Kontrplaklar,
kaplama
agagclar %13,7

Ahsap

iskeletliici | getirilebilen
doldurulmus
oturmak igin

mobilyalar %11

kullanilan tiirde
metal mobilyalar

Mobilyalara ait
aksam, parcalar

odalarinda
kullanilan

mobilyalar %32

Diger ahsap
mobilyalar %13

Kayseri

Yatak odalarinda
LUNEGTELELEET
mobilyalar %15,5

Diger ahsap

Metal

mobilyalar

%5,4

| Yatak haline

w getirilebilen

| oturma
mobilyasi

mobilyasi %8,6

Ahsap iskeletli
ici doldurulmusg
oturmak igin
mobilyalar
%18,9

Yatak odalarinda

kullanilan ahsap
mobilyalar %44,7

I Demir/celikten diger esya
Somyalar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz, ayak ortileri vb

Ihracatta ofis ve yatak odalarinda kullanilan mobilyalar 6ne cikmakta
Turkiye'deki 5 kaplama fabrikasindan 4l Diizce’de ve Avrupa pazarina satis yapiyor

mobilyalar

Demir/celikten
esya %12,9

Ahsap iskeletli
ici doldurulmus
oturmak igin



Mobilya imalat bolgelerinin hangi yabanci pazarlara
eklemlendigi onemli

m Avrupa ve Ortadogu Tirkiye'de mobilya sektdriintin ana
pazarlari

> Melikgazi Avrupa pazarina daha fazla satis yaparken, Inegél ve
Diizce Ortadogu pazarina satis yapmakta

= Ortadogu pazari icin yatak ve yatak odasi mobilyalari 6nem
gostermekte

- Dlizce Avrupa pazarina Inegdl’den farkli olarak kaplama Griinlerle
baglanmakta

m Thracatta nicelik kadar nitelik de 6nemli
> Markalasma ve tasarim




Marka basvurusu olan i1hracatci firmalarin payi
Duzce’'de onde

Mobilya imalatcilarinin marka basvurusuna gore dagihimi, 2010-2019

Ihracatci firmalar Ihracatci olmayan firmalar

90% . 89%

81%

Siteler Inegél Melikgazi Haclar  Diizce Siteler Inegél Melikgazi Haclar  Diizce

| Marka Basvurusu Olan [ Marka Basvurusu Olmayan
Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalar



Duzce’de ihracatci firmalarin tasarim basvurusu sayisi
daha az

Mobilya imalatcilarinin tasarim basvurusuna gore dagilhimi, 2010-2019

Ihracatci firmalar Ihracatci olmayan firmalar

(0]
90% 87% :
82% £
78%

Siteler  Inegdl Melikgazi Hacllar  Diizce Siteler ~ Inegdl Melikgazi Hacllar  Diizce

84% m

"] Tasarim Bagvurusu Olan M Tasarim Bagvurusu Olmayan
Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari



Duzce’de marka ve tasarim basvurusu yapan ihracatgi
firmalarin payi Inegol’un onunde

Mobilya imalatcilarinin marka ve tasarim basvurusuna gore dagihimi, 2010-2019

Ihracatci firmalar Ihracatci olmayan firmalar

| -

. I
|
|
|
|
| 99%
I 98%

> . 22
P i — I 94%
Siteler  Inegdl Melikgazi Haclar  Diizce Siteler  Inegdl Melikgazi Hacllar  Diizce

"l Marka ve Tasarim Basvurusu Olan Ml Marka ve Tasarim Basvurusu Olmayan
Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalar



Kisaca...

m Dizce ekonomik olarak gelismek icin genis bir imkan setine halihazirda sahip
=> Ahsap ve mobilya sektort dne cikiyor

m Diizce'de mobilya sektériiniin yapisi Inegdl ile benzerlik gosteriyor
- Diizce Avrupa pazarina Inegdl’e nazaran daha bagli

> Istatistikler Diizce'de nitelikli Uriinlere isaret ediyor
e Firma ve calisan basina ciro ve ihracatta Diizce Inegél'iin 6niinde

- Diizce'de ihracat yapan firmalar marka ve tasarim basvurusunda Inegdl’den 6nde

m Ahsap ve mobilya sektorl deprem sonrasi gecici barinmada onemli bir yere
sahip
= Deprem bolgesinin yeniden yapilandiriimasi icin birkac yil gerekmekte

=> Konteynerler gecici barinma hizmetleri icin hem nicelik hem de nitelik olarak yetersiz
kalmakta



tepav |

Deprem nedeniyle yenilenmesi gereken birim sayisi yaklasik 653.144
Kalici1 konutlar icin yaklasik bes yil lazim, gegici konutlar igin ?

Deprem yasanan dokuz ilde* yapi izinleri, 2022

|
|
|
|
|
665.689 !
|
|
227.557 :

I 7.947

Az, Orta, Agl_r Hasarl Agir Hasarli ve 2003-2022 Toplam 9 ilde yapi izinleri; Turkiye’de Yapi
ve Yikik; 9 il (Bina) Yikik; 9 il (Bina) Yapi izni; 9 il (Bina 2022 (Bina) izinleri; 2022 (Bina)

*Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa

Kaynak: On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Konut Politikalari Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (2020), Cumhurbaskanhidi Yillik Programi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
Basin Duyurulari, TUIK, TEPAV hesaplamalari



Deprem’den sonra hayata donuste ahsap sektoru nasil
bir rol oynayabilir?

m Deprem nedeniyle yenilenmesi gereken daire/isletme sayisi 653.144'tur*

= Deprem bdlgesinden gocler nedeniyle ihtiyac duyulan gecici barinak sayisinin 400 ile 500 bin arasinda olacagi
dislinUlmektedir

= AFAD, deprem bolgesinde 95.190 konteynerin kurulumunun planladigini aciklamistir
= Eldeki konteyner sayisinin ise halen planlananin onda biri kadar oldugu sdylenmektedir

m Prefabrik evler konteynerlerin acigini kapatabilir mi?
=> Ahsap ve metal konstriiksiyonlar ile modiiller halinde seri bir bicimde Uretilebilir
= Barinmanin yani sira mobilyaya da ihtiyac duyulmakta
=> Seri Uretim ile prefabrik evlerin maliyeti konteynere yakinsayabilir
= Kullanim siiresi bittiginde yenilenebilir olacak sekilde tasarlanabilir
m  Gecici barinmanin yani sira hayati normale donustiirecek tim hizmetlerin verilecegi gegici yapilara da
ihtiyac olacaktir

= Okullar, saglhk ocaklari, glivenlik hizmetleri, lojistik hizmetler
> Is yerleri, bakkallar

*Illere gére bina stoku TUIK bina stoku, yapi izin belgeleri ve il niifusu ve gelirine gére tahmin edilmistir. Yenilenmesi gereken birim yapisi yikik, acil yiktirilacak ve agir hasarli binalardan hesaplanmistir

Kaynak: On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Konut Politikalari Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (2020), Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Cevre, Sehircilik ve klim Degisikligi Bakanligi Basin Duyurulari,
TUIK, TEPAV hesaplamalari



Sonucg

B Duzcenin sahip oldugu beceri seti ile bir Ust seviyeye sigcrayabilmesi mumkun
gorunuyor
=> Dogru politikalara odaklanilirsa, Duzce’'nin sahip oldugu potansiyeli kullanabilmesi mimkun
B Ahsap sektorunden taleplerin suratle degisebilecegi bir donemin basindayiz
=> Deprem ihtiyacglari degistirdi
» Gegici barinaklarla deprem bolgesinde hayati yeniden basglatmak lazim

» 650 bin konteyner ihtiyaci, planlanan 100 bin, eldeki bunun onda biri bile degil

» Prefabrik gecici barinma evleri?
— Hangi malzeme, ne tur tasarim

® Markalasma ve tasarim Duzce i¢gin oneml

2 |htiyaglara hizla uyum saglayabilmekte dnemli
2 Inovatif ¢cdziimler bulamazsak, deprem bolgesinden gegici go¢ kalici go¢ olabilir



Sonucg

B Duzce ahsap ve mobilya sektorunde kayda deger bir potansiyele sahip

m Tasarim ve markalasma (yenilikcilik) ile 6zellikle mobilya sektorunde farklilasma
yolunda

m Konumu itibari ile hem hammadde hem de Ortadogu ve Avrupa pazarlarina
yakin

m |hracati tlkeler degil firmalar gerceklestirir

B Tasarim, markalasma, tekstil ve deger zincirindeki diger sektorlerdeki firma
baglantilari ile ahsap urunleri ve mobilya uretiminde hem ulusal hem de
uluslararasi pazarda nereye konumlanacagina karar vermel

= Hangi Pazar
=> Hedef Kitle
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Dulzce Melikgazi

Mihendis [ Teknisyen idari Il Usta M isci

Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari



Duzce genis bir imkan setine halihazirda sahip

Onemli olan bu imkan setini dengeli bir bicimde gelistirmek

Illerin ekonomik sofistikasyon seviyeleri ve potansiyelleri, 2019

2,5 i
o . Imkan seti genis,
d>). 2,0 - ¢ Adana K potansiyelleri igin
17 * Antﬁlya # Konya Izmir @ Ankara dogru politikalara
= 15 - . * Mersi ihtiyaci olan iller
] / ersin
° Sivas Trabzon €
-4 1,0 - .
. ¢ y
g Elang Hatay ,’0 Kayseri o Tekirdag . |
q 0° ¢ Eskisehir ~ ¢ Gaziantep M Kocael
- * _ Bursa
o ¢ 27T TTSS,
-f 00 * A T [ ¢ Diizce )
() ® 000 * o s ’
¢ 2 L 4 D
4 05 - Adiyaman ¢ ¢ P 2 4 Bolu
() ' A/ * 0 .
- * P * Bileci @ Yalova
:0 * ilecik
o) '1,0 N "‘ 'S
= Kars® § > ¢
a Mardin R
g 1,5 - s L4 Istanbul
x I - -
= Uretim imkanlari ve
i 2.0  Sirmak potansiyelleri sinirli Teknoloji-inovasyon
-"é Hakkari ¢ olan iller sinirindaki iller
m -2,5 I I I I I I I I I | |
. -1,6 -1,2 -0,8 -0,4 0,0 2,0 2,4 2,8 3,2 3,6
(a]

Daha nitelikli imkan seti

Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari



Mobilya sektorii Ortadogu’ya yiiksek fiyata ihracat yaparken
AB ulkelerine dusuk fiyata ihracat yapmakta

Mobilya sektoriiniin uilkelere gore ortalama ihracat

Mobilya sektoriiniin lilke bazh ihracati, %, 2019

fiyati, 2019

7,0
55

4,0 3,8 3,7

i

Irak Suudi Katar Almanya ABD Israil  Birlesik =~  Irak Suudi Katar Almanya ABD Israil  Birlesik
Arabistan Arap Arabistan Arap
Emirlikleri Emirlikleri

Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari



Inegol Ortadogu'ya Yiiksek fiyatla ihracat yapmakta

Inegol’iin mobilya ihracatinda iilkelere gore ortalama

- wegyen e - = o
Inegol’un ulke bazh mobilya thracati, %, 2019 fiyat, 2019

Irak Libya Suudi Israil Birlesik  Almanya Irak Libya Suudi Israil Birlesik  Almanya
Arabistan Arap Arabistan Arap
Emirlikleri Emirlikleri

Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari



Melikgazi Ortadogu’nun yani sira Bati pazarlarina da bagl

Melikgazi'nin mobilya ihracatinda iilkelere gore

_ I N o
Melikgazi'nin ulke bazli mobilya ihracati, %, 2019 ortalama fiyat, 2019

Almanya Irak Katar ABD Birlesik Fransa Almanya Irak Katar ABD Birlesik Fransa
Krallik Krallik

Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari



Diizce cogunlukla Ortadogu pazarina bagh

Diizce’'nin mobilya ihracatinda lilkelere gore ortalama

. Foom o - H 0
Duzce'nin ulke bazli mobilya ihracati, %, 2019 fiyat, 2019

Suudi Irak Katar Azerbaycan Libya Bulgaristan ) Suudi Irak Katar Azerbaycan Libya Bulgaristan
Arabistan Arabistan

Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari
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. N BN D . .
Duzce’de ahsap urunlerinde istihdam fazlayken Melikgazi'de

yatak ve benzeri urunlerin istihdami daha fazladir

Mobilya imalatcilarinin calisan sayisina gore sektorel yuzdelik(%) dagilimi, 2023

Diizce Melikgazi

Yatak | i

destekleri | 9etirilebilen
koltuklar

16,53 11,77

koltuklar
12,87

Gozenekli
kauguktan

Metal yataklar 3,84
iskeletli et

yilksekligi > 80
59

Yayh
yataklar | oturakiar | Diger 260

Yayh
yataklar 3,7

yataklar
4,07

12,7 10,65

B vatak [ Demir = Ahsap Diger

Kaynak: PROTCOM, TEPAV hesaplamalari
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Mobilya sektoriinde Istihadamin biiyiik kismini markalasmis firmalar
saglamaktadir ve Melikgazi’de markalasmis ve bilinen firmalar daha fazladir

En fazla calisana sahip 10 Mobilya imalatcisinin ¢calisan sayisina gore yiizdelik(%) dagilimi,
pl1pX;

Diizce Melikgazi

GURKAN OFIS
MOBILYALARI

SANAYi VE

TICARET ANONIM
RKET]

Kaynak: PROTCOM, TEPAV hesaplamalari



