
Çerçeve
 İklim değişikliği gündemi konuşmaktan yapmaya geçiyor

 Gündem eski

 Neden şimdi?

• Karbon bazlı büyümeyi tetikleyecek teknolojilerin sabit sermaye yatırım gereği

• COVID-19 yapılabilir kıldı

– Finansman maliyetleri azaldı

– Büyümeyi tetiklemek için kamu harcamaları programı gereği

 TR dışında kalamaz-G7 ihracatımızın yüzde 60’ı

 TR için etki her yerde, her sektörde aynı olmayacak

 Bölgesel etki: Kömür bölgeleri ör.

 Sektörel etki: Manuel işlerin çoğunlukta olduğu sektörler daha çok etkilenebilir

• Nasıl dağılır

 Peki, ne yapmalı?

 Yaklaşık yüzde 55’i iş gücünün orta okul ve altı eğitimli

 Meslek okulları odaklı müdahale

 Yeniden beceri kazandırma kursları

• Soft skills, acil müdahale ve değerlendirme kabiliyeti

• Yerel kalkınma programları odaklı yeni iş becerileri 

 Yeşil Mutabakat için kapsamlı ve koordineli müdahale birimi..eskiden IMF çalışma grubu yapardık 
öyle



Kaynak: SGK mikro veri (2020 Ağustos), TEPAV hesaplamaları
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Toplam istihdamın sektörlere göre dağılımı ve madenciliğin aldığı pay, 2020

%46,7

Ticaret

İnşaat

Restoran

Diğer, imalat

Diğer, hizmet

%21,6 %0,98 Kömür, linyit

Mekana dayalı intibak haritaları türetilmesinde fayda var



Kaynak: SGK mikro veri (2020 Ağustos), TEPAV hesaplamaları *Turizm sektörü için 2 basamakta NACE kodu 51, 55, 56, 79, 93 olan sektörlerin toplamı alınmıştır.
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Eğitim

Kimyasal ve 
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Ulaştırma 
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Sağlık

Elektronik

Toplam istihdamın sektörlere göre dağılımı ve turizmin aldığı pay*, 2020

%31,1

Ticaret

İnşaat

Turizm

Diğer, imalat

Diğer, hizmet

%29,4 %7,3 Konaklama

Mekana dayalı intibak haritaları türetilmesinde fayda var



İşgücü piyasasındaki kutuplaşmayı daha iyi 

anlayabilmek için meslekleri sınıflandırmak 

mümkün

Slayt 4

Kaynak: Mihaylov, Emil; Tijdens, Kea Gartje (2019) : Measuring the Routine and Non-Routine Task Content of 427 Four-Digit ISCO-08 
Occupations, Tinbergen Institute Discussion Paper, No. TI 2019-035/IV, Tinbergen Institute, Amsterdam and Rotterdam, sf. 12-13

 Analitik/Bilişsel vs. Manuel/Fiziksel

Yapılan işin ne ölçüde fiziksel temas/etkileşim 

gerektirdiğine göre belirlenir.

 Rutin vs. rutin olmayan 

Yapılan işin ne ölçüde otomatize edildiğine göre

belirlenir. 



Meslekler, içerdikleri görevlerin türü ve sıklığına göre 

sınıflandırılabilmektedir

Slayt 5

Rutin olmayan + 
analitik

Rutin + analitik

Rutin olmayan + 
manuel

Rutin + manuel

Kaynak: Mihaylov, Emil; Tijdens, Kea Gartje (2019) : Measuring the Routine and Non-Routine Task Content of 427 Four-Digit ISCO-08 
Occupations, Tinbergen Institute Discussion Paper, No. TI 2019-035/IV, Tinbergen Institute, Amsterdam and Rotterdam, sf. 12-13
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Manuel olup dijitalleşmeden 
etkilenecek işler

Dijitalleşmeden etkilenme 
ihtimali daha az olan işler

Dijitalleşmeden 
etkilenmeyecek işler



İstihdamın becerilere göre dağılımı*, il bazında, %, 2019

Slayt 6
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Kaynak: Mihaylov, E. ve K.G. Tijdens (a.g.e.), ILOSTAT verileri ve TEPAV hesaplamaları
Not: Çizgiler Türkiye ortalamasını göstermektedir.
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Rutin işlerin payı artıyor

*Daire büyüklükleri kayıtlı istihdamı göstermektedir 
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Türkiye’deki kentleri, istihdamın yoğunlaştığı becerilere göre üçe 

ayırmak mümkün

Slayt 7

İstihdamın becerilere göre dağılımı, %, 2019
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Kaynak: Mihaylov, E. ve K.G. Tijdens (a.g.e.), ILOSTAT, TÜİK Hanehalkı İşgücü Anketi, SGK verileri ve TEPAV hesaplamaları

Rutin olmayan analitik

Rutin analitik

Rutin olmayan manuel

Rutin manuel

(1) Rutin olmayan analitiğin 
payı görece yüksek iller

(2) Sanayi veya Turizmi  gelişmiş, 
rutin analitikte sıkışmış iller

(3) Manuel işlerde 
yoğunlaşan Doğu illeri



Tekrara ya da strateji ve yaratıcılığa dayalı işler ile şefkat 
gerektiren ve gerektirmeyen işler

Şefkate ihtiyaç yok

Şefkate ihtiyaç var
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Kaynak: Kai Fu Lee (2018 )

Slayt 8


