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Bir alinti: Gelecegln fabrikasi nasil

olacak?

«Sanayi 4.0 Uretim slrecindeki is tanimlarini
surekli olarak degistiriyor / degistirmeye
devam edecek... Bunun mesleki egitim
acisindan sonucu nedir?

Genel olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinin
bilgisinin artmasi gerekiyor. Ama ayni
zamanda kontrol ve problem ¢c6zme
becerilerine olan talebin artacagi bir dénem
gbreceqiz» Prof. Dr. Reinhold Weiss

Deputy President of Federal Institute for VET , 2015



Cerceve

m Dunyada yeni neler oluyor?

= Sanayi politikasinin odaginda yeni teknoloji platformlari var
= Yeni sanayi devrimi icin Mesleki Egitim 4.0

m TUurkiye ne yapmali?
= Degisen dlinyadaki firsatlari yakalayabilmek icin hazirlik kapasitemizi
artirmamiz gerekiyor

=> Turkiye, beseri sermayesini hizli bir sekilde yeniden bicimlendirmeli

e Konusmaktan yapmaya gegcis icin mesleki egitime iliskin somut projeler
hayata gecirilmeli

- TEPAV & JPMCF igbirliginde gergeklestirilen Mesleki Egitim
Ihtiyac Analizi ve Pilot Uygulama Projesi ne soyltyor?
m Probleme Dayall Egitim (PDE) yaklasimi
= Mesleki Egitim 4.0 yonlinde atilmis bir adim olabilir mi?
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N B I I
Projenin amaci ve bilesenleri
= Amac

>Isglicli piyasasl icin arz ve talep yonlu ihtiyac analizleri
yaparak beceri uyumsuzlugunu gidermeye yonelik egitimler
tasarlamak.

= Ihtiyac Analizi Asamasi
=> 14 farkli sektorden 749 firma ve bu sektorlerde
calisma potansiyeli olan 1398 6grenci ile gorustik
m Pilot Uygulama Asamasi

=>Saha calismasinin bulgularindan hareketle makine
teknolojilerini odagina yerlestiren 90 saatlik bir
probleme dayall egitim programi tasarladik — PDE



tepav

Projenin kapsami

Hangi bolgelere odaklandik?

Diizey-2 Bolgeleri itibariyla isgiiciine katilm orani ve igsizlik orani, %, 2014
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Projenin kapsami

Hangi sektorlere oaakilandik? - I
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Kaynak: TUIK, SGK, TEPAV hesaplamalari
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Projenin kapsami

Hangi sektorlere oaakilaniyoruz? — IT

Kod| Sektor Ad  Sikhk | Sektor dagilimi
13 Tekstil Uriinleri Imalati 42 8.52
20 Kimyasal Uriinleri Imalati 32 6.49

Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Iliskin
21 Malzemelerin Imalati 8 1.62
22 Kaucuk ve Plastik Uriinler Imalati 46 9.33
23 Metalik Olmayan Uriinler Imalati 26 5.27
25 Fabrikasyon Metal Uriinler( Mak.Tec.Har) 113 22.92
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 27 5.48
28 Makine ve Ekipman Imalati 60 12.37
30 Diger Ulasim Araclari Imalati 4 0.81
32 Diger Imalatlar 11 2.23
33 Makine ve Ekipman Kurulumu Ve Onarimi 15 3.04
55 Konaklama 52 10.55
63 Bilgi Hizmet Faaliyetleri 15 3.04
85 Egitim 41 8.32

TOPLAM 492 100



E
Saha calismasi: Isveren anketleri

m Isglicli piyasalarinin talep yonli analizi

=749 firma ile ylz yuze mulakat yapild

e 67 tanesi TEPAV ekibinin gerceklestirdigi derinlemesine
mulakatlar

o Analizlerde kullanilan anket sayisi: 492

=> Firmalarin taleplerini anlamaya yonelik sorular
soruldu

o Isletmelerin mesleki beceri talepleri ekonomideki yapisal
degisimle birlikte degisiyor mu/nasil degisiyor? Bu talebi
karsilayacak yetenekler nelerdir?

e Mevcut calisanlarin becerilerini artirmaya yonelik mesleki egitim
programlari uygulaniyor mu, buna yonelik bir talep var mi?

e En cok hangi pozisyonlarda eleman bulmakta zorlaniyorlar?
e Calisanlarinin nasil becerilere sahip olmalarini bekliyorlar?
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Isverenler bugun beceri
uyumsuzlugundan sikayetgi...

“Istediginiz becerilere sahip personel Istenen becerilere sahip personel bulma
bulma konusunda sikinti yasiyor konusunda sikinti yasama nedenleri
musunuz?” (%) (%)

Mesleki/teknik bilgi
eksikligi

Deneyim&pratik bilgi

Yagami eksikligi
yoruz,
36.1
Yetersiz bagvuru sayisi
Adaylarin ortam ve is
Bazen, kosullarini begenmemesi
17.4

Adaylarin Ucreti
begenmemesi

Kaynak: TEPAV Mesleki Egitim Ihtiyac Analizi ve Pilot Uygulama Projesi Isveren Anketi, 2016 0 10 20 30 40 50
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Saha calismasi: Ogrenci anketleri

m Isglicli piyasalarinin arz yonli analizi

> Muhendislik ve fen fakulteleri ile MYO'larin ilgili

bolimlerinden 1398 son sinif 6grencisine ulasildi
o Analizlerde kullanilan anket sayisi: 1389

> Odrencilerin taleplerini anlamaya yo6nelik sorular

soruldu

e Potansiyel isgliciinin beceri diizeyleri isveren talepleri ile
ortistyor mu?

o Ogrenciler isveren taleplerine cevap verebilecek bir egitimden
geciyor mu?

e Ogrencilerin isverenlerden beklentileri neler?

o Ogrencilerin kariyer hedefleri var mi?
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Ogrencilerin kendi becerilerine iliskin algilan
olumliu

Asagidaki kategorilerde ne derece Universitenizin asagidaki kategorilerde ne
yeterli oldugunuzu diisiiniilyorsunuz? derece katkisi oldugunu diisiiniiyorsunuz?

82 Cabuk ogrenme kabiliyeti
81 Takim calismasina yatkinhk

77 Problem ¢ozme ve analitik diisiinme
75 Iletisim kabiliyeti
73 Detay odakli olma
Bilgisayar becerileri
Ikna kabiliyeti
Hiyerarsiye adaptasyon
Meslegimle ilgili teknik bilgi
Sunum yapma yetenegi

Meslegimle ilgili pratik bilgi

Yabanci dil (mesleki)
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N BT Il e
Yiiksekokul ogrencilerinin beste biri mezun

olacaklari bolumle ilgili bir alanda calismak
istemiyor

Mezun olacaginiz boliimle ilgili bir alanda calismay diisiiniiyor musunuz?

100% | e 1o | a6 |
. Ea
60% -
95% m Hayir
of 0 86%
40% 81% 79% O Evet

20% -

0%

Miihendislik Fakiiltesi Fen Fakiiltesi Yiiksekokul Toplam

Neden? (%50+ katihyorum diyenler)

« Mezun olacagim bdllimle ilgili islere ilgi duymuyorum

« Baska bir alanda daha hizli ylikselecegimi disuniyorum

« Baska bir alanda daha fazla maddi kazanc elde edecegimi
dlstnidyorum



Pilot egitim programi icin sektor
secimi nasil yapildi?

Firmalarin istihdam sorunlarina gére dagilim Sektorlerin istihdam sorunlarina gore dagilimi

kiimeleri, %

Beceri a¢ig1 yasayan firma, %
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«Su anda aclk pozisyonunuz var mi?» sorusuna «evet»
yanltlnl verenler Acik pozisyonu olan firma orani, %
«Istediginiz becerilere sahip personel bulmakta zorluk
yaslyor musunuz?» sorusuna «Yaglyoruz» veya « Gok o . )
yaslyoruz» yanitini verenler Balon bqu/(/U/(/E'/‘ 1/ //g/// sektorlerde faa//yet
«Calisanlarinizin sahip oldugu beceriler sirketimizin gosteren firmalarin proje kapsamindaki illerdeki
ihtiyaglariyla uyumlu» ifadesine «kesinlikle tim firmalara oranini gosteriyor.

katilmiyorum» veya «katiimiyorum» yanitini verenler
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Firmalarin gallsanlardan beklentileri
neler?

m «Belirttiginiz bu meslegi/mesilekieri yapacak Kisilerde
aradiginiz en énemli 3 beceri nedir?» diye sorduk

=>Firmalar, deneyimli, isini seven, isini diizgln yapan,
caliskan, guvenilir kisilere ihtiyac duyduklarini belirttiler.

=>Yanitlarini, aradiklar spesifik beceriler 6zelinde

detaylandirmalarini da istedik. Buna gore firmalar;
e Problem ¢6zme becerisi olan,
o Iletisim kabiliyeti giicli,

Analitik dustinebilen,

Takim calismasina yatkin,

Inisiyatif alabilen,

Is bitirici,

Kendini ifade edebilen

kisilerle calismayi arzu ediyor.
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Ogrenciler (potansiyel isgiicii) nasil

Islerde calismak istiyor?
m Ogrencilere nasil islerde, nasil isverenlerle calismak
istediklerini sorduk

= Ogrenciler;
e Kendilerini stirekli gelistirebilmeleri icin firsatlar sunan,
e Net bir gorev tanimlarinin oldugu,

Terfi edebilecekleri,

Potansiyellerini gosterebilecekleri,

Kendilerine vizyon katabilecek stipervizorlere/amirlere sahip
olduklari,

Performans gostergelerinin acik bir sekilde tanimlandigi ve
performanslarina iliskin feedbackler alabildikleri

islerde calismak istiyorlar.
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PDE nedir?

m PDE ile katilimcilara, sosyal beceriler ve makine teknolojileri
alanina iliskin programlari etkili bir sekilde kullanmalarini
saglayacak, uygulamaya yonelik beceriler kazandirmayi
hedefledik.

m PDE, mesleki egitim olmaktan ziyade mesleki egitimin farkl
bir bakis acisina sahip olmasi gerektigine isaret eden bir
yakiasim veya yontemdir.

m PDE programinin bilesenleri:
> Iletisim Becerileri (6 saat) (Ankara Deviet Tiyatrosu)

- Tasarimsal Diisiinme Becerileri (12 saat) (77U End(istri Urdinleri
Tasarimi Bolimd Akademisyenleri)

= Elestirel Disiinme Becerileri (26 saat) (Dtistinme Akademisi Egitim
Uzmanlari)

- Teknik Beceriler (46 saat) (IOSB ML Makine Bélimii Editmenleri)
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Egitim programi nasil tasarlandi?

® Temmuz ayl boyunca saha sonuclarindan hareketle taslak
bir program Uzerinde calisildi, yaklasim belirlendi

m 19 Agustos'ta odak grup toplantisi yapildi
- TOBB, MYK, ISKUR, meslek liseleri, editim uzmanlari
= Vaka calismasi yapilacagina burada karar verildi

m 3 Eyliil'de egitim uzmanlar ile toplanti yapild

m 5-7 Eylul Istanbul toplantilar
= Alt yapi yeterliligi ile tasarlanacak programin uyumlu olmasi icin
MYO'lar ve meslek liseleri ziyaret edildi
m Ikitelli OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde karar
kKilind
= 20 Eylil'de egitmenler ile calismalara baslandi

=> Slreg icinde gerekli hallerde revizyona izin verebilecek, esnek bir
program tasarlandi
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PDE programi nasil uygulandi?

m 10 Ekim — 26 Kasim tarihleri arasinda Istanbul IOSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde uygulandi

m Hafta ici aksam ve hafta sonu olmak Uzere iki grubumuz
vard
m 300 kisi kayit yaptirdi (%97,3'G erkek)
> I0SB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
> PAGEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
> Istanbul Aydin Universitesi MYO
=> Tuzla Piri Reis MYO
> Issizler ve sektdrde calisanlar
m Egitimler baslamadan dnce katilimcilara ve ailelerine
bilgilendirme semineri yapildi
- Sertifika alabilmek icin %85 devam zorunlulugu

m 20 kisilik siniflarda, en az iki egitmen gozetiminde




] BT Il e
PDE programinin icerigi
Problem durumu _ o
m Katilimcilara bir tasarim problemi verildi;

belirli kisitlar altinda ve takimlar halinde bu
probleme ¢ozum Uretmeleri istendi

= Problem durumu: «Bir bitki icin yasam alani
olabilecek bir hazne tasarlayin»

=>Kisitlar: Malzeme, sure, CNC tart

=>Katilimcilarin diastinme, tasarim, Uretim sureci
e Eskiz cizimler
e SolidWorks'te cizim
e MasterCam’de programlama
e CNC Torna ve manuel freze tezgahlarinda Gretim







] BT Il e
PDE programinin icerigi
Isinma turlar (katihmcilar igin)
m Ogrenme aliskanligini degistirmek icin alistirmalar

m Distinme aliskanligini degistirmek, veriye dayali
disinmelerini saglamak icin alistirmalar

=> problem tanimlayabilme /neden-sonuc iliskisi kurma /
timdengelim-timevarim yapma/ gozlem yapma /
varsayim kurma
m Elestiriye acik olma / mlzakere etme / kisilikleri
yargilamadan fikirleri sorgulama / takim
calismasina yatkinlik gibi becerilerini gelistirecek,
akran 6grenmesini pekistirecek uygulamalar

m Tasarim yaparken nelere dikkat edilmesi gerektigini
kesfetmelerini sadlavacak alistirmalar



KatlllmC|Iar ne gibi hususlarda

direnc gosterdi?

m Ogretmeye geldiyseniz bana neden soru
soruyorsunuz?

m Ne zaman bir sey 6gretmeye baslayacaksiniz?
m Siz ne 6gretmenisiniz?
m Bize dogru cevabi ne zaman vereceksiniz?

m Bize sordugunuz sorularin dogru cevabini siz biliyor
musunuz?



Katilimcilar hangi alanlarda
degisim gosterdi?
m Peki, bana bunun nedenini aciklar misiniz?

m Bana soylediginiz cevabin dogru oldugunu nereden
biliyorsunuz?

m Arkadasim, senin disilincene katilmiyorum.
Cunka...

m «Susun, Hasan dort yildir ilk defa konusuyor»



Uretim siirecine iliskin tespitler

m Olcl birimlerini tanima ve kullanma
= Mm ve cm ayrimi

m Olclim yapma
=> Kumpas kullanma

m Mesleki 6ngori

-> Mastercam’deki kodlama asamasinda dikkat edilmesi gerekenler
o Atolyedeki kesici uclar, delik katerinin boyu, ayaklarin blyukligi

=> Butlnsel bakis acisi
m CNC bilgi ve becerisi

= Ayak baglama, simiile ederek kodlamayi revize edebilme gibi basit
mesleki beceriler



Memnuniyet anketi

m Egitim programi tamamlandiktan sonra
katihmcilara PDE'den memnun olup
olmadiklarini sorduk

= %98 memnuniyet
> %68 mesleklerine olan ilgilerinde artis

m Cornell Elestirel Disiinme Becerileri testi
sonuclari da egitime duzenli olarak
katilanlarin, egitime katilmayanlardan
olusturulan kontrol grubuna gore daha iyi
performans sergiledigini gosterdi
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Onerilerimiz

m PDE’nin bu pilot uygulama sonuclari dikkate alinarak
hem mesleki egitim sistemine hem de firmalardaki
kurum i¢i egitimlere nasil entegre edilebilecegi
konusunda bir calisma yapmanin yararl olacagini
dusuntyoruz

m PDE, meslek liselerinde 10°uncu siniftan itibaren bir
alan dersi olarak mufredata dahil edilebilir. Ilk asamada
bitirme projeleri olarak dusundulebilir.

m Mevcut mezunlar icin de PDE'nin, calisanlarin distinme
becerilerini ve problem ¢bzme kabiliyetlerini gelistirecek
150 saatlik daha uzun bir yaz staji programi seklinde
uygulanmasi dusunulebilir.




