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Cerceve N o

® Dun neredeydik?
=> Dlnya/Turkiye
B Buguln neredeyiz?
=> Dlnya/Turkiye
® Simdi ne yapmak lazim?
=> Ekonomide surdurdilebilirlik konusunda yanilgiya dismemek gerekir

» Turkiye'nin yeni bir bliyime ve kalkinma stratejisine ihtiyaci var

= Bu stratejinin en 6nemli bileseni hizlandirici sektérler araciligiyla
teknolojik donustmdur
« Ilac sektoriine nasil bakmak gerekir?
= Hala yatinm yapilabilir bir Glke oldugumuzu gdstermenin en iyi yolu,
birkac ileri teknolojili yatinm karari duyurmaktir

e Bunun icin neye ihtiyag var?
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DUnN neredeydik?

m Dlnya nasildi?
= Amerika-AB mali krizde degildi
=>Arap Bahar yoktu
= Cin daha kucuktd

m TUrkiye nasildi?
=>Zor bir gecis surecinden zenginleserek ciktik

= AB slreci yolundaydi. Etrafimizda sular durgundu
> Turkiye firsati degerlendirdi, mesafe aldi
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Bugln neredeyiz?

®m DlUnya nerede?
=> AB hala krizde. Amerika’nin krizden ¢cikmasi ayri bir dert
- Arap Bahari'nin etkileri kiiresel giivenlik acigini artirdi. ISID cikti

=> Kuresel glindemin iki ana meselesi: Kuresel bliylimeyi hizlandirmak ve
surdurtlebilir kalkinma hedeflerine erismek

=> Yeni sanayi devrimi: Yeni teknolojiler btytme ile strdurilebilirlik
iliskisini degistirdi
m Turkiye nerede?

= Ekonomide yeni bir sey yapmadan ilerlemek mimkiin degil
= Tirkiye'nin hedef/cosku eksikligi ile imaj problemi st tste oturdu

=> 15 Temmuz sonrasi imaj problemi daha gorunir hale geldi
=> Turkiye'nin yeni bir biylme ve kalkinma stratejisine intiyaci var



1980°de 1500 dolar olan kisi basina milli
gelirimiz, 10 bin dolara cikti

Kisi basina dusen milli gelir, ABD dolari, 1960-2014
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Kaynak: World Bank WDI
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Turkiye, tarim iilkesinden orta teknolojili
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bir sanayi ulkesine donustu
Pamuk satan bir tlkeden, araba satan bir tlkeye...

En cok ihrac edilen trtnler
(1980, % pay)
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En cok ihrag edilen trtnler
(2015, % pay)
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Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE (SITC Rev.1 332 ve 897 Haric ihracatin Sektérel Dagilimi)



1990°larin ortasinda bolgenin onemli
sanayi ulkeleri arasina katilmistik...

Turkiye'nin bolgesindeki luilkelerin imalat sanayi ihracati gostergeleri (1996)
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Kaynak: Birlesmis Milletler Comtrade, Diinya Bankasi, TEPAV hesaplamalari
Not: Daire buyuklikleri 1996 ihracatini hacmini temsil etmektedir.



Artik bolgenin en onemli sanayi ulkesi
olduk

Turkiye'nin bolgesindeki lilkelerin imalat sanayi ihracati gostergeleri (2014)
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Kaynak: Birlesmis Milletler Comtrade, Diinya Bankasi, TEPAV hesaplamalari
Not: Daire buyuklikleri 2014 ihracat hacmini temsil etmektedir.
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Tiirkiye sanayilesirken kiiresel deger zincirlerine
istenilen duzeyde entegre olamadi

Geri baglanti
70 m 2011 12000 . _
60 A A m Geri baglanti bir
50 A . .. .
10 tlkenin ihracatindaki
28 A |"thalat icerigini
0 Olcer
O e e s e e S E s e EEE N L =3

| m Ileri baglanti bir
. Lleri baglanti tlkenin ihrag ettigi

m 2011 2000

30 mallarin ne kadarinin
- diger tlkelerin
15 A A uretim zincirlerinde
0 1 girdi olarak yer

Source: OECD (2016). OECD Economic Surverys Turkey July 2016 Overview


Presenter
Presentation Notes
Doubled backward participation, forward participation remain limited (undesirable result)
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Ara mal ithalatimiz OECD ortalamasinin cok
uzerinde: Turkiye yeterince ithracat yapamiyor

Ara mal ithalati ve brit ihracat, brit ihracat=100, 2011

OECD

® Brit ihracat
® Toplam ara mal ithalati

m Ihracatta kullanilmak iizere

Turkiye ithal edilen ara mallar
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Kaynak: OECD TIVA veriseti, TEPAV hesaplamalari


Presenter
Presentation Notes
Türkiye'nin 1995'te toplam ara mal ithalatı 66 OECD'nin 40'tı 
Türkiye'nin 1995'te toplam ihracatta k. Üz. ara mal ithalatı 11 OECD'nin 14'tü 
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Simdiye kadar biiyiimenin kaynagini ic
gociin sagladigi verimlilik artislar
olusturuyordu...

Turkiye, Almanya, Cin ve Misir'in sehirlesme oranlari, %
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..artik bunun sonuna geldik

Donemler itibariyla ortalama buyiume oranlari ve volatilite

(1980-2015)
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Kaynak: IMF, TEPAV
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Simdi yeni bir seyler yapmamiz
gerekiyor

Ihracatta ileri teknoloji payinda OECD ortalamasi Tiirkiye’den
4 kat yuksek

Il ileri teknoloji

[ orta teknoloji

I Diisiik teknoloji

[] Dogal kaynaga dayali
[ Basit urunler
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TR 2000 TR 2005 TR 2010 TR 2015 OECD 2014
Kaynak: COMTRADE
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Yapan ulkeler var

G20 Ulkelerinin toplam imalat sanayi ihracatlarinda ileri teknoloji tiriinlerin payi (%),
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Kaynak: WDI, TEPAV
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1.Ihracattaki teknoloji seviyesi arttikca kuresel

deger zincirlerine daha entegre olunuyor
Ihracatta Ileri Baglanti ve Ileri Teknoloji, 2011

Ihracatta ileri badlanti: Yerel Ekonomiden Kiiresel Deger Zincirine Katki
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Kaynak: OECD TIVA veriseti, TEPAV hesaplamalari
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2. Yabanc yatinmcinin varhigi da deger
zincirlerine entegrasyonu kolaylastiriyor

Ihracatta Ileri Baglanti ve FDI Stoku

Ihracatta ileri badlanti: Yerel Ekonomiden Kiiresel Deger Zincirine Katki
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Kaynak: OECD TIVA veriseti, TEPAV hesaplamalari
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Bu arada kuresel gundemde neler
var?

m Cin yilinda G20, kendini yeniden icat etme konusunda 6nemli bir adim
atti
= Biylme ve sirdirilebilir kalkinma icin yeni teknolojiler ve inovasyon odagi
etrafinda yeni teknolojiler
m Yeni teknolojiler bliylme ile strdurilebilirlik arasindaki iligkiyi
degistiriyor
= 20. yilzyllda sanayilestikce cevresel slirdlrlebilirlik zorlasirken, 21.

yuzyilda yeni teknolojilerden kaynakli yeni sanayi devrimi cevresel
stirddrtlebilirligi de kolaylastiriyor

= Kiiresel buyimeyi hizlandirmak ve sirdirilebilir kalkinma hedeflerine
ulasabilmek icin odak: Yeni teknolojilerin transferi ve difiizyonu
m Turkiye'nin yeni bliylime ve kalkinma stratejisini kliresel gindemden
bagimsiz diisinmek mimkiin degil

= Yeni dénemin sundudu firsattan yararlanmak Uzere tartismanin disinda
kalmamak gerekiyor

- Faydalanma dizeyi, llkelerin ne kadar hazirli oldugu ile yakindan iliskili
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Dunyada artik sanayi politikasinin
odaginda yeni teknoloji platformlar var

Biyoteknoloji, Nanoteknoloji ve BiT’te Teknolojik Ustiinliik Karsilastirmasi, 2013
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Simdi ne yapmak lazim?

m Tlrkiye'nin kiresel egilimlerle uyumlu yeni bir biylime ve
surdurilebilir kalkinma stratejisine ihtiyaci var
=> Bu kez firsati kacirmamak gerekiyor
=> Turkiye'nin hizla ekonomi gundemine geri donmesi ve geri
déndlglnd de goérinlr kilmasi gerekiyor
m Turkiye'de sanayi politikasina heyecan verecek bir odaga
simdi daha cok ihtiyaci var

=> Yeni teknolojilerin transferi ve diflizyonu sanayi politikamizin
odaginda olmali

=> Teknolojik donusum icin hizlandirici sektor secmek gerekiyor

m Ilac sektorii, hizlandiricl sekt6ér olmaya en iyi aday
> Ileri teknolojili tiretim ve ihracati artirma potansiyeli
=> Biyoteknolojinin transferi ve ulke icinde yayilmasi
=> Hazir yatirim projeleri ve SEYK adimlari



Turkiye, dunya ilac ihracati siralamasinda

37. sirada yer aliyor

ilag ihracati degeri (milyar dolar, 2013)
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Kaynak: UN Comtrade



TU rklye nin ilag dis ticareti

1995-2014, Milyar ABD $
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Tuarkiye’nin ilag ihracatinin iilkelere dagilim Turkiye’nin ilag ithalatimin iilkelere dagilimm

2014, Milyon ABD $ Thracat payr 2014, Milyon ABD $ Ithalat pay:
2014, % — 2014 %

Almanya 161,8 14,1 Almanya 8711 18,1

Isvigre 10,0 Amerika 11,6

Giiney Kore 8,0 Isvigre 10,1

Gurcistan 6,2 Fransa 9,5

Irak 4.4 Italya 6,6

Kaynak: BACI, Birlesmis Milletler COMTRADE, TEPAV hesaplamalari
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Ilac sektoriiniin de icinde bulundugu kimya

sektoriinde kiiresel deger zincirlerine
entegrasyonumuz daha sorunlu

Kimya sektoriinde ara mal ithalati ve brit ihracat, brit ihracat=100, 2011

OECD

Briitithracat
® Toplam ara mal ithalat

m Baskalarinin ihracatinda kullamimak

Tiirkiye 346 iizere ihrag edilen mallar (re-eksport)
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Kaynak: OECD TIVA veriseti, TEPAV hesaplamalari



Turkiye, ilagc yatirnmlarini geken ulkeler
arasinda 34. sirada yer aliyor

Toplam ilag Sektérii DYY'lerinin Ulkelere Dagilimi, 2003-2014
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Kaynak: fDimarkets
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Tarkiye’nin 2003-2014'te aldigi 483 milyon
dolarhik ilag yatirimi, ayni donemde diunyadaki
toplam ila¢c DYY’lerinin binde 4’4 kadar

Tarkiye'ye Gelen ve Turkiye’den Giden Ilac Yatirbmilari,

Milyon ABD $, 2003-2014
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Kaynak: FdiMarkets, TEPAV hesaplamalari



En ¢ok ila¢ yabanci yatirimi  Yabaner yatirimin yapildig Yabanci yatirimi yapan

yapan ulkeler tlkeler firmalar

Milyar ABD $ % dagilim % dagilim
irlanda Singapur Cin Diger Pfizer ﬂWp & Dohme Diger

Amerika Cin Almanya Diger Novartis  Roche Lonza Diger

13%  12% 54% 11% 8% 43%

Amerika Singapur Fransa Diger GSK AstraZeneca Almac Group Ltd Diger
— T

Isvicre

Ingiltere 13% 11% 58% 15% 6% B

Amerika Cin Isvigre Diger Boehringer Ingelheim Bayer Merck KGaA Diger
/ /

Almanya

14% 9% 47% 10% 10% 64%
Cin Hindistan Italya Diger Sanofi-Aventis Sanofi Pasteur AAA Diger
\ /
0,
Fransa 16%  10% 51% S8
6%

Kaynak: FdiMarkets, TEPAV hesaplamalari
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En cok ila¢ yabanci yatirim Yabanci yatirimi yapan Yabanci yatirimi yapan
ceken Ulkeler ulkeler firmalar
Milyar ABD $ % dagilim % dagilim
Isvigre Almanya Ingiltere Diger Novartis Shire Samsung Diger
Shire Sam:

14%

Amerika  Ingiltere Japonya Diger
T

13%

Eli Lilly and Co Pfizer Bristol-Myers Squibb Diger
/—/
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15% 58%
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_— __—
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Hindistan T o 33% 6% 0%

7%

Kaynak: FdiMarkets, TEPAV hesaplamalari
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Ilac iiretim yatinmlarinin yiizde 12’sini
Cin aliyor

Yatinnm yapan ulkeler (t2003-2013) Yatinnm geken lilkeler (t2003-2013)

Diger

Hong Kong ]
; Irlanda

Japonya B
PONYa ABD

Almanya

POI’tO RIkO Singapur
Fransa .
Isvigre Almanya
Ingiltere



Mmumkuin

Yatirnm yapan'-LiIke haline gelmek
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En fazla DYY alan ilk 10 iilke (Ilac sektérii, 2003-2013)

Siralama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2003 ABD Singapur Porto Riko Cin Almanya Brezilya ispanya irlanda isveg Kanada
2004 irlanda Singapur Fransa Cin ispanya Almanya Ekvador Hindistan Portekiz ABD
2005 ABD Hindistan ispanya Fransa Singapur isveg Almanya | Porto Riko Cin ingiltere
2006 ABD Hindistan Cin irlanda Singapur italya Danimarka | Porto Riko Fransa Belgika
2007 ABD italya Cin Kanada irlanda Singapur Almanya isvigre Hindistan Fransa
2008 Cin Hindistan irlanda ABD Almanya isvicre Singapur Fransa Malezya ingiltere
2009 ABD Singapur Cin Hindistan irlanda Belcika Almanya Brezilya Meksika Fransa
2010 Cin ABD Rusya Brezilya isvicre Hindistan italya Almanya Belcika Macaristan
2011 Hindistan ABD Cin irlanda Singapur Fransa Almanya Kanada Vietnam Rusya
2012 irlanda Cin ABD Porto Riko Rusya ingiltere Guney Afrika| Belgika Almanya Fransa
2013 Cin ABD irlanda ingiltere Singapur Fransa Hindistan Rusya ispanya Japonya

En fazla DYY gonderen ilk 10 iilke (Ilag sektorii, 2003-2013)

Siralama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2003 ABD isvicre Almanya ingiltere | Danimarka Fransa Japonya Hollanda Hindistan Belcika
2004 ABD isvicre ingiltere Brezilya Kanada Fransa Almanya Hollanda Japonya Danimarka
2005 ABD isvicre ingiltere Kanada Almanya Hindistan Danimarka Japonya Fransa Israil
2006 ABD isvicre ingiltere Japonya Fransa Almanya Hindistan Hollanda izlanda Kanada
2007 ABD isvicre ingiltere Danimarka Fransa Almanya irlanda Belcika Norvec Japonya
2008 ABD isvicre Almanya ingiltere Fransa israil Hindistan Kanada Japonya irlanda
2009 isvicre ABD ingiltere Fransa Almanya irlanda Hollanda Japonya Danimarka ispanya
2010 ABD Almanya israil isvigre Fransa ingiltere Japonya Hindistan Belcika Macaristan
2011 ABD ingiltere Fransa Almanya isvigre Japonya Cin Hindistan israil Danimarka
2012 ABD isvicre ingiltere Japonya Fransa israil Hindistan Kanada Almanya Tayvan
2013 ABD Cin ingiltere isvicre Almanya Japonya Fransa Hindistan Israil Danimarka



Presenter
Presentation Notes
2003-2013 döneminde %13 pay ile ilaçta en fazla DYY alan 2. ülke. Bu dönemde her yıl en fazla yatırım çeken ilk 10 ülke içerisinde yer alıyor
Bu yerli endüstrinin de dönüşümünü sağlıyor ve 2013 yılında en fazla yatırım yapan ilk 10 ülke arasına giriyor
Çin Resources Pharmaceutical, en fazla yatırım yapan ilk 20 ilaç şirketi arasında tek gelişmekte olan ülke kaynaklı şirket
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Yatirim yeri secim kriterleri, yatirhmin
turune gore farkhlasiyor

llag sektoriinde yatirim tiirleri ve degerlendirme kriterleri

Bulusa yonelik Ar-Ge yatirimlar

Maliyet disi faktorler
odakh kararlar *

Klinik Aragtirma Yatinmlari

Ar-Ge'de
destek yatirimlari

Kapasite gelistirmek Uzere
Uretim yatinmlari

Yeni Uretim yatirnnmlar

Maliyet faktorleri odakh kararlar

Kaynak: Drivers of Pharmaceutical Industry Investment
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Peki, biz ekosistemi nasil etkinlestirebiliriz?

Inovasyonla
Donlisecek

Ortam

G ETY Teknoloji Hizlandirici Sektorler

Platformu Sektor :
Biyoteknoloji
_ Gda

Egitim/Beseri
Sermaye

Yasam
Bilimleri

Fikri mulkiyet
haklar

Istikrarl
yatirim ortami

Ilac Ar-Ge Ilac Uretim ve
Ekosistemini Ihracat
Hizlandirici Ekosistemini
Araclar Hizlandirici
Araclar

Mahkeme
sistemi

Tegvikler

Pazar erisim
kosullari
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Ilac sektériiniin hizlandirici sektor
potansiyelini kullanabilmek icin neye
Ihtiyac var?

m Rekabetci bir yatinm ortamina yonelik odakli bir yapisal
reform glindemi
> Iktisadi 6ngorilebilirlik
= Yargi, egitim sistemi, fikri mulkiyet haklari gibi reform alanlarinda
atilacak adimlar
= Ongoriilebilir, seffaf ve tutarli pazar erisim kosullari

m Yatay ortam kosullarinin yapisal reformlarla iyilestiriimesine
ek olarak gecisi hizlandirici ara¢ ve somut projeler

> Ileri teknolojili ihracata yonelik farklilastirimis, rekabetgi vergi
uygulamalari

=> Sirket-proje bazli tesvik mekanizmasi
= Uretim kiimelenmesi...
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Son gunlerde atilan adimlar olumlu fakat
hala bir odaga ihtiyacimiz var

m Sinai Mulkiyet Kanun Tasaris

m Yatinm Ortaminin lyilestiriimesine Iliskin Kanun
m Uretim Reform Paketi

m Proje bazl tesvik yaklagimi

m TUrkiye Varlik Fonu'nun kurulmasi

m Vergi tesviklerinin gindeme alinmasi
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Sonuclar
m Turkiye'nin bir an 6nce ekonomi gindemine odaklanmasi
gerekiyor
=> Klresel gindemle uyumlu yeni bir buylime ve kalkinma stratejisine
ihtiyac var

m Sanayi politikasinda yeni bir seyler yapmak lazim
=> Teknolojik donusium icin secim yapmak: Hizlandirici sektor?

m Ilac sektdriini tekil bir sektdr gibi degil, teknolojik
donusum icin hizlandirici sektor olarak gormek gerekir

=> Belli bir odak etrafinda kurgulanmis yapisal reform ajandasina ve
hizlandirici araclarin bir an dnce uygulanmasina ihtiyag var

= Hala yatinm yapilabilir bir Gilke oldugumuzu gdstermenin en iyi yolu,
birkac ileri teknolojili yatinnm karari duyurmaktir

=> Bunun i¢in secim yapmak ve farklilastirilmis tesvik araclarini bir an
once devreye sokmak gerekiyor
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