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Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

Ar-Ge ekosistemi nasil igler
hale getirilir?
llac sektoru ornegi
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Cerceve

m Neden ila¢ Ar-Ge’si? Neden simdi?
= Ar-Ge’nin 6nemli oldugu konusunda hemfikiriz.
= Fakat neden énemli oldugu Uzerinde bir kez daha durmakta fayda
var. Neden simdi daha 6nemli?
m Nasil bir Ar-Ge ekosistemi?

=> Ar-Ge, aktorlerin uygun ortam kosullarinda birbirleriyle etkilesimleri
sonucu ortaya cikar.

- Son donemde, aktorlere ve ekosistemi besleyici ortam kosullarina
yonelik bir dizi adim atilmaktadir.

= Peki, eksik nerede?

®m Hangi hizlandirici araclarla ekosistem isler hale getirilir?

= Bir yandan ekosistemi orta vadede butlincdl bir iyilesmeye
goturecek reformlara intiyag var.

-> Fakat es zamanli olarak kisa vadede ekosistemi isler hale getirecek
hizlandiricl araglara odaklanmak gerekir.
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Yeni Sanayi Politikasinin Odaginda
Teknoloji Platformlar Var: Biyoteknoloji,
Nanoteknoloji ve BIT

Biyoteknoloji, Nanoteknoloji ve BiT’te Teknolojik Ustiinliik Karsilastirmasi, 2013
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Simdi yeni teknolojiler ile birlikte, ilag
Ar-Ge’sinin yerini bir kez daha dusunmek
gerekir

m Dinya teknolojik bir dontsimden geciyor
= Bircok sektorii yatay kesen, uygulandigi sektorlerde verimlilik

artislari saglayan yayillma etkisi yiiksek teknolojilere odaklanmak
gerekir.

= Sirdirdlebilir biylimenin de geregi olarak kiiresel meselelere
¢Ozum sunan teknolojilere odaklanihyor.
m Bu yeni teknoloji platformlarini Turkiye'de yapabilir hale
gelmek icin hizlandirici sektorlere ihtiyac vardir
= Biyoteknoloji icin ilag Ar-Ge’si hizlandirici olabilir.

> Ilac Ar-Ge’si yapabilir hale gelmek yalnizca ilac sektdrini
donusturmez, bircok sektorl etkileyebilir.

= Nasil etkiler?
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Biyoteknoloji, farkh sektorleri yatay kesen ve

verimlilik artislari saglayan bir teknoloji platformu
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Peki, bunun icin nasil bir ekosistem gerekir?
Bizde ekosistem aktorlerinin neredeyse tamami mevcut.

Kamu
kurumlan

Universite/
Fon Arastirma

kaynaklari merkezi

Girisimci/

Sirketler Start-up




_ Fikri miilkiyet Ar-Ge Yogunlugu | Destekler/ Tesvikler Egltlm/Be§er| sermaye Alt Yapi

Adantin__ BEZ

Avustralya 6,8 1,77 3,86 5,06 5,59 29,12
Avusturya 7,52 2,57 2,98 3,33 7,04 26,14
Belgika 9,05 2,82 3,89 2,71 5,68 26,56
Brezilya 4,18 2,25 5,34 2,4 2,36 17,16
Kanada 9,05 2,25 4,66 4,03 5,64 28,82
sili 7,29 0,02 4,35 2,46 3,97 21,31
6,39 1,06 5,91 0,54 3,03 15,98
7,52 1,65 2,75 3,32 4,7 22,68
Danimarka 9,05 7,53 3,62 5,12 7,93 35,75
Finlandiya 9,05 0,67 4,48 4,04 8,77 30,72
Fransa KB 2,15 3,68 4,42 6,34 27,53
Almanya 8,28 1,33 3,28 4,14 7,05 26,93
(Macaristan BB 4,22 2,31 1,68 3,17 21,62
Endonezya 0,49 0,1 6,04 5,33 0,94 12,05
ilanda X5 4,31 2,48 4,17 4,82 27,81
israil ) 1,76 6,39 4,25 7,84 26,8
italya 9,05 1,09 2,84 2,07 2,75 19,28
Japonya 9,05 1,38 3,06 3 7,36 25,98
(Meksika [P0 1,89 3,21 3,16 1,8 15,38
Hollanda 2,52 4,59 2,14 5,76 27,7
(Norvee | 6 8 0,92 4,4 2,76 4,96 24,06
Rusya 2,51 5,66 4,1 2,16 15,59
Singapur 3,84 5,05 3,1 6,81 30,37
Giiney Afrika 1,72 3,35 3,54 3,56 20,13
Giiney Kore 1,71 3,98 2,41 7,99 23,72
ispanya 3,88 2,74 3,36 4,61 24,18
1,56 3,25 3,32 8,09 29,79
3,85 4,77 3,72 8,57 31,09
ke eos  Jos2  ls5a iz e 4
ingiltere 8,46 2,5 4,09 5,96 5,57 28,78
10 6,91 6,87 6,64 6,95 37,64

4,62

EX

1,31

13,87
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Besleyici ortam kosullarini iyilestirm:k ian
reformlara ihtiyac var

Ortam
kosullar

Kamu
Egitim/Beseri kurumlar,
Sermaye

Fikri mlkiyet Universite/

haklarn
Sl Arastirma

istikrarl kaynaklar merkezi

yatirim ortami

Mahkeme
sistemi

Girisimci/
Start-up

Sirketler

Tegvikler

Pazar erisim
kosullari
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e Il
Fakat aktorleri yerlestirmek ve ortam kosullarini

saglamak, ekosistemi isler hale getirmek icin yetmez

Ortam

kosullar
Kamu

Egitim/Beseri kurumlar

Sermaye

Fikri mulkiyet Universite/

haklarn
Fon Arastirma

istikrarl kaynaklari merkezi

yatirim ortami

Mahkeme
sistemi

Girisimci/
Tegvikler Start-up

Pazar erisim
kosullari
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Hizlandirici aktorlere ve araclara ihtiyac vardir:

1. Ekosistem dncusu

m Neden?

= Daginik bircok yapilanma ve Ar-Ge ¢alismasi var
» Bunlar arasindaki etkilesimi gliclendiren ve koordinasyonu saglayan bir

ekosistem oncusine ihtiyag var
« Ayni zamanda eksik kalan parcalari tamamlayarak diger arastirma merkezleri ile
koordineli hizlandirici projeler ylrltecek bir arastirma altyapisi gerekli

= Kamunun yeni teknolojileri en az 6zel sektor kadar iyi bilmesini ve
yonlendirmesini saglayacak teknik kapasiteyi ekosistem dnciileri ile

saglamak mimkun
» Tirkiye'de ve diinyada ilgili alanda neler yapildigina detayiyla hakim olacak bir

teknik kapasite ihtiyaci var

m Nasil?
= Kamu-6zel isbirliginde kurulmus bir model
= Yeni arastirma altyapilar duzenlemesi buna imkan veriyor



2. Ar-Ge Veri Haritasi

 Arastirma alanlar ve alt
Kirinimlari
« Projeler arasi etkilesimler
Bilai - Proje giktilarinin birbiri ile . _
g rroje Gl !
b. k . iligkileri, aradaki bosluklar ve sUniversiteler
IFIKIMI tekrarlar ) . ve arasgtirma
e Hangi alanlarda kiimelenmelerin .
oldudu ve bunlarin diinyadaki merkezleri
egilimler ile karsilagtirimasi altyapisi ile
e Arastirmaci portféyu tu”.' pl’.(.)je
. « Arastirmacilar arasi iliskiler ve Ve__r”?“-
Ar-Ge Veri etkilesimler TUBITAK ve
- i « Uluslararasi projelerde yer
Haritasi ve serriige Uluslararasi projelerde yer gaLkanva
- Hangi alanlarda akanligi
Entegrasyonu kiimelenmelerin oldugu «Ozel sektdr
« Yurt digl aragtirmacilar ile
isbirligi haritasi alt yapis|
verileri: TOBB
araciligiyla
toplanabilir
.. « Cihaz altyapisi
Tekn0|0J|k - Il bazinda cihaz kiimelenmeleri
altyap| - Cihaz dig ticaret istatistiklerine
iliskin alt kirlnimlari iceren
degerlendirme

/
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3. Biyoteknoloji Spesifik Girisim Sermayesi
Fonu

m Neden?

= Gucll start-uplara sahip olmak kiiresel deger zincirlerine dahil
olmak icin firsat

=> Basarili biyoteknoloji girisimlerinin sayisinin artmasini
saglayacak bir mekanizmaya ihtiyag var

m Nasil?

=> Biyoteknolojide arastirma ciktilarinin ticarilesmesini, yeni
girisimler dogmasini saglamak Uzere tematik bir girisim
sermayesi fonu kurmak

» Proje havuzu olusturma, proje secme-degerlendirme, risk alma
ve finansman secenekleri

e Rusnano, Biotechprom ornekleri

= Hazine Mistesarligi’nin Ust fonlara iliskin diizenlemesinde
teknoloji platformlari odadina yer verilmesi
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4. Tematik Kulucka Programlar ve

Teknoloji Transfer Ofisleri

m Neden?

= Girisim sermayesi destegi ile baslattigimiz start up slirecine tematik
kulucka merkezleri ile devam etmek gerekir.

=> TTO'larin tematik yapilanmasi diinyadaki patent havuzlarina,
bosluklara ve mevcut yuruttlen arastirmalarin tamamina hakimiyet
icin dnemlidir.
m Nasil?

= Ortak laboratuvar imkanlarinin saglanacagi tematik kulucka
merkezleri olusturmak girisimlerin ortaya cikisini kolaylastiracaktir.

=> Tematik TTO’lan desteklemek ve mevcut TTO yapilanmasini
degistirmek lzere TTO desteklerini sekillendirmek gerekir. TTO'yu
desteklerken ya da kurulmasini tesvik ederken yer secimi yapmak
gerekir.
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5. Ilac Ar-Ge Kiimesi
Kamu girisimi ile ilag Ar-Ge kiimesinin olusturulmasi:
Biopolis Ornegi bzel sekts

—_COommonwestth —
4 i'z’j [7e

Universiteler

Hastaneler

Girigsimciler igin
teknopark
A*STAR

Biyoinformatik

Genom
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6. Tekrarlayan arastirma altyapilari yerine
eksik altyapilarin kamu girisimiyle
tamamlanmasi

® Neden?
= Birbirini tekrarlayan ve etkin kullaniimayan bircok
arastirma altyapisi vardir
= Bunun yaninda Ar-Ge deger zincirinin olmazsa olmazi

arastirma altyapilari eksiktir
e Preklinik arastirma altyapisi, tasarim-sentez altyapisi, Biyobanka

m Nasil?

=>Bu tur arastirma altyapilari tek tek ayri yerlerde
kurulmak yerine kamunun girisimiyle 6zel sektor

isbirliginde kurulup isletilebilir
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7. Cok/Cift Uluslu Ilac Ar-Ge ortakhik
mekanizmasi

m Neden?

2 Ilac Ar-Ge’sinde teknoloji transferini hizlandirmak icin farkli
tlkelerdeki sirketler ve merkezler ile ortak projeler icin isbirligi
mekanizmalari gerekiyor

= En dnemli sorunlardan biri bu tur isbirliklerinin kendiliginden
olusmamis olmasi

m Nasil?

=> Farkli Glkeler ile ortak Ar-Ge calismalarini tesvik edecek,
sirket eslestirmelerini yapacak ve bu ortak Ar-Ge projelerine
finansman saglayacak bir ilac Ar-Ge ortaklik mekanizmasi
kurulmasi
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8. Ilac Ar-Ge’sinin Tirkiye'ye transferini
saglayacak kamu-o6zel sektor anlasmalari

m Neden?

> Ilac ile ilgili kamu politikalarinin ve diizenlemelerin odagi artik ilag
Ar-Ge’sini ve biyoteknolojiyi Turkiye'ye cekmek olmalidir

= Sirketler ve kamu arasinda yapilacak isbirligi anlasmalar Ar-Ge
projelerini ve merkezlerini Tlrkiye'ye cekmek icin firsat olabilir
m Nasil?

= Cekingen davranmayip etkiyi degerlendiren iyi bir proje secme ve
degerlendirme modeli ile farkli anlasma tiplerini tasarlamak ve
uygulamaya bir yerden baslamak gerekir

=> Proje bazli tasarim ve teknolojik hakimiyet gereklidir



Ekosistemde nasil bir hareketlenme sagliyoruz?

Inovasyonla
Ortam Doniisecek

kosullari Teknoloji Hizlandirici Sektorler
Platformu Sektor

Tekstil
Egitim/Beseri Plastik
Sermaye Yasam Kimya

Bilimleri

Fikri mulkiyet
haklari Tibbi Cihaz

Tarim

Istikrarh

Enerji
yatirim ortami

Hizlandirici Araclar

Biyoteknoloji
Spesifik Girisim
Sermayesi Fonu

Mahkeme

e K/Gift
sistemi Gok/G

Uluslu Ilag Ar-
Ge ortakhik
mekanizmasi

Ekosistem Ilac Ar-Ge
oncusu kiimesi

Tegvikler
Tematik

Ar-Ge Veri altyapilarin kulucka
Pazar erisim Haritasi tamamlanmasi merkezleri ve

kosullari TTO’lar

Eksik Proje bazh

kamu-sirket
anlasmalan
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Sonuc

m Ilac sektoriini tekil bir sektdr gibi degil, biyoteknolojiyi
Turkiye'ye transfer etmek icin hizlandirici sektor olarak
gormek gerekir.

= Bunun i¢in bugln artik ilag Ar-Ge'sini Turkiye'ye naslil getirecegimiz
Uzerine odaklanma zamani geldi.

m Artik konusmanin Otesine gecip Ar-Ge yapar hale gelmek

icin somut adim atarak denemeye bir yerden baslamaliyiz.
= Ekosistemi aktive edecek dncelikli adimlar icin kamunun tetikleyici
bir rol tstlendigi yol haritasi ve takvime odaklanmaliyiz.

m Kamunun tetikleyici ve koordine edici bir rol Gstlenmesi
simdi daha 6nemli.

= Diger aktorlerle yakin ve surekli bir diyalog icinde hedefe ulasmaya
kilittenmek gerekir.

= Oncelikli hedefi belirleyelim ve hizlandirici araclari denemeye
baslayalim.
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