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Cerceve

m Turkiye'de yerel buyumenin sorumlusu kimdir?
=> Biz secimden secime belediye baskanina dikkat bile etmeyiz
= Yerel meseleler de bizi fazla ilgilendirmez
=> Halbuki yerelde hesap sormak kolaydir

m Yerelin sorumlusu Bagbakan olursa ne olur?
= Memlekette gidisat vasat Gzerinden degerlendirilirse, memlekette her is
vasat olur
e Siz hig Kanyon'dan Zorlu'ya yurtdiniz mu?
= Her yer noktasal planlama olur. Noktasal planlama, planlama degildir.

m Turkiye'nin kalkinma 6nceligi yerel katiim kanallarinin agcilmasindadir.

=> Turkiye'de hesap sorulabilirlik konusunda bandi genisletmek gerekir.
o Millet her bir icraati ayn ayr degerlendirebilmelidir
e Her performans ayri ayri ele alinabilmelidir

e Turkiye'nin performansi bir garip vasat Gizerinden degerlendirilmemelidir:
Ortalama karaktersizdir.
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Neden Yerelden Bahsediyoruz?

m Demokrasinin kalitesini once yereldeki
demokrasiyi gelistirerek artirmak
mumkunddr.

® Yasamimizin kalitesini yasadigimiz
verlesimlerde kurdugumuz iliskiler belirler.

B Yasamimizin kalitesinin sorumlusu kimdir?
m Yerel buyumenin sorumlusu kimdir?
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BlyUk bir kasaba gibiyiz, yerel gindemimiz yok

Son iki yil icinde yasadiginiz kentin bir sorununa ¢oziim
bulmak amaciyla komsulariniz ya da dostlarinizla 6zel
olarak bir araya gelip konuyu goristiiniiz mu? (2008)

Sik sik goristik
10%
Ara sira
gorustik
19%
Hi¢ gorlismedik
62%

Bir iki defa gorustik
9%

Kaynak: TEPAV (2008), Hanehalki Goziinden Kamu Yonetimi, Kamu Hizmetleri ve Yolsuzluk Anketi
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...ve yerel bir gindem olusturmaya calismiyoruz

Son 12 Ayda Bir Dilekceye Imza Attiniz mi? (2012)
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Yerel secimlerde belediye baskan adayinin kim
olduguna dikkat etmeyiz

Belediye secimlerinde oy kullanirken
60%
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Partisine bakmaksizin adayin Kendi siyasi goriisiime yakin olmasa Iktidarda olsun olmasin kendi siyasi
Ozelliklerine bakarak oyumu veririm bile mevcut hikimetin partisinden gorusimi temsil eden adayin
olanlara oyumu veririm partisine oy veririm

12008 w2013

Kaynak: TEPAV (2008-2013), Hanehalki Goziinden Kamu Yonetimi, Kamu Hizmetleri ve Yolsuzluk Anketi
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m Merkezi yonetim ile belediyeyi ayirt etmeyiz
m Bir dlzey diger dizeyin 6nline gecmez, her ikisi de vasatta
bulusur

Kamu Hizmetlerinden Memnuniyet
(Sorunlarin ¢ozumu icin gayret gosterme)
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I Belediyeler ™ Merkezi Yonetim

Kaynak: TESEV (1999-2004) TEPAV (2008-2013), Hanehalki G6ziinden Kamu Yonetimi, Kamu Hizmetleri ve Yolsuzluk Anketi
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Turkiye’de emlak
degeri en yuksek
olan semtte* 1400
metre, 15 dakikada
nasil yurunur?

* Emlak vergisine esas asgari m? birim degeri 11.200 TL
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Sehrin yonetimi var mi?

m Belediyeler yerel secimlerden sonra daha
buyuk butceler kullanan, daha gorinur
kurumlar olmal

m Belediyeler gorevi sadece yasasinda yazili

olan
=>Ha

nizmetleri sunmakla yetinir

buki Belediye Baskani belde halkinin huzur,

esenlik, saglk ve mutlulugu icin gereken
onlemleri almakla yukuamluddar.
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Belediyelerimizin hi¢c yapmadig

m Savunuculuk: Belde hakkindaki bilgi ve deneyimi
kullanarak diger aktorlerin hizmetlerini daha etkili
olarak yerine getirmeleri konusunda tesvik etmek.

= Sanliurfa’ya gelecek yatirimci, mithendis ¢ocugunun
egitimini nasil saglayacak?

= Diyarbakir’da isyeri agma izinlerini nasil
kolaylastirabiliriz?

m Kolaylastiricilik: Belde ilgili ortak anlayis ya da
ortak eylem gerektiren konularda diger aktorleri
bilgilendirmek ya da bir araya gelmelerini
saglamak

->Ankara’nin sanayisi nasil gelisir?
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Yerel Nasil Buyuyecek

m Yerel karar alma kapasitesini artirmak

m Yerel dlzeyde karar almaya esneklik
tanimak

m Hesap sorma yontemlerini belirlemek,

m Yerelin sorumlularini ortaya cikartmak,
- Merkezi idarenin gdlgesinde yerel yonetim degil
=>Yerel yonetime destek veren merkezi idare

m Secmeni performans degerlendirmesine
tesvik etmek gerekiyor.
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Turkiye'de Hesap Vermek

m Secmen, htkumeti buttn alanlarin
ortalamasindan degerlendiriyor
m Turkiye'de kamu yonetimi algisi eksik
= Performans degerlendirmesi x Siyasi parti ile
Ozdeslesme
m Kamu sektortindn etkinligi bir hesap verme
sistemi tasarimi sorunu haline geliyor



Yizdelik Dilim

Turkiye'de Kamu Yonetimi Etkinligi
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U=

Dunya Bankasi Yonetisim Verileri, Kamu Yonetimi Etkinligi Endeksi (2013)
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Kamu sektoru neden etkisiz?
— Merkezi dizey

® Ulusal politikalarin dnceliklendirmesine iliskin sorunlar
= Istek listesi biciminde onceliklendirme
-)Hlfc_llflf_ gergeklesmelerine odaklanan izleme ve degerlendirme
eksikligi
m Ulusal oncelikler ve kurumsal stratejilerin
uyumlastiriimasina iliskin sorunlar

< Yatay konularda kuruluslar arasinda nasil planlama ve
koordinasyon yapilacagi belli degil.

=> Kalkinma Plani’'ndaki programlar bir baslangic adimi

m Ulusal politikalarin yerel dizeyden beslenememesi
= Saglikl ve yeterli yerel veri Uretilmiyor

=> Yerel malumat merkeze sistematik bicimde tasinmiyor

e Her kurum kendi uzantisi araciligiyla yerelde ortaklastiriimamis
malumattan besleniyor



Kamu sektoru neden etkisiz?

— Yerel dizey

m Yereldeki kuruluslar yerelin ihtiyaclarina duyarl degil

m Standart hizmetler yerelin ihtiyaclarina gore
farklilastirilmiyor

=>Tasra teskilatinin ihtiyaca duyarl politika gelistirme ve
uygulamada hareket alani sinirli

m Hizmete iliskin durumu ve ihtiyaci tespit etmeye
yonelik bir motivasyon yok

=> Kuruluslar reaktif olarak vatandasin / is dinyasinin
sikayetleri Uzerine hareket ediyorlar

m Yerelde kamu kuruluslarini ortak bir gelecek tasavvuru

cercevesinde bir araya getiren bir planlama ve yonetim
aracl yok

Yerelin sahibi kim? | Slide 20
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Kamu sektoru neden etkisiz?
— Yerel dizey

Mevcut koordinasyon mekanizmalar birden cok kurulusu
ilgilendirebilecek tematik alanlarda hizmet gakismalarini
dnceden gorebilecek ve ydnetebilecek dlizeyde degil

-> Merkezi kuruluslar arasinda
=> Merkezi kuruluslar ve belediyeler arasinda
= BlyUksehir belediyeleri ve alt belediyeler arasinda

Koordinasyon ortak hedef icin birlikte calisma yerine
birbirine muhtac olma seklinde algilaniyor.

Insan unsuru degisime direniyor.
Yoneticilerin hig sevmedigi: Strateji uygulamasi giinlik

kararlar almayi ve altya
uygulamalar engelliyor.

Mevcut insan kaynac_:iu o)
izlemeye yatkin degi

DIsI olmayan gosteris odakl

an yapmaya, uygulamaya ve
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Turkiye'de hesap sorulabilirlik konusunda
bandi genisletmek gerekli

m Turkiye'nin performansi bir garip vasat
lzerinden degerlendirilmemelidir
=>Ortalama karaktersizdir.

m Millet her bir icraati ayr ayri
degerlendirebilmelidir

m Her performans ayri ayri ele alinabilseydi ne
gorecektik?
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2013 PISA matematik ortalama puanlari
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Kaynak: OECD PISA Survey 2013
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Daha etkin bir yargi sistemi gerekli

Yargilama suresi ve masrafi
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Saglik gostergelerini iyilestirmeliyiz

Beklenen yagsam suresi ve
~ kigi bagina dugen toplam saglik harcamasi
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Source: OECD Health Statistics 2013.
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Sirketlerimiz interneti kullanmiyor

Kamu ihalelerinde e-devlet kullanimi (2010)
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Kaynak: OECD Government At a Glance 2011
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Yasanacak sehirler siralamalarinda yokuz

The Economist,
Dunyanin En Yasanabilir Sehirleri (2012)

1. Hong Kong 11. Roma 21. Atlanta

2.  Amsterdam 12. Londra 22. Singapur

3. Osaka 13. Madrid 23. Budapeste
4. Paris 14. Washington DC 24. Lizbon

5. Sidney 15. Chicago 25. Buenos Aires
6. Stockholm 16. New York 51. Istanbul

7. Berlin 17. Los Angeles

8. Toronto 18. San Francisco

9. Munih 19. Boston

10. Tokyo 20. Seul
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Sonuclar

m Turkiye'de yerel kalkinmanin bir sahibi yoktur
=>Sahibi yoksa, hesap sorma imkani da yoktur

m «Noktasal planlama» Turkiye'yi vasata kilitler
= Orta gelir tuzagi kaderimiz olur

m Turkiye'nin kalkinma énceligi, sorumluluk bandini
genisletmektedir
=>Yerel katihm kanallari acilmaldir

=>Basbakan tek sorumlu olmamalidir
> Tek sorumlu Tukiye'yi vasata kilitlemektedir.



