Rusya’daki
sureklilik ve kesintiler

O




Rusya’da yatirim yapma ciddi bir is sektorii...

Alfabe farkl, belirsizlikler cok, kurumsallasma
az, yerel durum ve iliskileri iyi bilen
“cevirmenlerin” destegine ihtiyac var.



Rus kultiruniin "Dogu" veya "Bat1” ya yakinlig1 hep
tartisma konusu olmustur (Slavistler, Baticilar,
Avrasyacilar).

Slav gruplar1 ve Rusya’daki diger halklarla etkilesim
icinde olmus,

Ticaret, teknoloji, dil, din, siyaset ve sanat
konularinda alis veriste bulunmustur.



kiicuk hartfle kiltir

Tarihsel ve kulturel stureklilik ve kesintiler
Sovyetler (kiiltiirel ve sosyolojik olan)

Sovyetler sonrasi egilimler



kultiir : uyesi olup da tamiyanlarin kizdig: ya da
guldugi davranis bicimleri, inanclar, egilimler...

kiiltiir neye denirse densin dinamiktir, zor degisir
ama degisir,

kiiltur geciskendir,

kiiltuir ortak kullanima, sahiplik iddalarina aciktir (
kahve, baklava, helva...)



Rusya tarihcilerin ve sosyal bilimcilerin derin
kiilturel egilimler tistiine tartistigi bir ulke

Cagdas Rus kiiltiirel repertuariin ardinda
Rus devletinin bin yillik miras:
Sovyetler Birligi



Devlet kapitalizmi?
Glclu devlet?

Ekonomik gii¢ sahibi olmak icin politik giic
gerekiyordu.



Sovyet mirasinin icinde, baskilandig i¢in, ozel ve
devletin olmadig1 “samimi kamusal alanlarda”
yasatilmis eski Carlik sanat ve edebiyat mirasi da yer
alir.



Sovyetler Birliginde aydinlar, sanatcilar ve
ogretmenler onlarca farkl kiiltiirel mirasi ve ulusal
dil korumus.



Stalinizmin en baskici yillarinda bile 0zel hayat alana,
guclu aile ve dostluk baglantilar1 sayesinde bugiine
ulasan devrim oncesi mirastan sozedilebilir.



Sovyet okul ve tiniversite ogrenci nesillerine
ogretilen sayg1 ve calisma disiplini, devrim oncesi
edebiyat ve sanat1 biiytik klasik calismalari ile Carlik
doneminin bir mirasini korudu.



Aktif ve pasif mizah

Kitlelerin en az politik goziiktiikleri anlarda da
direnc¢ gosterdiklerinin isaretiydi.

Miicadele etmeyen espri (Sloterdijk 1987)



Rusya’da, diger tilkelerden farkh olarak, miilkiyet
hakki, sozlesmenin onemi gibi bazi temel konularda
onemli olciide belirsizlik mevcuttu.



Rusya Bilim Akademisi'nin Sosyoloji Enstitiisii
tarafindan yapilan bir arastirma sonucunda, is
adamlarinin yaklasik ticte ikisi riusvet vermeye hazir
olduklarini, 10 is adamindan 8 ise vergi kacirmanin
ve yolsuzlugun uygulanabilir is taktikleri saydiklarini

ortaya cikarmistir (1998).



Yabanc1 firmalar ise ya kendilerine soyutlayarak
yatirim yapmaya ya da ¢cogu ornekte oldugu gibi
kurallara ve kosullara ayak uydurmaya calisiyorlarda.



Sovyetler zamanindan kalma enformal(kayit dis1)
pratiklerin uygulayicilari, devlet yolsuzluk yapmadan
isleyebilecek kurumlar ve mekanizmalar saglamadigl
icin giiclendi ve donlisimiun ytukunu tasidilar.



Yolsuzluk kuralsizlik demek degil

Kurallar baska, oyuncular ve aktorler, kimi kez de
bedeller farkh



Yazili olmayan kurallarin cignenmesi yazili /yasal
kurallarin araya girmesi sonucunu cikarabilir, bu
yuzden yazili olmayan kurallarin izlenmesi yazililarin
izlenmesi kadar onemli olmaktadir.

Khodorkovskii’'nin yazili olmayan kurallara uymadig
icin elindekileri kaybettigi ve hapse girdigi soylenir.



Onceleri asagidakilerin baglantilar1 ve destek aglar:
glicliydi ve tist yalnizdi, simdi yukaridakilerin
baglar: gliclii. Asagida tek basina miicadele eden
insanlar vardir.



Yeni kayit dis1 uygulamalarin know-how’in1 bilmek
icin yeni kurumlarla calismak ve hukukun dogru
tarafinda kalmak gerekiyor.



Bu enformel pratikler sadece dostluk ve baglantilarin
kullanilmasi degil uzmanlik ve yasal haklar
konusunda ciddi birikim gerektiriyor.



Kayit dis1 uygulamalar1 toplumda neler olup
bittiginin iyi gostergelerinden biridir.

Rusya'da sosyalizm sonrasi kayit dis1 uygulamalarin
artik Bat1 demokrasilerindeki kayit disi
uygulamalarin benzemeye basladigini ve bunu
olumlu bulan analistler var.



Sovyet pesimist ve Sovyet optimist farka:

Pesimist bir seylerin daha da kot olabilecegini
diisiinemez.

Optimist bir seylerin daha da kot olabilecegini
diisuntr.



Rus pesimist: DTO’ ye iiyelik hayat1 daha
kottilestiremez.

Rus optimist: DTO’ ye iiyelik hayati iyilestirmeden
once kotiilestirir mi der acaba?
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Is Ortamin Temel
Engelleri (2008):
finansman erisimi
vergi oranlari
yetersiz egitimli isgiici
siyasi istikrarsizlik
enformel sektor
isgiicii diizenlemeleri
lisans ve izinler
yolsuzluk

gumrik ve ticari

duzenlemeler
elektrik

Is Ortamin Temel
Engelleri (2009):
finansman erisimi
vergi oranlar:
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lisans ve izinler
yolsuzluk

vergi idaresi

karaya erisim




