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SUNUS

Yiksek ve hizli bliyiime tempolu girisimcilik ortami yaratarak ulusal ekonomik refahi ve istihdami
arttirmak, girisimciler icin uygun ekosistemi yaratarak kiresel girisimcileri cekebilmek bolgesel

rekabette 6ne ¢ikan konulardan biri haline gelmistir.

Yeni teknolojiler ve yeni is modellerinin gelistirilerek, yeni girisimlerden kisa zamanda evrensel
boyuta ulasabilecek sirketler vyaratmak girisimcilik ekosisteminin iyilestirilmesine yonelik

gerceklestirilecek 6zel sektor-devlet isbirliginin gelistiriimesi ile mimkiin olabilecektir.

izmir'de bélgenin kalkinmasi igin cesitli stratejiler dogrultusunda calisan izmir Kalkinma Ajansi,
girisimcilik konusundaki calismalarina bolgedeki kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde 2011 yilinda hiz
vermistir. izmir ilinde yenilikgilik, ekonomik biiyiime ve istihdam artisi icin bir politika araci olarak
gorilen girisimcilik rekabet edebilirligi artirmak adina énemli gorilmektedir. “Koruyarak Gelisen,
Ureterek Biiyiiyen Yenilik¢i izmir” vizyonunu hayata gecirmek icin inovasyonun en énemli itici giicii
olan yeni teknolojik girisimciler icin izmir'in bir cazibe merkezi haline getirilmesi amaciyla hazirlanan
bu strateji belgesi izmir Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)

isbirligi ile hazirlanmistir.

Calisma kapsaminda izmir girisimcilik ekosistemini olusturan ana paydaslar belirlenmis, tniversiteler
ve benzer egitim kurumlari, finansal kuruluslar, girisimci ve melek yatirimcilar ile ayri oturumlarda
odak grup toplantilari yapilmistir. Birebir gorismelerin daha etkili olacagl degerlendirilen kamu
kurumlari ve yerel medya kuruluslari gibi paydaslarla 6zel goérismeler gergeklestirilmistir.
Goriusmeler sonucunda mevcut durum degerlendirmesi yapilmis, girisimcilik ekosisteminin éniinde
bulunan engeller, mevcut eksiklik ve ihtiyaglar ile paydaslarin ekosistemi gelistirmede Ustlenebilecegi

roller belirlenmistir.

Calismaya, TEPAV'In Tirkiye'de ylraticisl ya da ana paydasi oldugu bir dizi uluslararasi girisimcilik
programindan elde edilen perspektif ve tecriibenin yansitilmasi amacglanmistir: Kiresel Girisimcilik
Programi (Global Entrepreneurship Program — GEP), Massachusetts Institute of Technology
tarafindan yiritllen Bolgesel Girisimcilik Hizlandirma Programi (MIT REAP) ve 2010 yilindan bu yana
Harvard Universitesi ile beraber yiritiilen Allworld Tiirkiye 25 Hizh Biiyiiyen Sirketler projesi érnek

olarak verilebilir.

ABD’de o6rnek olarak kullanilan ekosistemlere dair ¢alismalar, TEPAV’In uluslararasi girisimcilik

danismani Koltai&Co.’da Steven Koltai, Vanessa Holcomb ve Justin De Rise tarafindan hazirlanmistir.



izmir'in  Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Stratejisinin, kamu kesimi, yerel ydénetimler,
akademik cevreler ve sivil toplum érgiitlerine referans kaynak tegkil etmesi ve izmir'de girisimcilik

ekosisteminin gelistirilmesi icin bir yol haritasi sunarak, hedef birligi saglamasi amaglanmaktadir.

Calismaya gorisleriyle destek veren paydaslara tesekkiir eder, ¢calismanin gelecek yillarda izmir’in

girisimcilik alaninda bir cekim merkezine donliismesine katkida bulunmasini dileriz.

izmir Kalkinma Ajansi Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
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YONETICI OZETI

Bu ¢alisma 2014-2023 izmir Bélge Plani Dénemi’nde izmir'de girisimciligin gelistiriimesine
yonelik bir stratejik cerceve 6nermektedir.

Girisimciligin gelistiriimesi henliz yeni gelisen bir politika alani oldugu halde hizla bir ulusal
oncelik haline gelmektedir. Girisimciligin gelistirilmesinin 6ne ¢ikan bu konumu yerel
diizeyde gelistiriimesine yonelik stratejiye de zemin olusturmaktadir.

Calismada izmir'de girisimciligi gelistirmeye yonelik cerceve kosullar ve bu cerceve kosullarin
Uzerine oturan yerel girisimcilik ekosistemi incelenmekte ve ekosistem icindeki mevcut ve
potansiyel aktorlerin hizla harekete gecirilmesine yonelik hedefler ortaya konulmaktadir.

izmir’in girisimcilige iliskin cerceve kosullari olan insan kaynagi, inovasyon altyapisi,
ekonomik aktivite ve cografi — kilturel kosullara dair sahip oldugu avantaj ve dezavantajlar
sunlardir:

Avantajlar:

e izmir'in ortalamanin lzerinde egitime sahip giiclii bir insan kaynagi bulunmaktadir.
Bu insan kaynagi izmir’de yerlesikler kadar Tiirkiye ve diinyanin énemli merkezlerine
dagiimis etkili bir diasporay! da kapsamaktadir.

e Tarihi bir ticaret merkezi olan izmir genis bir ekonomik taban ve ticari kiiltiire
sahiptir.

e izmir, Turkiye icinde Akdenizli bir kent olarak kaliteli bir yasam tarzi ve yeniliklere
acik kiltarel yapisiyla 6ne ¢cikmaktadir.

e izmir, istanbul’'un ardindan havayolu, otoyol ve liman ile ulastirma baglantilari en
gelismis kentlerimizden biridir.

Dezavantajlar:

e izmir hem tarihsel gelisimi, hem de ekonomik ve sosyal konumu itibariyle istanbul
gibi birincil bir gekim merkezi degildir.

e izmir’in inovasyon altyapisi alanindaki performansi goreli olarak zayiftir. Buna paralel
olarak izmir gelisen ileri teknoloji sektorlerinde (lke ortalamasina gére geride
kalmaktadir.

e izmir'de isbirligi kiltirinde bir zayiflik goriilmektedir. inovatif davranislar genelde
bireysel olarak gelismektedir.

Bu strateji belgesinde izmir’de biyiik yatirimlarla ¢erceve kosullari biitiiniiyle déniistiirecek
yeni bir Silikon Vadisi yaratma hedefi yerine, benzer kosullarin egemen oldugu boélgelerdeki
farkli uygulamalari analiz edip, bunlar arasindan en basarili ve izmir’deki ekosistemin mevcut
durumuna en uygun olanlardan yola ¢ikilmasi yaklasimi benimsenmistir.
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izmir girisimcilik ekosisteminin mevcut durumuna iliskin analiz sonuglari sdyle 6zetlenebilir:

e izmir'de girisimcilerin tespit edilmesine yonelik araglar son derece kisithdir. izmir'de
yerel dizeyde dlzenlenen kapsayici ve etkisi blylk bir is plani yarismasi
bulunmamaktadir. Ulusal diizeyde diizenlenen ve genelde istanbul merkezli olan is
yarismalarina izmir’den katilimin oldukga kisithdir.

e izmir'de mentér ya da yatirimci olabilecek kidemli isadamlari ve yéneticileri bir araya
getiren isadami dernegi ve odalarin aktif olarak faaliyet gosterdigi ve sivil toplum
kuruluslarinda girisimcilik konusuna ilginin olustugu goérilmektedir. Ancak bu
isadamlari ve yoneticileri mentor veya yatirimci olabilecekleri girisimcilere baglayan
mekanizmalar eksiktir.

e izmir'de girisimcileri fiziksel olarak bir araya getiren etkinlik ya da fiziksel mekanlar da
sinirlidir.

e Yerel medyada girisimcilik konusuna ilgi duyan ve konuyla ilgili haber yapan
paydaslar bulundugu gortlmektedir. Ancak bu haberlere erisen grup sinirlidir.

e Yapilan odak grup toplantilari ve birebir gériismeler neticesinden melek yatirimcilik
potansiyelinin yliksek oldugu gorilmustir. Ancak bu nitelikte kisileri ortaya ¢ikaracak
ve yonlendirecek melek yatirimci agi gibi platformlar bulunmamaktadir.

e Egitim alaninda KOSGEB’in uygulamali girisimcilik egitimleri yaygindir. Orgiin
egitimde ise bir¢cok Universitede girisimcilige dair daginik yapida da olsa dersler
verilmekte, orta Ogretim mifredatinda da girisimcilik se¢cmeli ders olarak yer
almaktadir.

e Girisimcilik, bircok kurulusun ilgilendigi bir alan olmakla beraber, kuruluslar arasinda
haberlesme ve igbirligi sinirlidir. Bu kuruluslari bir araya getiren bir platformun
eksikligi hissedilmektedir.

izmir'e benzer kosullarin egemen oldugu bélgelerdeki uygulamalar analiz etmek igin
ABD’den Seattle (Washington), Houston (Texas), Philadelphia (Pennsylvania), San Diego
(California) ve Portland (Oregon) sehirleri incelenmistir. izmir girisimcilik ekosistemine ve
cerceve kosullarinda dair yapilan tespitlerden yola ¢ikilarak bu uygulamalar analiz edilmis ve
stratejik ©ncelikler belirlenmistir. izmir'deki girisimcilik ekosistemini hizla harekete
gecirebilecek ylksek etkili stratejik onceliklerin uygulanmasiyla 6ni agilacak basarili
girisimcilerin ortaya ¢ikmasi, bunlarin rol model haline gelmesiyle de ekosistemin kendi
kendine donerek ivmelenmesi beklenmektedir.
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Belirlenen stratejik 6ncelikler ve hedefler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 1. izmir Girisimcilik Ekosistemine iliskin Stratejik Oncelikler

StatejikOncelik | Hedet

Girisimcilerin Tespit
Mekanizmalarinin
Geligtirilmesi Ulusal yarismalara katilimin artirilmasi
Girisimci, mentor ve yatirimcilari bir araya getirecek etkinlikler
diizenlenmesi
Girisimciler Arasindaki  Bir girisimcilik internet portal olusturulmasi
ve Girisimcilerle
Mentorler Arasindaki
Baglantilarin
Kuvvetlendirilmesi EMBRYONIX gibi hizlandiricilarin gelistirilmesi

Bolgesel is plani yarismalarinin diizenlenmesi

IZTEKGEB kulucka merkezinin girisimcilerin ihtiyaci olan ortak girdileri
saglayacak bir merkez haline getirilmesi

Ortak calisma alanlari ve bunlarin toplandigi kentsel alanlarin gelistirilmesi

Rol modeli girisimcilerin tespit edilmesi

Girigimcilik Kaltirinin  Girisimcilik Zirvesi organizasyonlarinin yillik olarak hayata gegirilmesi

Geligtirilmesi
Yerel medyada girisimcilige iliskin farkindaligin artirilmasi

Girisimcilerin Melek yatirimci egitimleri gergeklestirilmesi

Finansman Melek yatirimci aglari kurulmasi

Olanaklarinin Bir tohum fonunun kulugka merkezi, hizlandirici ve melek yatirimci aglarina
Arttinimasi destek icin faaliyete gecirilmesi

KOSGEB yaygin egitimlerinin standartlarinin uyumlastiriimasi

Girisimcilik T . . .
o § . Universiteler arasi bir konsorsiyum kurularak ortak ders ve vaka calismalari
Egitimlerinin
L . yapilmasi
Gelistirilmesi - — — — -
Mevcut finansman olanaklarina erisimin arttirilmasi icin gerekli egitimlerin
verilmesi

izmir Girisimcilik Konseyi kurulmasi
Girisimcilik Yonetisim
Cercevesinin Paydaslarla 6rnek girisimcilik ekosistemlerinin incelenmesi

Olusturulmasi

Girisimcilik Ekosistemi izleme ve Degerlendirme Mekanizmasi kurulmasi
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1. GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ GELISTIRILMESI STRATEJISININ
AMACI, KAPSAMI VE ONEMIi

1.1. Girisimcilik
Girisimcilik, en genel sekilde yeni Urin, hizmet, sire¢ veya pazarlar gelistirerek ekonomik

deger Uretme eylemi olarak tanimlanabilir. Bu tanimiyla girisimcilik gerek yeni bir is kurmak
suretiyle, gerekse mevcut bir isletme igcinde olabilir.

Dinyada girisimcilik konusunda baslica referans kaynagl olarak kabul edilen Kiresel
Girisimcilik Monitori (Global Entrepreneurship Monitor, GEM) girisimciligi “bir kisi, bir takim
ya da mevcut bir is tarafindan, tek basina, yeni bir is kurarak ya da mevcut bir isi genisleterek
yeni bir girisim olusturma tesebbisii” olarak tanimlamaktadir™.

Bu calisma, genel olarak girisimciligin gelistiriimesine yonelik strateji belirlemis olmakla
beraber bu stratejilerin hayata gecirilmesinde etkin girisimcilik olarak tanimlanan hizli
bliyiime potansiyeli olan yeni islerin kurulmasina 6ncelik verilmesini 6ngérmektedir. Etkin
girisimciligin ne olduguna dair uluslararasi literatlirde ¢ok sayida farkli tanim yer almaktadir.
Bu c¢alismada hizli buylme potansiyeli olan girisimler etkin girisimler olarak kabul
edilmektedir. OECD, Ug¢ yillik bir stre iginde yillik ortalama %20 ve uzerinde biylyen
girisimleri hizli blylyen girisimler olarak kabul etmektedir. Bunun yaninda, bu girisimler 5
yasin altinda ve gozlem doneminin baslangicinda 10 kisiden fazla istihdam saglayan
girisimler ise ‘ceylan’ (gazelle) olarak tanimlanmaktadir ve hizli blylyen girisimlerin bir alt
grubunu olusturmaktadir®. islerini bu &lciide hizli biyiten girisimcileri de etkin girisimci
olarak tanimlamak miimkiindir. Bununla beraber, iki nedenle etkin girisimcilikle ilgili tanimi
kati sayisal Olgltlere indirgemeye gerek gorilmemistir: Birincisi, bu o6lgltler Uzerinde
uzlasmak gictiir. ikincisi, tizerinde uzlasilsa bile herhangi bir tanima gére etkin girisimci
sayisini 6lcecek kamuya acik istatistiksel kaynak bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu calismada
etkin girisimci icin “kisa strede normalin lizerinde isini bliyUten girisimciler” seklinde genel
bir tanim Uzerinden hareket edilmektedir. Bu nedenle bu strateji belgesi 6ncelikle etkin
girisimcilik olarak tanimlanan hizli bliyiime potansiyeli olan yeni islerin kurulmasina ve
blyutilmesine odaklanmaktadir.

1.2. Girisimciligi Gelistirme Politikasinin Kapsami

Kamu politikalari perspektifinden bakildiginda, girisimciligin gelistirilmesi politikasinin hangi
asamalardaki girisimlere odaklanacaginin da belirlenmesi gerekir. Girisimlerin icinde
bulundugu asamalarin dorde ayrilmasi mimkandr:

e Baslangic_asamasi: isin heniz fikir boyutunda oldugu, girisimcinin is kurmaya

niyetlendigi, is planini gelistirdigi ve kurucu takimin sekillendigi donem.

'GEM (2011)
’0OECD (2010)
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e Erken asama: Uriinin hazirlandigi, prototipin gelistigi, ancak heniiz Griiniin nihai
halinin misteriye satiimadigi donem.
e Bilyiime asamasi: Uriiniin ticari olarak misterilere satildigi, girisimin cirosunu

artirmayi hedeflendigi dénem.
e ileri asama: Girisimin karli bir bilangosunun oldugu, iriiniin artik oturdugu dénem.

Bu agsamalar arasindaki sinirlar sektérden sektére ve ekonomiden ekonomiye farklhilik
gostermek ve Uzerinde uluslararasi dizeyde uzlagilmis tanimlar bulunmamakla beraber,
analiz sidrecinin basitlestirilmesi igin baslangic ve erken asamalarinin girisimin cirosu
olmayan donem, blylime asamasinin ise girisimin kari olmayan donem seklinde
tanimlanmasi mimkundur.

Bu cercevede kiiciik ve orta élcekli isletme (KOBIi) politikalar ile girisimcilik politikalar

arasinda bir ayrim yapilmasi gerekmektedir. Hemen ifade etmek gerekir ki, bu politikalar
arasindaki ayrimin sinirlari gerek diinyada gerekse illkemizde ne akademik yazinda ne de
politika dokimanlarinda oturmustur. Bununla beraber, ilk kez Onuncu Kalkinma Plani
déneminde, Kalkinma Bakanhg’'nin calismalari kapsaminda KOBi Ozel ihtisas Komisyonu
yaninda, Girisimciligin Gelistirilmesi alaninda da bir 6zel ihtisas komisyonu kurmus olmasi,
Plan’da iki politika alanina farkl yaklasilacagina bir isaret olarak degerlendirilebilir.

KOBI politikasi, ekonomide énemli yer tutan KOBI’lerin biyiimesi ve hayatta kalmasina

odaklanirken, girisimcilik politikasi yeni girisimcilerin ortaya g¢ikmasi, girisimlerini kurmalari
ve gelistirmelerine odaklanmaktadir. Dolayisiyla girisimcilik politikasinin KOBI politikasindan
g farki oldugu soylenebilir:

e Girisimcilik politikasi heniiz olmayan veya gencg islere odaklanirken, KOBI politikasi
yasina bakilmaksizin belli bir biyilkliikte var olan tiim islere odaklanmaktadir. Yani
girisimcilik politikasinin  sinirisin asamasiyla, KOBI politikasinin siniri isin
blyutklaguyle cizilmektedir.

e Girisimcilik politikasindaki odak biiyiik élciide girisimci, KOBI politikasindaki odak ise
isin kendisidir. Bunun sonucu olarak girisimcilik politikasi hentiz is fikri olmayan
potansiyel girisimcileri ya da yeni bir is kurma potansiyeli oldugu siirece KOBI
sahiplerini de kapsamina alir.

e Girisimcilik politikasi islerin biiyiimesine odakliyken, KOBI politikasi belirli
blyuklikteki sirketlerin hayatta kalmasini da kapsamina almaktadir.

Bazi kamu politikalari her asamadaki girisimi ilgilendirmektedir. is yapmayla (doing business)
ilgili bu politika alanlari arasindaki is kurma izinleri, insaat ruhsatlari, ithalat ve ihracat
izinleri, tapu kayitlar, vergi islemleri, istihdam kurallari, kredi slirecleri, yatirimcilarin
korunmasi ve iflas islemleri sayilabilir. is yapmayla ilgili bu alanlar girisimcilik strateji belgesi
icinde dogrudan ele alinmamistir. Bunun iki nedeni bulunmaktadir: Birincisi, bu alanlarin
cogu merkezden diizenlenmektedir. ikincisi, yine bu alanlarin ¢ogu ileri asamadaki isleri de
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ilgilendirmektedir. Bu strateji belgesi ise sadece baslangic, erken ve bliyime asamasindaki
girisimcilere dogrudan etki eden alanlara odaklanmistir.

Bu noktada, girisimcilik stratejisi ile inovasyon (yenilik) stratejisi arasindaki ayrim ve iliskiye

de isaret etmek gerekir. Etkin girisimlerin ¢ogu Universitede veya Universite disinda
gerceklesen inovasyona dayali olarak ortaya ¢citkmaktadir. Bu nedenle, inovasyon stratejisi ile
girisimcilik stratejisinin dnemli 6lglide kesistigi gdz dnlinde bulundurulmalidir. Bu girisimcilik
stratejisi belgesi, iZKA tarafindan daha énce hazirlanan izmir Yenilik Stratejisi Belgesi’nin
¢iktilarindan da faydalanmaktadir.

Girisimcilik politikasinin henlz yeni gelismekte olan bir politika alani olmasi nedeniyle,
girisimciligi gelistirmeye yonelik stratejilerin inovasyon alanindaki belgelerde de vyer
alabildigi goriilmektedir. Nitekim izmir Yenilik Stratejisinde belirlenen 27 hedeften
girisimcilikle dogrudan ilgili olanlar sunlardir:

e izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nin altyapisi iyilestirilecek, izmir'de ihtisaslasmis
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve kulugcka merkezlerinin kurulmasi desteklenecektir.

e Universitelerin ve isletmelerin proje olusturma ve girisimcilik kapasiteleri
artinlacaktir.

e Universitelerde arastirma sonuglarinin patentlenmesi ve ticarilestirilmesi tesvik
edilecektir.

e Girisimci arastirmacilar yenilikgi fikirlerini ticarilestirme siirecinde desteklenecektir.
e Finansman kaynaklari gelistirilerek kullanimlari tesvik edilecektir.
e Teknolojik girisimcilik tesvik edilecektir.

Girisimcilik strateji belgesinin bu hedeflerin yerine getirilmesine yonelik somut adimlarin
nasil atilabilecegine dair bir analiz olarak degerlendirilmesi mimkind{r.

1.3. Girisimciligin Ekonomik Onemi

isletmelerini hizla biiyliten etkin girisimcilerin ekonomik etkisi sayilariyla orantisiz élciide
ylksektir. Bu nedenle girisimciligin gelistirilmesi ekonomik kalkinma ve istihdam artisi
acgisindan 6nem tasimaktadir.

Global Entrepreneurship  Monitor'un (GEM) kilresel olcekte topladigi  veri
degerlendirildiginde, hizli blylyen girisimlerin toplam icinde sadece %4 yer tuttugu, ancak
GEM anketlerine katilan girisimlerin yarattigi toplam istihdamin %40’ inin etkin girisimlerden
kaynaklandigi gérUImektedir3.

ABD’de 1980-2005 yillari arasinda saglanan toplam istihdamin (cte ikisi bes yas ve altindaki
girisimlerde saglanmistir. Bu dénemde bes yasindan yash girisimlerin toplamda negatif

* Endeavor (2012)
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istihdam artisi getirdikleri dikkate alindiginda, esasen ABD’deki net istihdam artisinin
tamaminin bes yas ve altindaki girisimlerden kaynakh ortaya ¢iktigi sbylenebilir4.

Ulkemizde ne yazik ki isletme yasi ve biyiikligli bazinda istihdam degisimi analizi heniiz
yapilmamistir.  Etkin girisimciligin istihdam (zerindeki etkisini gostermek amaciyla
kullanilabilecek bir karsilastirma soyledir: 2008-2010 vyillarinda Tirkiye’de sirket basina
saglanan net istihdam ortalama 1,5 kisi civarindadir. Buna karsilik, TEPAV’In Tirkiye’nin en
hizli buylyen sirketlerini belirleyerek kiiresel 6lgekte s6z konusu sirketlere dikkat ¢ekmek
amacliyla duzenledigi AllWorld Tirkiye 25 yarismasinda ilk 100’e giren sirketler ayni
donemde 9189 kisiye, baska bir ifadeyle sirket basina 91 kisiye istihdam saglamistir.
Dolayisiyla girisimciligin gelistirilmesi, dGnlimizdeki dénemde stratejik dncelikler arasinda yer
almasi muhtemel olan is sayisi ve kalitesinin artirilmasi gibi alanlara da katkida bulunacaktir.

1.4. Nasil Bir Girisimcilik Stratejisi?

Girisimcilik aktivitesinin genelde sinirh cografi alanlarda kiimelendigi gorilmektedir. Bunun
en guzel 6rnegi, diinyada girisimciligin, ozellikle de bilgi-islem sektorlerinde girisimciligin
kalbinin attigi ABD’nin Kaliforniya eyaletindeki Silikon Vadisi’dir’. ABD’de st diizeyde
gelismis diger girisimcilik kimeleri Boston ve New York’tadir. ABD disindaki girisimciligin
yiksek seviyede gelistigi sehirlere Tel-Aviv (israil) ve Singapur gibi 6rnekler gsterilebilir.

Tim bu orneklerde girisimcili§in metropoliten alanlardaki kimeler seklinde gelistigi
gorilmektedir. Birkag faktor girisimcilerin cografi olarak birbirine yakin olmasina neden
olmaktadir®:

Birinci olarak, girisimcilerin ihtiyaci olan ortak girdilerin varhg ancak belirli sayida
girisimcinin oldugu yerlerde ekonomik agidan anlamhdir. Bu girdiler arasinda, melek
yatirimci ve girisim sermayesi gibi finansman kaynaklari ile hukuk ve muhasebe gibi yeni
girisimlere yonelik destek hizmeti saglayicilari sayilabilir. Ayrica, girisimcilerin ¢ok oldugu
yerlerde, bir girisim basarisiz oldugunda bir yenisinde is bulma imkani olacagi i¢in, kamu ya
da blyuk sirketler yerine yeni girisimlerde calismaya istekli isgiicti de gelismektedir.

ikinci olarak, girisimcilerin birbirileriyle etkilesimi girisimciligin gelisimi acisindan énemlidir.
Birgok girisimci, kendi gibi girisimcilerin fikirlerinden etkilenmekte ve fikirler, Uzerinde
beraber c¢alisilarak gelistiriimektedir. Basarili girisimciler yeni girisimcilerin dogal mentorleri
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Fikirlerin etkin yayilmasinda fiziksel beraberligin, tesadifi
karsilasmalara imkan verecek fiziksel ortamlarin roll biyuktdr.

Uclincii olarak, girisimcilerin cikardiklari yeni fikirlerin kritik bir seviyede miisteri bulabilmesi
ancak bu tip yeni fikirlere acik tiketicilerin kiimelendigi metropoliten alanlarda mimkindur.
Yani girisimciler ayni zamanda birbirilerinin Grlnlerinin tiketicisi olmaktadir. Boylece Uriin

* Kauffman (2009)
> Saxenian, Anna L. (2001)
® Gleaser (2009)
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gelistirme sirecinde Urdniin hizla tliketiciyle bulusturulmasi, test edilmesi ve tiiketici
talebine gbre Urlniin evrilmesi mimkin olmaktadir.

Girisimciligi gelistirmek icin yapilan tartismalarda, gerek tlkemizde gerekse baska Ulkelerde,
‘bolgemizde bir Silikon Vadisi’ olusturma hedefinin sik¢a ortaya atildigl gorilmektedir. Bu
hedefin iki sonucu olabilmektedir: Birinci durumda, Silikon Vadisi’'nin yeniden
olusturulmasinin imkansiz oldugu, dolayisiyla her yerde girisimciligin gelistirilemeyecegi,
kamunun sinirli  kaynaklarinin baska alanlarda kullaniimasi gerektigi yaklasimi 6ne
¢ikmaktadir.

ikinci durumda ise, biyik yatinmlarla girisimciligi gelistirecek paradigma degisikligi
niteliginde kokli bolgesel dontisimler gergeklestirilebilecegi yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
yaklasima bir ornek Malezya’da 2004 yilinda baslatilan Biyoloji Vadisi projesidir. Yasam
bilimleri girisimcilerini Malezya’ya ¢ekmek igin yapilan 8 milyon metrekarelik fiziksel alana
sahip teknoparkta acildigi sene (g girisim faaliyete gecmistir’. ABD’de de teknopark kurulan
sehirlerde teknoparklar faaliyete gectikten sonra girisimcilik faaliyetlerindeki gelisimin,
ortalama olarak teknopark olmayan sehirlerden farkli olmadigi tespit edilmi§tir8.

Ayrica, Silikon Vadisi’'nin bir girisimcilik merkezi haline gelmesinde etkin olan stratejilerin
bundan 30-50 yil 6nce izlenen stratejiler oldugu unutulmamalidir. Girisimciligi harekete
gecirmekle, isleyen bir girisimcilik ekosisteminin sorunlarini ¢ézmek igin uygulanacak
stratejiler farklidir. Bu nedenlerle Silikon Vadisi'nde yapilanlarin izmir'de girisimciligi
gelistirmek igin 6rnek teskil etmesi mimkiin gérinmemektedir.

izmir icin bir girisimcilik stratejisi gelistirilirken Silikon Vadisi disindaki &érnekler arasindan en
iyi uygulamalardan yola ¢ikmakta fayda goérilmektedir. Benzer kosullarin egemen oldugu
bolgelerdeki farkli uygulamalari analiz edip, en basarili ve izmir ézeline en uygun olanlardan
yola cikilmasi yerinde olacaktir. Strateji belgesinde bu nedenle izmir'e degisik yonleriyle
benzeyen ABD’de yer alan Seattle (Washington), Houston (Texas), Philadephia
(Pennsylvania), San Diego (California) ve Portland (Oregon) sehirleri incelenmis ve 6nerilen
stratejik dnceliklerin gelistiriimesinde bu sehirlerdeki uygulamalardan yola gikilmistir (Tablo
2). Seattle’in Silikon Vadisi olmadan da basaril girisimciler ¢ikarmasi, Houston’in biyik bir
liman sehri olmasi ve benzer ulusal blylklige sahip olmasi, Philadelphia insaninin aidiyet
duygusunun olmasi, San Diego’nun glzel bir doga ve iklime sahip olmasi ve son olarak
Portland’in yeniliklere acik ve modern bir sehir olmasi, s6z konusu sehirlerin izmir’le ortak
oOzellikleri arasinda yer almaktadir.

Calismaya rehberlik teskil eden bu uygulamalar incelenirken, Bolim 4’te aciklanan
ekosistem vyaklasimi icinde hareket edilmistir. Bu yaklasima gore, ekosistemin (izerine
oturdugu cerceve kosullar ne diizeyde olursa olsun, dogru paydaslari bir araya getiren ve

7 Lerner, J. (2009)
® Walsten, S. (2001)
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ekosistemin kritik boliimlerini hedefleyen adimlarin girisimciligi gelistirmede buylk etkisi
olabilir.

Bu yaklasimi somutlastirirken incelenen sehirlerden Seattle’a dair bir 6érnek yol gosterici
olabilir: Silikon Vadisi’nin bir girisimcilik merkezi haline gelmesinde Stanford Universitesi’nin
getirdigi blyik inovasyon kapasitesinin merkezi rolli yadsinamaz. Benzer bir rol Boston’da
MIT tarafindan oynanmistir. inceledigimiz ikincil ABD sehirleri icinde Houston’da Rice
Universitesi, Philadephia’da University of Pennsylvania, San Diego’da University of California
yine ekosistemin merkezinde yer almaktadir. Ancak, Seattle’da ulusal diizeyde ust
siralamada yer alan tek bir 6nemli Universite bulunmamaktadir. Buna ragmen Seattle
girisimcilik ekosistemi Microsoft, Amazon, Starbucks gibi kiiresel 6lcekte blyik girisimleri
¢ikarabilmistir.

Seattle’in gikardigl bu basarili girisimler sehirdeki ekosistemi dogrudan ivmelendirmistir.
Girisimcilik ekosistemleri az sayida basarili girisimcinin hem rol modeli olarak, hem de
mentorlik ve melek yatirrm yaparak liderlik etmesi sonucu harekete gecebilmektedir. Buna
“kiuctk sayilar kural” denebilir’. Bu calismada izmir girisimcilik ekosisteminin de hizla
harekete gecebilmesi icin kisa slirede hizli basari hikayeleri ¢ikartmayi hedefleyen, daha
sonra da bu hikayelerin sahibi girisimcilerin liderliginde ekosistemi hareketlendirecek bir
stratejik cerceve 6nerilmektedir.

Girisimcilik ekosistemi bir kez harekete gectikten sonra kendi kendine isleyen bir streg halini
almaktadir. Basarili olan 6nci girisimciler yeni girisimcilere mentér, melek yatirimci ve rol
modeli olarak destek vermekte, ayrica kendileri de yeni girisimler kurmaktadirlar. izmir
ornegine bakildiginda, Tablo 11’de aciklandigi tizere, izmir'in islerini en hizli biyiten
girisimcilerinin %35,71’i g¢alisanlarinin yeni is kurmasina yardimci olmustur. Bunlarin yine
%35,71’i yeni bir is kurmayi planlamaktadir'®.

izmir’in ekosistemi hizla hayata gecirebilmesi icin &nerilen bu stratejik cercevenin sadece bir
plan girdisi degil, ayni zamanda bir izmir girisimcilik hikdyesi olusturmasi beklenmektedir.
Once kamunun sonra da paydaslarin ve en énemlisi de girisimcilerin sahiplenecegi bu
hikdyenin kamuoyuna anlatilmasi sayesinde izmir, tlkemiz icinde &nemli bir girisimcilik
merkezi olarak ortaya cikabilecektir. Plan dénemi sonunda izmir'in sadece izmir'de
yasayanlarin is kurduklari bir kent degil, ayni zamanda girisimcilerin is kurmak icin gog
ettikleri bir kent olarak ortaya ¢ikmasi mimkindir.

Strateji belgesinin ikinci boliminde ulusal ve uluslararasi Ust dizey dokiimanlarda
girisimcilik politikasi ve hedefler tartisilmaktadir. Uclincii bélimde Tirkiye’de girisimcilikte
mevcut durum ve Tirkiye’'nin bu alanda diinyadaki konumu 6zetlenmektedir. Dordiinci
bélimde izmir'de mevcut durumu belirlemek ve bunun iizerine yol haritasi ¢izmek icin

9Isenberg, D. (2012)
1% Allworld Tlrkiye 100 yarismasi verileri. Bu veriler, Turkiye’nin en hizli biiytiyen ilk 100 firmasi arasina girmeyi
basarmis 14 izmir firmasinin verilerini yansitmaktadir.
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kullanilan metodoloji aciklanmaktadir. Besinci bolimde girisimcilik ekosistemindeki
paydaslar tanitilmaktadir. Altinci boélimde gergeve kosullar analiz edilmektedir. Yedinci
bélimde izmir girisimci profili incelenmektedir. Sekizinci bolimde ise stratejik éncelikler ve
hedefler aciklanmaktadir.
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Tablo 2. Bazi Girisimcilik Merkezleri ile izmir'in Girisimcilik Ekosistem Karsilastirmasi

m Philadelphia

izmir'e Benzer Yani -

Metropolitan Nifus 3,6 milyon
Universite Sayisi 9
Baglica Yerel Melek Yatirimci Agi -
Erken D6nem Girisim Sermayesi Fonu Sayisi 0
(VC Fund)
KOSGEB

One Cikan inkiibator ve Girisim Merkezleri  TEKMER'ler,

Embryonix

Yerel is Plani Yarigmalari
Kaynak: TUIK, Koltai&Co., TEPAV hesaplamalari

13,4 milyon

43

E-Tohum, Endeavor,
Girisim Fabrikasi,
Gate, Inventram

Baslica arastirma
Universitesi
bulunmayisi

3,5 milyon

11

TechStars,
Microsoft Kinect,
Microsoft Azure,

The Bing Fund

Bulyuk liman sehri ve
benzer ulusal
blyiklik siralamasi

Aidiyet duygusu

6,2 milyon 6 milyon
10 5
8 1
9 7
University City
Science Center,

Innovation Houston Technology
Philadelphia, Center
Entrepreneur

Works
v v

Portland

Yeniliklere agik,
modern degerler

2,2 milyon

Portland Incubator
Experiment, PDX 11,
UP Hive

San Diego

Elverigli iklim,
cekici sehir

3,1 milyon

11

10

EvoNexus, San
Diego Tech
Incubator
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2. UST OLCEKLI STRATEJILERDE GIRISIMCILIK

2.1. Uluslararasi Kurulus Dokiimanlarinda Girisimcilik

Girisimcilik daha 6nce de agikladig gibi heniiz yeni gelisen bir politika alanidir. Bu nedenle,
konu hakkinda yayinlanan politika dokiimanlari da olduk¢a yenidir. Asagida Tirkiye’nin de
Uye oldugu uluslararasi kuruluslar olan UNCTAD, OECD ve Diinya Bankasi’'nin yayinladigi bazi
dokliimanlar hakkinda bilgi verilmektedir.

UNCTAD tarafindan 2012 yilinda yayinlanan “Girisimcilik Politikalari Cercevesi ve Uygulama
Rehberi”*, iilkelerin girisimcilik politikalarinin tasarlanmasi ve stratejilerin belirlenmesinde
politika Ureticilerine yol gostermektedir. Rehberde, sosyal ve teknolojik degisimlerin
hizlanmasi sonucu ekonomik blylimenin artirilmasi ve yeni istihdam olanaklari igin yeni
firmalarin olusumunu hizlandiracak politikalarin, kalkinma planlarinin temel unsurlarindan
biri olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica tasarlanacak girisimcilik politikalarinin
Ulkelerin kendilerine has kosul ve ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde olusturulmasi
gerekliliginin de alti gizilmektedir.

OECD’nin “Hizh Biiyliyen Girisimler: Fark Yaratmak icin Kamu Ne Yapabilir?” adli 2010 yili
ara§t|rmasmda12, OECD uye ulkelerinde hizli blylyen girisimlerin yapisi ve bu alanda
uygulanmakta olan politikalar incelenmektedir. incelemeler sonucu rapor, hizli biyiiyen
girisimlere yonelik politika tasariminda dikkate alinmasi gereken konulari belirlemistir. is
yapma ortaminda bliyimenin onitndeki burokratik engellerin kaldirilmasi gerektigi
vurgulanmis, daha fazla hizli biylyen sirkete sahip olabilmek icin girisimcilik tutumunun
tesvik edilmesi gerektigi belirtilmistir. Rapor girisimcilerin teknik ve finansal konular ile
yonetim alaninda gerekli vasiflardaki eksiklerini giderebilecek egitim programlarinin
onemine dikkat ¢cekmekte, fon imkanlarinin artiriilmasinin da girisimcilik tutkusuna sahip
bireyleri harekete gecireceginin altini gcizmektedir. Fikri milkiyet haklarinin teminat olarak
kullanilabilmesinin ve yenilik¢i veya uluslararasilasmaya yonelik aktivitelerin de
desteklenmesinin girisimcilik politikalarinda yer almasi tavsiye edilmektedir.

Raporda OECD iiyesi tiim (lkeler icerisinde KOBI’lere yonelik en fazla tesvik programina
sahip ulkenin Tirkiye oldugu gorilmektedir. Raporda Tirkiye'de girisimlere yonelik 39 ayni
tesvik programi bulundugu, bunlarin 24’Giniin ise hedefinde KOBI’lerin bulundugu
belirtiimektedir. KOSGEB destek programlarinin bu alandaki énemi vurgulanirken, Tirkiye’'de
son vyillarda isyeri agma prosedirlerinin olduk¢ca basitlestirildigi ve isyeri agma sliresinin
yalnizca 1 gline indirildigi ifade edilmektedir. Rapor ayrica Latin Amerika, Kanada, Japonya,
Cek Cumbhuriyeti ve italya gibi Ulkelerdeki girisimcilik ekosisteminin bir analizini yaparak
ekosistemlerdeki mevcut durum hakkinda da hipotezler sunmaktadir.

" UNCTAD (2012)
' OECD (2010)
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Diinya Bankasi ise 2010 yilina ait girisimcilik tablosunu ortaya koyacak veriler toplayarak bu
verilerin detayh bir analizini yapmistir. Analiz sonucunda (lkelerdeki yatirnm ortami ve yeni
firma olusumuna ait sorunlar ortaya cikarilarak ¢éziim dnerileri sunulmustur®.

2.2. Ulusal Dokiimanlarda Girisimcilik

Girisimcilik, Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda (2007-2013) cesitli strateji ve hedeflere konu
olmustur. Girisimcilik egitimlerinin yayginlastiriimasi, teknoloji gelistirme amagli girisimciligin
O0zendirilmesi, kirsal kesim ve az gelismis bolgelerde girisimciligin tesvik edilmesi ile
girisimcilerin finansmana erisim olanaklarinin iyilestirilmesi, Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda
belirlenen stratejiler arasinda yer almaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) hazirhk g¢alismalari cercevesinde olusturulan ve
faaliyetlerine devam etmekte olan Ozel ihtisas Komisyonlar’ndan biri ise “Girisimciligin
Gelistiriimesi Ozel ihtisas Komisyonu”dur. Bu alanda ilk kez kurulan 6zel ihtisas komisyonu,
yapacag! incelemeler sonucunda uzun vadeyi de dikkate alarak Plan Dénemi (2014-2018)
uygulamalarina yogunlasan degerlendirmeler sunacaktir.

Girisimciligi faaliyet alanlarindan biri olarak belirlemis olan bir diger strateji belgesi ise
Sanayi ve Ticaret Bakanhgl tarafindan hazirlanan 2011-2014 Tirkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi’dir. Bu belgede becerilerini strekli gelistirebilen sirketlerin ekonomideki agirhginin
arttirllmasi, orta ve yiliksek teknolojili sektorlerin Uretim ve ihracat icindeki agirliginin
artinlmasi ve disik teknolojili sektérlerde katma degeri yiksek Urinlere gegilmesi olmak
Uzere Ug temel stratejik hedef belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak igin belirlenmis olan
girisimcilige iliskin temel sanayi politikasi dncelikleri; KOBi’lerin ve girisimcilerin rekabet
glclerini artirmak i¢in egitim ve danismanhk hizmeti saglanmasi, bu firmalarin
verimliliklerinin arttirilmasi, is kurma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ile
piyasadaki yatirnmcilarin daha dogru kararlar vermelerine imkan taniyacak bir “Girisimci Bilgi
Sistemi”nin kurulmasidir.

KOSGEB koordinatérliigiinde ilgili kurum ve kuruluslar ile birlikte hazirlanan 2011-2013 KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani da temel strateji alanlari arasinda girisimcili§e 6nemli bir yer
ayirmaktadir. Bu belgede belirlenmis 5 adet stratejik alandan birinin girisimciligin
gelistirilmesi ve desteklenmesi oldugu goriilmektedir.

Girisimciligin gelistirilmesini dogrudan bir stratejik 6ncelik olarak belirleyen bu plan ve
strateji belgelerinin yani sira, Tirkiye’de insan kaynaginin gelisimine yonelik hazirlanan
stratejiler de girisimci birey sayisinin artmasini amaglamaktadir. TUBITAK tarafindan
olusturulan 2011-2016 Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani, Tiirkiye’nin
yetkin insan kaynagi icin bir cekim merkezi haline getirilmesini, bu kapsamda yaratici ve
girisimci zihniyetlerin yetistirilmesini bir dncelik olarak benimsemektedir. YOK tarafindan
2007 yilinda hazirlanmis olan Tirkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi ise Uygulamall

3 WBGES (2010)
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Yiksekogretim Kurumlarinca verilen egitimlerde 06grencilere is becerilerinin yani sira

girisimci olmalarini kolaylastiracak becerilerin verilmesi hedeflenmistir.

Yukarida agiklanan Ust 6lgekli stratejilerde girisimciligin yeri Tablo 3’'te 6zetlenmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’de ust 6lgekli stratejilerde girisimcilik politikalari

ilgili iist dlgekli plan | Gelisme ekseni /
/ belge / stratejiler Stratejik Amag

DPT, Dokuzuncu
Kalkinma Plani
Stratejisi (2007-
2013)

Rekabet
Gulcunun
Artirilmasi

Rekabet
Glclnin
Artirilmasi

istihdamin
Artirlmasi

Beseri Gelisme
ve Sosyal
Dayanigsmanin
Guglendirilmesi

Beseri Gelisme
ve Sosyal
Dayanigsmanin
Guglendirilmesi

7.1.7 Ar-Ge ve
Yenilikgiligin
Gelistirilmesi

7.1.10 Sanayi ve
Hizmetlerde
Yiiksek Katma
Degerli Uretim
Yapisina Gegisin
Saglanmasi

7.2.3. Aktif
isglicli
Politikalarinin
Gelistirilmesi

7.3.1. Egitim
Sisteminin
Gelistirilmesi

7.3.3. Gelir
Dagiliminin
lyilestirilmesi,
Sosyal icerme ve
Yoksullukla
Miicadele

476. Teknoloji gelistirme amagl girisimciligin
ozendirilmesi ve yenilik¢i diisincelerin hayata
gecirilmesi icin risk sermayesi ve benzeri
araglar yayginlastirilacaktir. Bunun yani sira,
Ozel sektorin belirlenen 6ncelikli alanlarda
arastirma enstituleri ve/veya merkezleri
kurmasi tesvik edilecektir.

540. KOBI'lerin ve girisimcilerin rekabet
glglerini artirmak ve yeni pazarlara
aciimalarini saglamak igin, is kurma ve is
gelistirme asamalarinda egitim ve danismanlik
hizmeti saglanacaktir. Bu amagla, iISGEM ve
benzeri yapilanmalar yayginlastirilacak ve
etkinliklerini artirmak tzere gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

579. is bulma hizmetlerinin daha fazla kisiye
sunulmasi saglanacak ve bu hizmetlerin kalitesi
yukseltilecektir. Aktif isglicii politikalari, basta
girisimcilik ve istihdam garantili programlar,
mesleki danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile
isletmelerde egitim seminerleri olmak lzere
isglicl yetistirme ve mesleki egitim kurslari
yoluyla yayginlastirilacaktir. Aktif isgticii
programlari, isglict piyasasi ihtiyac analizleri
dogrultusunda dizenlenecektir.

589. Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla,
yenilikciligi ve arastiriciligl esas alan mufredat
programlari tlke geneline yayginlastirilacak,
ogrenciler bilimsel arastirmaya ve girisimcilige
tesvik edilecektir.

620. Yoksul kesimlere yonelik ekonomik
faaliyetler cesitlendirilecek sekilde gelir getirici
projeler desteklenecektir. Ozellikle, kirsal
kesimde ve az gelismis bolgelerde girisimcilik
tesvik edilecektir.
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T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
2011-2014 Tirkiye
Sanayi Stratejisi
Belgesi

KOSGEB, 2011-2013
KOBI Stratejisi ve
Eylem Plani

Bolgesel
Gelismenin
Saglanmasi

Bolgesel
Gelismenin
Saglanmasi

Becerilerini
surekli
gelistirebilen
(guclt) sirketlerin
ekonomideki
agirhginin
arttirilmasi

Girisimciligin
gelistirilmesi ve
desteklenmesi

7.4.1. Bolgesel
Gelisme
Politikasinin
Merkezi Diizeyde
Etkinlestirilmesi

7.4.2. Yerel
Dinamiklere ve
icsel Potansiyele
Dayal
Gelismenin
Saglanmasi

Yatirim ve is
Ortaminin
iyilestirilmesi

Uygulama,
izleme ve
Koordinasyon
Mekanizmasi
1.1. Girisimcilik
kiltlrandn tim
topluma
yayllmasi
saglanarak
girisimcilik
ortaminin
gelismis tlkeler
ile

kiyaslanabilir
diizeyde
iyilestirilmesi
1.2.
Girisimcilerin
kuracaklari yeni
isletmeler igin is
yeri mekani, ofis
hizmetleri,
egitim ve
danismanhk gibi
hizmetler
sunarak
blylimelerinin
saglanmasi

662. Bolgelerde yatirim ortami iyilestirilecek,
girisimciler igin finansman olanaklari artirilacak
ve gesitlendirilecektir. Girisim sermayesi,
mikro-kredi uygulamalari ve farklilagtiriimig
girdi maliyetlendirmesi gibi, yatirim, iretim ve
istihdami 6zendirici yeni araclar
gelistirilecektir.

665. Yerel dinamiklere ve igsel potansiyele
dayali kalkinma anlayisi iginde; kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor, liniversiteler ve
STK’larin isbirligiyle girisimciligi gelistirmeye
yonelik 6zel egitim programlari
desteklenecektir.

Sanayi sektoriinde

girisimciligin

yayginlastiriimasina

yonelik egitimler verilecek

ve destekler

saglanacaktir.

Girisimci Bilgi Sistemi
gelistirilecektir

Egitim mifredatinda girisimcilik konusuna
verilen

agirhgin arttirilmasi,

Girisimciligi tesvik etmek lizere yarisma, 6dil,
tanitim

gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi igin
“Girisimcilik Konseyi” gibi yapilarin
olusturulmasidir.

inkiibasyon hizmetlerinin ve baslangic dénemi
desteklerinin yayginlastirilmasi ve
gelistirilmesi,

isini yeni kurmus girisimcilere yénelik egitim,
danismanlik ve yonlendirme faaliyetlerinin
gercgeklestirilmesidir.
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TUBITAK, 2011-2016
Bilim ve Teknoloji
insan Kaynagi

Bilim ve
Teknoloji insan
Kaynagi Sayisinin
Artirilmasi ve

1.3. Ozel hedef
gruplarinin is
kurma siirecinde
onlerine gikan
engelleri
asmalari ve yeni
is kurmalari igin
destekler
saglanmasi

1.1. Genglerin
Ar-Ge alanlarina

Ozel hedef gruplarina yonelik egitim
danismanlk

ve yonlendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesidir

ilkégretim ve ortadgretimde miifredata proje
odakli Bilim ve Teknoloji egitimlerinin
eklenmesi, merakin artirilmasi, yaratici ve

Stratejisi ve Eylem Sektorel yonlendirilmesi irisimeci zihnivetlerin vetistirilmesi
Plani Dagilimin gins ¥ yetls
iyilestirilmesi
Tlirkiye'nin
Y.uksek.ogretlm UYK’larinin ulusal istihdam eylem planlariyla
Sisteminde, e . . .
. Uygulamal iliskilendirilmesi, yine ayni baglamda UYK
a e o Yiksekokullarin e . oo . o . . -
YOK, Yuksekogretim ve Meslek Yiikekogretim egitimlerinde bu 6grencilere yalniz is becerileri
Stratejisi . Kurumlari birimi  degil ayni zamanda da girisimci olmalarini
Yiksekokullarinin L . .
olusturulmasi kolaylastiracak becerilerin verilmesi yoluna
Programlarinin . .
gidilmesi

Yeniden
iliskilendirilmesi

2.3. Girisimcilik Alaninda 2012 Yilinda Merkezi idaredeki Yeni
Uygulamalar

Girisimcilik Konseyi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan kurulan konseyin temel amaci girisimcilik
ekosisteminin  gelistiriimesi  ve girisimciligin  yayginlastirimasidir.  Konseyde ilgili
bakanliklarin, kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarinin aralarinda oldugu 32 kurulus
bulunmaktadir.

TUBITAK Kanununda Degisiklik

17.07.2012 tarihli 278 sayih “Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi
Hakkinda Kanunu”’nda 4 Temmuz 2012 tarihinde 6353 sayili “Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile bazi degisiklikler
yapilmistir. Bu kanunda TUBITAK’In girisimcilik ekosistemini gelistirmek icin ulusal tim
aktorler arasi iletisimi saglama gorevi ve girisimcilerin ihtiya¢c duydugu araclari temin etme
gorevi verilmistir.

Kuruma girisimciligi artirmak icin 6nemli yetkiler verilmistir. Bunlar arasinda baslangi¢ ve
erken asama sirketlere ortak olmak, is birligi ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, fuar,
etkinlik ve vyarismalar dizenlemek, teminat almaksizin finansal destekte bulunmak,
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danismanlik ve mentorlik hizmeti saglamak, kulugcka merkezleri ve teknoloji merkezleri
kurmak, yurtici ve yurtdisi girisim sermayesi ortakliklari kurmak ve onlara katilmak yer
almaktadir. TUBITAK girisimcilik desteklerini 1512 baslikli bir paket program kapsaminda
toplayacaktir. Henliz bu faaliyetlere iliskin ikincil mevzuat tamamlanmamistir.

TUBITAK ayrica BIDEB (Bilim insani Destekleme Daire Baskanhgl) biinyesinde girisimcilik
egitiminin gelistirilmesi icin kapsamli bir ¢alisma baslatmistir.

Bireysel Katilim Sermayesi Yonetmeligi Taslagi

13.06.2012 tarihinde kabul edilen 6327 sayili “Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun”unun 10. maddesine gore “bireysel katihm yatirimcis1” kriterlerine uyan ve lisans
almaya hak kazanan gercek kisi melek yatirimcilara yeni kurulan girisim sirketlerine yatirim
yapmalari halinde, yatirnrm miktarinin belirli oranlarda gelir vergisi matrahindan disme
imkani verilmektedir.

Melek yatirnmcilarin ortak olacagl sirketlere saglayacagi fonun %75’i vergiden muaf
tutulacaktir. Eger s6z konusu sirketin projesi T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve
TUBITAK tarafindan desteklenmisse sirkete saglanan fonun tamami vergiden muaf
tutulacaktir.™

Konuyla ilgili uygulama yonetmeligi taslak olarak hazirlanmis olup gorise aciimistir.
2.4.Degerlendirme

Girisimciligin gelistirilmesi henliz yeni gelisen bir politika alanidir. Dolayisiyla, konu
hakkindaki ana dokiimanlar da oldukca yenidir. Buna ragmen, ulusal (st Olcekli stratejilerde
girisimcilik konusunda acik hedefler belirlenmis durumdadir. Onuncu plan déneminde 6zel
olarak ayri bir 6zel ihtisas komisyonu kurulmasi, planlama adina girisimcilige verilmeye
baslanan 6nemin de gbstergesidir.

Sadece 2012 vyili iginde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kapsaminda Girisimcilik
Konseyi'nin kurulmus olmasi, TUBITAK Kanunu’nda kuruma girisimcilikle ilgili gérev ve
yetkiler veren degisikliklerin yapilmasi ve yine kanun degisikligiyle Bireysel Katilim
Yatirnmcihgr (melek yatirnmcilik) tesviklerinin getirilmesi girisimcilig§in merkezi idarede
edindigi oncelikli konumu gostermektedir.

Girisimciligin gelistirilmesinin 6ne ¢cikan bu konumu, yerel dizeyde gelistiriimesine yonelik
stratejiye de zemin olusturmaktadir.

" Hazine Mustesarligi tarafindan hazirlanan taslak, 15.02.2013 tarih ve 28560 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik ile yurarlige girmistir.
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3. TURKIYE’'DE GIRISIMCILIK DUZEYI VE KURESEL ARENADAKI
KONUMU

Etkin girisimcilikte Turkiye’nin mevcut durumunun diger Ulkelerle kiyaslanmasi, diinya
capinda cesitli uluslararasi kuruluslar tarafinda toplanan verilerin analizi ve gostergelerin
karsilastirilmasi ile mimkiin olmaktadir. Bu amagla diinyada en yaygin olarak kullanilan veri
ve gostergeler, Kiiresel Girisimcilik Monitori (GEM) tarafindan yapilan anketler ve tlkelerin
girisimcilik performansini kiyaslayan tek endeks calismasi olan Kiresel Girisimcilik ve
Kalkinma Endeksi (GEDI)'dir. Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan is Yapma Raporu (Doing
Business Report) ise girisimlerin iginde bulundugu 6zel sektor kosullarinin elverigliligi
hakkinda bilgi vermektedir.

2012 yilinda yayinlanan is Yapma Raporu’na gére, Tiirkiye is yapma kolayhigi endeksinde 183
tlke icerisinde 71’nci sirada yer almaktadir. is kurma ve sdzlesme infazi endekslerinde daha
st siralarda yer alan Tiirkiye’nin en zayif oldugu konunun ise icra iflas diizenlemeleri oldugu
gorulmektedir.

1999 yilinda 10 ulkeyle baslamis olan GEM programi, her yil uygulanmakta olan anketler
vesilesiyle girisimcilik potansiyelinin ve performansinin daha iyi anlasiimasina yoénelik
¢alismalar vyuritmektedir. ABD’nin girisimcilik konusunda en aktif egitim kurumu
konumundaki Babson College destegiyle yiritilen programin kapsadigi tlke sayisi, 2011 yili
degerlendirmesinde 70’e ¢ikmistir™. GEM programi Ulkeler arasindaki girisimcilik faaliyetleri
farklarinin 6lgtilmesi, uygun seviyelerde girisimcilige yol agan unsurlarin belirlenmesi ve llke
dizeyinde girisimcilik faaliyetlerini gliclendirecek politikalarin 6nerilmesi olmak (izere {i¢ ana
amacla hareket etmektedir. Programin girisimcilige iliskin diger programlardan en 6énemli
farki, resmi istatistiklerle ulagilamayacak, ancak girisimciligin mevcut durum analizinde goz
oniinde bulundurulmasi sart olan konular hakkinda bilgi topluyor olmasidir.

GEM, girisimcilige iki tlir olarak yaklagsmaktadir. Bu girisimcilik tilrleri, ihtiyaca dayah
girisimcilik (Necessity-driven entrepreneurship) ve ilerlemeye dayal firsat girisimciligi
(Improvement-driven opportunity entrepreneurial activity) olarak adlandirilmaktadir®.
ihtiyaca dayali girisimcilik, insanlarin baska istihdam opsiyonu bulamamalarindan dolayi
yoneldikleri girisimcilik faaliyetleridir. ilerlemeye dayali firsat girisimciligi ise, ihtiyaca dayali
girisimciligin aksine ortaya ¢ikan bir firsattan istifade etmek (izere baslatilmis girisimcilik
faaliyetleri veya gelir kaynagini bagimsiz hale getirme ya da gelir artirma amagh baslayan
girisimcilik faaliyetleridir. 2011 kiiresel GEM raporunda lkeler ise, kaynaklara dayali,
verimlilige dayali ve inovasyona dayali ekonomiler olarak ¢ kategoride'’
karsilastirilmaktadir. Kaynaklara dayali ekonomilerde ihtiyaca dayali girisimcilik, diger
girisimcilik faaliyetlerine kiyasla daha fazla 6ne cikmakta, bu durum inovasyona dayali

 Global Entrepreneurship Monitor (2012)
®* GEM Key Indicators and Definitions, http://www.gemconsortium.org/docs/download/414
17Kategorilerin detaylari igin bkz. World Economic Forum (2012)
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ekonomilerde tersine dénmektedir'®. Bu ekonomilerde ilerlemeye dayali firsat girisimciligi
daha blylik rol oynamaktadir. Verimlilige dayali ekonomilerde ise her iki tiir girisimcilige
rastlanabilmekte, bu durum Ar-Ge faaliyetlerindeki gelismeler sonucunda ilerlemeye dayali
firsat girisimciligi oraninda artisa yol agmaktadir.

Turkiye, verimlilige dayali ekonomiler kategorisinde incelenmektedir. Cin, Brezilya ve Rusya
gibi Ulkelerin de yer aldig1 bu kategori, girisimciligin hizla gelismekte oldugu ekonomilerdir.
Verimlilige dayali 24 ekonomi igerisinde Tirkiye’deki erken donem girisimcilik faaliyetlerine
bakildiginda, Tirkiye’nin ortalamanin altinda degerlere sahip oldugu ve bu kategoride
bulunan (Ulkeler icerisinde 13. sirada yer aldigi gorilmektedir. Cin ise erken dénem
girisimcilik faaliyetlerinde bu Ulkeler arasinda lider konumunda bulunmakta, Sili ise ikinci
sirada yer almaktadir. Bu iki Glkede erken donem girisimcilik faaliyetlerinin Turkiye'nin iki
kati kadar fazla oldugu dikkati cekmektedir.

Sekil 1 ve 2, GEM’de Tirkiye'nin de iginde yer aldigi tilkeler kategorisi olan verimlilige dayah
ekonomiler arasinda girisimcilik aktivitesi ve ilerlemeye dayali firsatlarin varligini
kiyaslamaktadir. Sekillerde bulunan tlkeler arasinda verimlilige dayali ekonomilerin yani sira,
ilerlemeye dayali ekonomilerden iki érnek olan ABD ve isve¢ de diinyadaki genel durumu
sunabilmek amaciyla dahil edilmistir. Sekil 1'de Ulkeler toplam girisimcilik aktivitesine gore
siralanmistir. Toplam girisimcilik aktivitesi (TGA), 18-64 yas araligindaki nifusun yeni bir
sirket acan veya sirketin acilmasindan sonraki 42 aylik doénemde sahipligini veya
yoneticiligini yapan bireylerin oranini géstermektedirlg. Sekil 2’de ise ulkeler ilerlemeye
dayali firsat endeksine gore siralanmistir. ilerlemeye dayali firsat orani toplam girisimcilik
aktivitesinde bulunan kisiler arasinda girisimciligi gelire ihtiyaci oldugu igin degil, daha fazla
gelir elde edebilecegi ve daha bireysel hareket edebilecegi icin secenleri gdstermektedir®.
Bir Ulkenin gelismisligi arttikga girisimciligi ilerlemeye dayal firsat olarak algilayan kisilerin
sayisl da artmaktadir®, Kiyaslamalar sonucunda, Tirkiye’'nin ayni kategorideki (lkeler
arasinda ortalamaya yakin bir girisimcilik ve is firsati seviyesine sahip oldugunu
gostermektedir. Tlrkiye, bu gostergelerde girisimcilik alaninda dnct bir Glke olan ABD’nin
gerisinde yer almakta, isve¢’ten ise daha iyi durumda goriilmektedir.

'® Global Entrepreneurship Monitor (2012)
¥ GEM Key Indicators and Definitions <http://www.gemconsortium.org/docs/download/414>
“ibid.
*! GEM Global Report 2011
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Sekil 1. GEM Toplam Girisimcilik Aktivitesi Endeksi
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Kaynak: GEM Global Report 2011
Sekil 2. GEM ilerlemeye Dayali Firsat Endeksi
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Kaynak: GEM Global Report 2011

Bu bulgularin yani sira Tlrkiye’de 18-64 yas arasindaki nifusun girisimciligi iyi bir firsat
olarak gorenlerin orani kiresel ortalamaya yakin dlizeydedir (Tirkiye’de %32, dlinya
ortalamasi %35). Ote yandan basarisizlik korkusuna bakildiginda ise Tiirkiye’de girisimcilige
basarisizhik korkusuyla yaklasanlarin oraninin %22 oldugu, bu oranin %38 olan kiiresel
ortalamanin oldukca altinda seyrettigi gorilmektedir. Baska bir ifadeyle, Tirkiye’de yeni
girisim kurarken basarisizlik korkusu kiiresel ortalamanin altindadir.

ilk olarak 2011 yilinda yayimlanmis olan GEDI ise 2011 yilinda 71, 2012 yilinda ise 79 ilkeyi
girisimcilik alanindaki performansina gore kiyaslamistir. Endeks, girisimci tutumlari, girisimci
eylemleri ve girisimcilik tutkusu olmak Ulizere (¢ alt endeksten olusmaktadir. Bu alt
endekslerin ana parametreleri ise girisimcilik firsatlarinin varligi, is kurma yetenekleri ve
kiltiirel destek gibi parametrelerdir. “Girisimci Eylemleri” bashg altinda ise firsat
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girisimcileri, teknoloji sektoril, insan kaynaklari ve rekabet unsurlari ele alinmaktadir.
“Girisimcilik Tutkusu” ise yenilikgilik, uluslararasilasma, girisim sermayesi gibi etmenleri
degerlendirmektedir. GEDI’'nin hesaplanmasinda GEM tarafindan vyapilan anketlerden
yararlanilmaktadir.

Turkiye, GEDI genel siralamasinda 79 (lke arasinda 36’nci sirada yer almaktadir. Girisimci
tutumlari ve eylemleri alt endekslerinde 42’'nci ve 50’'nci olmak Uzere daha gerilerde
konumlanirken, girisimcilik tutkusu alt endeksinde 27’nci sirada bulunmaktadir.

GEDI alt endekslerindeki durum incelendiginde, gelismekte olan birgok ekonomi ile
kiyaslamada ilerlemeye dayali ekonomiler olarak yer alan iki tlkenin Ug¢ alt endekste de
Tlrkiye’den daha iyi durumda oldugu gorulmektedir (Sekil 3).

Sekil 3. GEDI Alt Endekslerinde Ulke Karsilastirmalari
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Kaynak: The Global Entrepreneurship and Development Index, 2012

Ozet olarak, Tirkiye girisimcilik alaninda bircok tilkeden ileride olmakla beraber, heniiz
gelisim icin de ¢ok genis bir alan bulunmaktadir. Ayrica Turkiye’de girisimcilik alaninda yerel
dizeyde de buyik farklihklar mevcuttur. Girisimcilik ve yatirim aktivitelerinin yogunlugunun
karsilastirilmasi ile paydaslarla yapilan gériismeler, Tirkiye’de girisimciligin Istanbul —
Ankara koridorunda sikismis oldugunu goéstermektedir. Ancak bu farkhliklar bu bélimde
actklanan uluslararasi kiyaslamalarda goriilememektedir.
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4. METODOLOJi

Bu strateji belgesindeki yerel girisimcilik ekosistemi analizi 6 unsur — 6 paydas modeli
cercevesine oturmaktadir®®. Bu kapsamda, ekosistemde unsurlar ve bunlarin bir veya birkaci
Uzerinde etki sahibi paydaslar kendi i¢lerinde altisar kategoriye ayrilmistir. Sekil 4’'te basitce
gosterilen bu unsurlar ve paydaslar, her biri digeriyle etkilesim icerisinde olacak sekilde
karmasik bir ag olusturur. Bu alti unsur ve alti paydasin etkilesimi, girisimlerin kurulmasi ve
blylmesine zemin teskil eder.

Sekil 4. 6 Unsur — 6 Paydas Modeli
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Kaynak: Koltai & Co.

6 unsur 6 paydas modeli, girisimcilik ekosisteminin altyapisini olusturan cerceve kosullarin
Uzerine oturmaktadir (Sekil 5):

e insan kaynagi: Yeni girisim fikirleri genelde iyi egitimli bireylerin etkilesiminden
¢ikmaktadir. Girisimler kurulduktan sonra blylyebilmeleri igin yine iyi egitimli

isglcline ihtiya¢ duyulmaktadir.
e inovasyon altyapisi: inovasyon altyapisi girisimciler icin yeni is fikirlerinin kaynagini

olusturmaktadir. Gelismis Ulkelerde hizli biyiyen basarili girisimlerin 6nemli bir
bolimi Universitelerde gelistirilen Urin ya da slreglerin ticarilestirilmesinden
kaynaklanmaktadir. En az iriin ve siire¢ inovasyonu kadar dnemli olan, ancak 6lgiimi

*? Koltai, S. (2012)
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glic oldugu icin genelde goz ardi edilen pazarlama ve organizasyonel inovasyon da
girisimcilik altyapisi kapsamlndad|r23.
e Girisimci ekonomik aktivite: Girisimciligin gelismesi hem talep unsurlari bakimindan,

hem de girisimlerin firsat bulacagi sektorler bulabilmeleri igin gelismis bir ekonomik
aktivite seviyesi gerektirmektedir. Ozellikle deger zinciri hizla biiyiime potansiyeli
olan kiglk isletmelere agik sektorlerin agirhkli oldugu ekonomiler, demir-gelik ya da
dogal kaynaklar gibi olgek ekonomilerinin kritik oldugu sektérlerin agirlikli oldugu
ekonomilere gore girisimcilik agisindan daha avantajlidir.

e Cografi ve kilturel faktorler: Girisimciligin farkl fikirlere karsi hosgériniin gelistigi,

basarisizhgin ayiplanmadigi, fikir paylasmanin ve isbirliginin normal oldugu
kilturlerde gelistigi gorilmektedir. Aralarinda girisimcilerin  de bulundugu,
entelektleller, sanatcilar, mihendisler gibi yaratici bireyler genelde bu tip kiltirel
parametrelerin hakim oldugu sehirlerde ve birbirlerine yakin bicimde yasamayi tercih
etmektedir®®. Olumlu iklim kosullari ve ulasim baglantilarinin kuvvetli olmasi da
yaratici bireylerin bu kararlarini etkilemektedir. Dolayisiyla, cografi ve kultlrel
kosullar girisimciligi besleyen bir dongliyl baslatmaktadir.

Sekil 5. Cerceve Kosullar Ekseninde Girisimcilik Ekosistemi ve Etkileri
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Kaynak: Koltai & Co., TEPAV

Bu cerceve kosullarin Uzerine oturan girisimcilik ekosisteminin calismasi sonucu hizh
blylyen girisimler ortaya ¢ikmaktadir. Hizli blylyen girisimlerin Bolim 1’de dikkat cekildigi

3 OECD (2010)
2 Strangler, D. (2010)
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Uzere ekonomik bilyime ve istihdam artisina normalin Uzerinde etkide bulunmasi
beklenmektedir.

Hemen ifade etmek gerekir ki, girisimcilik ekosisteminin iyi islemesi cerceve kosullarin
kuvvetine baghdir. Ancak, tim cerceve kosullar miikemmel sekilde bir araya gelmeden de
ekosistemin ¢alismasi mimkiindir. Strateji belgesindeki metodoloji ¢ergeve kosullar izerine
degil, ekosistem (zerine odaklanmakta, cerceve kosullar ne olursa olsun ekosistemin en
etkin bicimde islemesine yonelik dneriler getirilmektedir. Cerceve kosullarin analizi (Bolim
6) ekosistemin lzerine oturdugu durumun tespiti ve strateji dinamik bir sekilde uygulanirken
takibini saglamak icin yapiimaktadir.

4.1 Ekosistemin Unsurlari

Tespit: Girisimcilerin ekosistemdeki paydaslarca desteklenebilmesi icin Oncelikle tespit
edilmeleri gerekir. Bu belgede sadece isini kurmus ama bliylitmek isteyen girisimcilerden
degil, ayni zamanda isi hen(z fikir asgamasina olan ya da girisimci olma niyeti olup bir is fikri
olmayan potansiyel girisimcilerin tespitinden s6z edilmektedir. Girisimcilerin tespit edilmesi
sayesinde yeni mentorler, yatirmcilar ve diger girisimcilerle bulusturulmalari mimkin
olacaktir. Ayrica bu girisimciler kamu desteklerinin de dogal hedef kitlesi durumundadir.

Girisimcilerin tespitinde kullanilan temel arag is plani yarismalaridir. is plani yarismalari yerel
ya da ulusal diizeyde organize edilebilir. Ayrica kulugcka ve hizlandirici programlarinin giris
suregleri, yaygin olarak verilen girisimcilik egitim programlari ve buylk sirketlerin
uyguladiklar girisimcilik programlari da girisimleri tespitte kullanilabilir.

Egitim: Girisimcilik egitimi, geng yastan itibaren girisimcilik yetenegi ve risk almaya yatkinlik
gibi niteliklere sahip bireylerin farkindaliklarinin arttiriimasini ve is plani gelistirmede
deneyim kazanmalarini da destekler.

Girisimcilik egitimi kapsamina gore iki kategoride incelenebilir. Birincisi, girisimcilik
karakterine sahip bir bireye verilecek teknik egitimdir. Teknik egitim butge, hukuk gibi idari
konular ile bir girisimin surekliligi icin gerekli is planinin gelistiriimesine yoénelik verilebilir.
ikinci tir egitim ise, bir girisimcilik karakteri gelistirmeye yonelik verilen egitimdir. Bireylerin
yaraticihgini gelistirmeye, mevcut sinirlarin disinda dislinmeye itilmesi, risk alabilme
cesaretinin ve belirsiz ortamda karar alma becerilerinin kazandirilmasi girisimcilik karakterini
hedef alir. Bunlarin en iyi 6rnegi, ABD’de bulunan Babson College’da girisimcilere verilen
kapsamli egitimlerdir.

Hedef acisindan da girisimcilik egitiminin hem orgiin egitim kurumlari icinde mifredatin bir
parcasi olarak, hem de yaygin egitim anlaminda kurslar seklinde verilmesi mimkindir.
Orgiin egitim icinde en 6nemli odak bir¢ok girisimin de kaynagi olan {iniversitelerdir.

Baglantilar _kuvvetlendirme: Girisimcilerin baslangi¢c asamasindan itibaren sirketlerini hizla

blyltebilmelerini saglayan en 6nemli faktorlerden biri, sahip olduklari baglantilardir. Bu
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anlamda girisimcilerin diger girisimcilerle, mentérlerle, yatirnmcilarla ve ekosistemin diger
paydaslariyla baglantilarini kuvvetlendirmeleri gerekmektedir.

Girisimciler arasindaki etkilesim, genelde girisimcilerin birbirlerinin fikirlerini beslemelerini,
zaman zaman da yeni takimlar kurmalarini, basarisiz olmus girisimcilerin is bulmalarini, isini
blyltmus girisimcilerinse yeni isler kurmalarini veya yatirrm yapmalarini saglamaktadir.
Girisimci — girisimci etkilesiminin temeli girisimcilerin ayni veya yakin fiziksel mekanlarda
¢alismalandir.

Girisimci — mentor etkilesimi ise girisimcinin isinin baslangic asamasinda, hizla ve gogunlukla
belirsiz bir ortamda aldigi bircok 6nemli karari alirken bilgi setinin genislemesini
saglamaktadir. Genelde kidemli girisimciler ya da vyoneticiler olan mentorler, yeni
girisimcilere akil vererek, zaman zaman da fon saglamalarina yardimci olarak ya da yeni is
fikirleri getirerek girisimcilere yardimci olur®. Dolayisiyla mentorliik, girisim sayisinin artmasi
ve girisimlerin devamlilik saglayabilmesinde énemli paya sahiptir. Mentorler, girisimcilerin
yatirimci, tedarik¢i ve diger girisimcilerle baglantilarini artirmalarinda da 6nemli bir rol
oynayabilir26. Dolayisiyla mentorlik, girisim sayisinin artmasi ve girisimlerin devamhlik
saglayabilmesi icin cok 6nemlidir.

Bu etkilesimleri saglayacak fiziksel ortamlar l¢ kategoride incelenebilir:

e Kulucka merkezleri, bir is fikri olan potansiyel girisimcilere fiziksel mekan ve destek

hizmetleri saglar. Girisimciler kulugka merkezinin c¢evresindeki mentor agindan
beslenerek is fikirlerini gelistirirler. Kulucka merkezleri ¢ogunlukla Universitelerin
icinde yer alir. Kulugcka merkezleri is fikirlerinin genelde Ar-Ge faaliyetiyle beraber
evrildigi, kurucu ekibin zamanla degisebildigi bir ortam olup, girisimcinin burada
kalma siiresi 3-5 yili bulabilir. Kulucka merkezleri girisimcilere tohum sermayesi
destegi de saglayabilmektedir. Kulucka merkezleri bircok sektorde Ar-Ge'ye dayanan
girisimlere ev sahipligi yapabilmektedir.

e Hizlandiricilar, kulugcka merkezlerinden farkli olarak, is plani olan, kurucu takimi hazir,
ariin gelistirmede belli bir yol almis girisimleri kabul ederek bunlarin 3-6 ay gibi kisa
slireler icerisinde piyasaya Urilnlerini cikarabilir hale getirmeyi hedefler.
Hizlandiricilar yogun olarak ¢alisilan bir ofis mekani, sirekli mentérlik ve yeni
baglanti destekleri saglar. Bir girisimcilik calisma kampi (entrepreneurship bootcamp)
formatinda isleyen hizlandiricilar, girisimlerin bu siire sonunda erken dénem girisim
sermayesi destegi alabilecek kadar olgunlasmis olmasini hedefler. Hizlandiricilar
genelde girisimlere tohum sermayesi destegi de saglar. Hizlandiricilarin yapisi geregi
genelde bilgi islem teknolojileri sirketlerine odaklandigi  gorilmektedir.

» Lonsdale, C. (2011)
2 Lonsdale, C. (2011)
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e Ortak calisma alanlari ise hizlandirici ve kulugka merkezlerinden farkli olarak sadece

bir ortak fiziksel alanda girisimcileri bir araya getirmeyi hedefler. Bu alanlarda
girisimcilere yonelik ek aktiviteler diizenlenebilir. Ortak ¢alisma alanlarinin temel
hedefi girisimcilerin fiziksel olarak birbirine yakin olmasinin olusturacagi etkilesimin is
fikirlerinin gelismesine katkida bulunmasidir. Yurtdisindaki 6rneklerde ortak calisma
alanlari, genelde eski bir endustriyel binanin donustirilmesi veya bir kentsel alanin
yogun tanitim ve tesvik calismalariyla bir girisimcilik mahallesi haline gelmesiyle
ortaya ¢ikmaktadir.

Yukaridaki Ug fiziksel mekandan ilk ikisi genelde girisimlerden hisse almakta, istisnai olarak
kira karsiligi hizmet vermektedir. Ortak calisma alanlari ise genelde kira karsihgl hizmet
vermektedir.

Bu ortak calisma mekanlarinin disinda dizenli etkinlikler ve bu etkinlikleri tamamlayacak
online portallar da baglantilari kuvvetlendirmek igin kullanilan araglardir.

Finansman: Girisimcilerin bulunduklari asamalara goére ihtiyacglarina cevap verebilecek farkli
finansman imkanlari bulunmaktadir. Sekil 6, her asamada farkli yatirrm olanaklarinin
girisimcilerin ihtiyaglarina cevap verebildigini gdstermektedir.

Sekil 6. Girisimlerin Agsamalara Gore Finansman Kaynaklari

Baslangi¢ ve Erken Buytlime ileri
Asama Asamasi Asama

Bankalar HalkaArz

Girigim Sermayesi

Melek Yatinnm
@
|
L
Q

Kk 4unci fMezz

Destekleri
3inci
ZAMAN

Kaynak: TEPAV arastirmalari
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Bankalardan kredi alarak saglanabilecek finansman, girisimlerin genellikle ileri asamalarda
kullandiklari bir kaynaktir. Bunun en 6nemli nedeni, halihazirda kara ge¢mis sirketlerin
borglarina &dedikleri faizlerin vergi matrahindan dusiiriilebilmesidir. Ote yandan erken
asamada bulunan girisimler bankalarin talep ettikleri teminati saglamakta glicliik cekmekte,
buna ek olarak olduk¢a kisith bir gelire sahip olduklarindan borglari vergiden disme
avantajini  kullanamamaktadir. Bu nedenle hisse karsiliginda yapilan yatirrm banka
kredilerine kiyasla yeni girisimler igin daha avantajli bir segenektir.

ileri asamada kullanilabilecek bir diger fon kaynagi ise halka arz secenegidir. Girisimci sirket
bu asamada dizenli olarak gelir elde etmeye basladigi icin belli bir oranda hissesini halka arz
ederek finansman saglayabilir. Ancak halka arz da ileri asama sirketlere yonelik bir
finansman bigimidir.

Baglangig, erken ve bilylime asamasi girisimlerde yaygin olarak kullanilan finansman
imkanlari ise sunlardir:

e Kamu finansman _imkanlari: Degisik kamu kurumlarinca verilen hibeler veya geri
o0demeli destekler (Sekil 7),
e Melek yatirimci (angel investor): Girisimcilere, sirketlerinden alacaklari hisse karsilig

sermaye saglayan, bunun yaninda sahsi tecribe ve iliski aglarini da sunan gergek
kisiler,
e Erken asama girisim sermayesi fonu (venture capital): Alacagi hisse karsiligi erken

asama yatirimlara sermaye yatiran ve sirket yonetimine de katilan, yatirrmcilardan
topladiklari fonlari sirketlere yatiran ve bir siire sonra da hisselerini satip yatirim
sahibine anapara ve kari geri dondiren fonlardir.

Bu finansman imkanlari icinde melek yatirrmcilarin yerel girisimcilik ekosistemlerinin
gelisiminde en kritik finansman kaynagi oldugu séylenebilir. Melek yatirmcilar, girisimciye
finansmanin yani sira tecriibe ve iliski aglari da getirmektedir. Baska bir ifadeyle melek
yatirimcilar ‘akilli para’ getirmektedir.

Girisim sermayesi fonlari ile melek yatirnmcilar karsilastirildiginda, girisim sermayesi
fonlarinin daha ileri asamadaki girisimlere yatirim yaptiklari gortilmektedir. Melek yatirimlar
genis bir sektor spektrumuna yayillmisken, girisim sermayesi yatirimlari 6zellikle bilgi
teknolojileri, biyoteknoloji ve medikal gibi birka¢ sektére yogunlasmistir.

En 6nemlisi, tipki melek yatirimcilar gibi girisim sermayesi fonlari da cogunlukla bulunduklari
yerde yatirrm yapmaktadir. Ancak melek yatirimcilarin aksine girisim sermayesi fonlari
cografi acidan yayilmis degildir. Fonlar genelde finans merkezleri ya da birincil girisimcilik
merkezlerinde toplanmaktadir. Ornek vermek gerekirse, ABD’deki girisim sermayesi
yatirimlarinin %60’ Silikon Vadisi, Boston ve New York’ta gerceklesmektedir. Nitekim girisim
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sermayesi hizli biyiliyen girisimler arasinda en yaygin finansman tiiri degildir. ABD’de en
hizli biylyen girisimlerin ancak beste biri girisim sermayesi yatirimi almaktadir?’.

Girisimcilerin elindeki diger bir imkan ise kamu tarafindan verilen hibe ve geri 6demeli
desteklerdir. Sekil 7’de lilkemizde degisik kamu kurumlari tarafindan saglanan desteklerin
asamalara gore dagilimi gortlmektedir. Bu destekler genelde erken ve bliyiime asamasina
yogunlagmistir. Kamu destekleri girisimcilerin  finansman problemlerine ¢6zim
getirebilirken, melek yatirrmcilik gibi tecrtibe ve iliski aglari saglayamamaktadir.

’Feld, B. (2012)
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Sekil 7. Turkiye’deki Kamu Finansman Kaynaklari

Kurulus Asamasi Buyume Asamasi ileri Asama

KOSGEB TUBITAK iVCi

Girigimcilik Destek Programi TEYDEB TUBITAK 1507 KOBi ARGE Kredi Garanti Fonu

Yeni Girisimci Destegi: Destek Programi
»  Hibe: 30,000 TL »  Hibe: 500,000 TL » Kefalet Ust Limiti: 1,5 milyon TL
>  Geri Odemeli: 70,000 TL

AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek KOSGEB KOSGEB

Programi

>  Hibe: 600,000 TL AR-GE, Inovasyon ve Endistriyel KOSGEB Gelisen isletmeler Piyasasi KOBI

.. Uygulama Destek Programi
> Geri Odemeli: 400,000 TL Ve 8 Destek Programi

> Hibe: 600,000 TL >  Hibe: 100,000 TL (Piyasa
»  Geri Odemeli: 400,000 TL . .
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi danismani, bagimsiz denetim,

TTGV SPK kurul kaydina alma, iIMKB
Teknogirisim Sermayesi Destegi: o o GIP kabul ticreti, MKK masrafi,
>  Hibe: 100,000 TL Teknoloji Gelistirme Projeleri araci kurulusa 8denecek

. aracilik komisyonu)
»  Geri Odemeli: 1 milyon ABD

$ AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel
1512 Bireysel Girisimcilik Asamali Destek Programi Uygulama Destek Programi
» Teknogirisim sermaye destegi, rehber > Hibe:“600,000 TL
destegi, teknik ve ekonomik fizibilite, > Geri Odemeli: 400,000 TL
teknolojik dogrulama

TUBITAK

SYDV

Gelir Getirici Proje Destekleri
»  Hibe: 15.000 TL
» 2yl geri 6demesiz
»  Sonraki 6 yil esit taksitle geri
odemeli (faizsiz)

Vergi indirimleri 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda Ar-Ge indirimi, 4691 sayil Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu
Kalkinma Ajansi Destekleri
Hibeler
Faizsiz Kredi Destegi
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Sanayi Tezleri Programi
»  75% Bakanlik, %25 Proje Ortagi tarafindan
T.C. Ekonomi Bakanligi

Yatinim Tegsvikleri

Kaynak: TEPAYV, ilgili kamu kurumlari
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Melek yatirrmcihigin gelistiriimesine verilen 6zel 6nem girisim sermayesi fonlarinin birincil
merkezler disinda yatirrm yapmayacaklar seklinde de algilanmamalidir. Esasen girisim
sermayesi fonlarinin bu tip yatirimlari icin ince eleyip sik dokuduklari ve sonu¢ olarak bu
yatirimlardan elde edilen getirinin daha yiiksek oldugu gorilmektedir?.

Girisimcilik ekosistemini gelistirici kamu politikalari da girisimciligin bir bolgede gelisimi igin

kritik bir unsurdur. Bu politikalarin genel cergevesi ve girisimciligi gelistirmeye yonelik
politikalarin kapsami Bolim 1.2’de ele alinmistir.

Girisimciligin _kutlanmasi: Girisimciligin gelistirilmesinde 6nemli bir unsur da basarili

girisimcilerin kamuoyunda taninir hale gelmesi, onurlandiriimasi ve rol modeli haline
getirilmesidir. Girisimcilik kultlri bir bélgede yasayan toplumun glven ortami, ishirligine
acikhigl ve glic mesafesi gibi yerel ozelliklere gore sekillenir. Girisimcilik kiltari gelistikce
girisimcilik ¢ekici bir kariyer segcenegi olarak gorilmeye baslar. Gelismis bir girisimcilik
kaltirinde, girisimcilerin basarili olmasi kadar, basarisiz olmasi da normal karsilanir ve
basarili bir girisimin dykisinde basarinin kendisi kadar, girisimcinin basarili oldugu noktaya
kadar gectigi stirecler de 6nemlidir. Bu kultlirel unsurlari yayginlastiracak etkinlikler arasinda
medyaya yonelik faaliyetler, ‘yilin girisimcisi’ gibi 6diller ve kamuoyu ilgisi uyandiracak
girisimcilik zirveleri sayilabilir.

4.2. Ekosistemdeki Paydaslar

Yerel dizeyde Ozel sektoriin 6nde gelen kuruluslari olan biiyiik sirketler, en basta
girisimciler igcin 6nemli rol modelleri olustururlar. Bununla birlikte kurumsal girisimcilik
faaliyetlerine sahip blytk sirketler ilgilendikleri sektorlere 6zel veya bolge genelinde is plani
yarismalari yaparak etkin girisimcileri ortaya c¢ikarabilir, boylece basarili girisimcileri
rakiplerinden 6nce farketme sansini yakalayarak bu girisimcilere yatirrm yapabilir veya
girisimleri satin alabilirler (corporate venturing). Ayrica blyik sirketler tanitim faaliyetlerini
girisimcilik egitimleri gibi etkinliklere sponsor olarak da gergeklestirebilirler. Blylik sirketlerin
bu faaliyetleri, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda yapilabilecegi gibi, yeni
girisimler biyiik sirketlerin de yararlanmak isteyecegi, onlarin Ar-Ge veya Ur-Ge siireglerine
katki saglayabilecek, kurumsal olarak takip edemedikleri yeniliklerden haberdar edebilecek
ya da yatirimlarini yonlendirmede faydali olabilecek projelere sahip olabilir. Yeni girisimlerin
takibi, bliylk sirketlerin teknolojide son gelismeleri de takip etmelerini saglayan stratejik bir
faaliyettir. Bu nedenle blyilik sirketler, bu girisimlerin gelisimine yardimci olacak ekipman
yardimi gibi desteklerde bulunabilir. Dolayisiyla buyilk sirketler, yerel girisimcilik
ekosisteminin hemen her unsuru lizerinde dogrudan etkiye sahip paydaslardir.

Belirli alanlarda sosyal fayda Uretmek amaciyla kurulan sivil toplum kuruluslari, cesitli
korunmasiz kesimlere ekonomik bagimsizlik kazandirilmasi veya bolgesel kalkinmaya katki
yapma gibi amaclarla girisimciligi destekleyebilirler. Bu ¢ercevede sivil toplum kuruluslarinin
cok cesitli sekillerde yerel girisimcilik ekosistemini etkilemesi mimkindir. Sivil toplum

| erner, J. (2010)
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kuruluslari etkin girisimcilerin tespit edilmesi, girisimcilik ve mentorlik egitimi, network
olusturma, rol modellerini 6ne ¢ikarma, girisimcilere finansal destek saglama ve girisimcilige
elverigli politikalarin tasarlanmasina yonelik lobi galismalarini icine alan oldukga genis bir
alanda yerel girisimcilik ekosistemi lizerinde dogrudan etkili olabilirler.

Universiteler, yerel girisimcilik ekosisteminde 6zellikle bireylerin girisimciligi bir kariyer
olarak segmesinde énemli rol oynarlar. Universiteler, girisimcilerin bu alandaki yeteneklerini
gelistirmesine, is fikirlerini olgunlastirmasina ve girisimlere yonelik mevcut destekler
hakkinda bilgi sahibi olmalarina yardimci olacak program, ders veya bagimsiz egitimler
sunabilirler. Ayrica 6grencilikten girisimcilige geciste de Universitelerin kulucka merkezleri
veya hizlandiricilarla isbirligi yaparak bir kopri goérevi Ustlenmeleri mimkindir. Tim
bunlarin yani sira lniversiteler, inovasyon ekosisteminin temelinde yer alan kurumlardir. Bu
nedenle Universitelerde yapilan arastirmalar, birgok is fikrinin de cikis noktasi olmaktadir.
Universitelerin oynayabilecegi bir diger énemli rol de girisimcilerin ve paydaslarin cesitli
faaliyetler icin bir araya gelmelerinde prestijli bir cekim noktasi olmalaridir.

Yatirimcilar girisimlere can suyu saglayan ekosistem paydaslaridir. Girisimcilik agisindan en
bariz fonksiyonlari olan fon saglamanin yani sira girisimciler icin olduk¢a 6nemli olan
mentorlik gorevini de Ustlenebilirler. Tecribelerini ve baglantilarini kullanarak girisimcilere
son derece 6nemli bir tir destek saglamis olurlar. Bu sayede yatirimcilar girisimcilerin is
fikirlerini ve is planlarini sekillendirmede yardimci olabilir, girisimcileri potansiyellerini daha
iyi kullanabilecekleri alanlara yénlendirebilirler.

Kamu_kurumlarinin yerel girisimcilik ekosistemi Gzerindeki en dnemli etkisi sadece etkin

girisimcilerin ortaya c¢ikabilmesini saglayacak iyi politikalarin gelistirilmesidir. Kamu
kurumlari ayni zamanda girisimlere kaynak aktarimi, egitim ve diger paydaslarla baglanti
saglama olanaklari da tanir.

Kamunun girisimcilik ekosisteminde oynayabilecegi iki 6nemli rol bulunmaktadir: Birincisi,
kamunun toplayici glicini (convening power) kullanarak paydaslari bir araya getirme
roliidiir. ikincisi, ekosistemi tetiklemek gereken bazi noktalarda siireli ve sinirli programlarla
diger oyunculari harekete gecirmek icin verilecek melek yatirnmci vergi muafiyetleri ya da
kulucka programlari gibi desteklerdir.

Yerel medya, vyerel girisimcilik ekosisteminde girisimcilerden rol modeli olusturarak
girisimciligi tesvik etmede ve girisimciligi kutlamada en etkili paydastir. Yerel medya,
bolgedeki basarili girisimcilerin oykilerini duyurarak girisimciligin kutlanmasini saglar.
Ayrica, girisimci rol modellerinin tanitimi sonucunda girisimciligi 6zendirir. Rol modeli
olusturmanin yani sira yerel medya, paydaslar arasindaki olasi iletisim kopukluklarini da
yerel dizeyde girisimcilik alaninda vyapilan faaliyetlerin tanitimi yoluyla giderebilir.
Dolayisiyla yerel medya, yerel dizeyde rol modeli olusturma ve girisimcilik kaltlrinG
gelistirmede dogrudan etkilidir.
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4.3. Veri Analizi ve Degerlendirme

1. Niceliksel veri kaynaklari
a. Cergeve kosullara iliskin kamuya acik istatistiksek kaynaklardan elde edilen
veriler
b. Girisimci profiline iliskin birincil kaynaklardan elde edilen veriler
2. Niteliksel veri kaynaklari
a. Paydas toplantilarindan elde edilen veriler
b. Birebir gérismelerden elde edilen veriler
c. 2014-2023 izmir Bélge Plani hazirliklari kapsaminda yapilan diger
¢alismalardan elde edilen veriler

Paydas toplantilar, iki ayri grup ile 11 Temmuz 2012 tarihinde gergeklestirilmistir.
Toplantilarin ilkine izmir'de bulunan cesitli girisimciler, biyik sirketler, kulucka merkezleri,
hizlandiricilar, girisimcilige destek veren Ar-Ge merkezleri ve yerel medyadan temsilciler
katiimistir. ikinci toplantida ise sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve Universitelerden
katihm saglanmistir.

Paydas goriismelerinin ikinci kisminda ise istanbul, Ankara ve izmir’de birebir gériismeler
gergeklestirilmistir. istanbul’da 26-27 Temmuz 2012’de yapilan goériismelerde girisimcilikle
ulusal dizeyde ilgili buyik sirketler, melek yatirmc aglari ve derneklerden izmir
faaliyetlerine iliskin bilgi alinmistir. izmir'de 6-7 Agustos 2012 tarihlerinde yapilan ikinci tur
gortismelerde ortaya cikan cesitli kurum faaliyetleri incelenmis, daha 6nce ulasilamayan
paydaslarla birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Ankara’da 2012’de Kalkinma Bakanligi ve
TUBITAK BIDEB girisimcilik calisma grubu ile gériistilmistiir.

Gorisilen paydaslarin listesi Ek 1’de bulunabilir.

Ornek uygulamalar icin incelenen ABD’deki ekosistemlere iliskin olarak uluslararasi
girisimcilik ekosistemi danigmanhk sirketi Koltai & Co.'ye bir rapor hazirlatiimistir.
Buralardaki en iyi uygulama érneklerinden izmir 6zeline uygun olanlari yukarida adi gegen
veri kaynaklarindan toplanan verilerle yapilan analizlere dayanarak ortaya konmustur.

Bu boélimde aciklanan ekosistem yaklasimi, paydas haritalandirmasi ve yukaridaki analizler
kapsaminda stratejik 6ncelikler ve hedefler tespit edilmistir.
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5. IZMIR GIRISIMCILIK EKOSISTEMIi PAYDASLARI

Yapilan ana paydaslarin haritalandiriimasi ¢alismasi sonucunda, izmir'de yerel girisimcilik
ekosistemi alti unsurun bir veya birkaginda etkili olan paydaslar ortaya konmustur. Bu
paydaslar arasinda yerel diizeyde faaliyet gosteren ve aktif olan paydaslar ve ulusal diizeyde
faaliyet gdsteren ancak izmir'de de dogrudan etkili olan paydaslar yer almaktadir. Asagida
bu paydaslar, aktif olduklari unsurlar ve 6ne ¢ikan etkinlikleri aciklanarak listelenmektedir.

Biiyiik sirketler

Ulkemizdeki yerli ve yabanci biiyiik sirketlerin énemli bir bélimiiniin merkezi istanbul’da
bulunmaktadir. Fortune 500 Tiirkiye listesindeki sirketlerin yarisindan c¢ogu istanbul
merkezlidir. izmir'de yerlesik biiyiik sirket sayisi ise sinirhdir. Fortune 500 (2011) ve 1SO 500
(2011) listelerinin ilk siralarinda yer alan izmirli firmalar arasinda JTI, Petkim Petrokimya
Holding, Tesco Kipa, izmir Demir Celik Sanayi ve Yasar Holding yer almaktadir. Sirketlerin
faaliyetleri ise izmir’in temel ekonomik faaliyetleriyle paraleldir. Diger bir deyisle en biiyiik
sirketler tiitlin, petrol Urinleri, gida, perakende ve demir-gelik sektérlerinde yer almaktadir.

izmir'deki Yasar Holding, Arkas Holding ve otomotiv sektdriinde CMS yaninda uluslararasi
diizeyde iligski aglari olan Hugo Boss, TETRAPAK ve Philsa gibi buylk sirketler girisimciligi
desteklemekte aktif rol oynayabilir. Bu sirketlerin yani sira diger birgok blyilk sirketin de
potansiyel olarak izmir'de girisimciligi desteklemeleri mimkiindiir.

Ayrica Manisa’da olmasina karsin Vestel de ekosistemde aktif rol oynayabilir. Vestel bir¢cok
projeyle ilgili basvuru aldigini ancak bunlar degerlendiremedigini dile getirmektedir.
Girisimcileri sirketin ekosistemine dahil edecek bir program gelistiriimesi halinde Vestel’in
izmirli girisimcilere katki potansiyeli bulunmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslari

Bati_Anadolu_Sanayici ve is Adamlari_Dernekleri Federasyonu (BASIFED): Girisimciligin

kutlanmasi ve baglantilarin  kuvvetlendirilmesi unsurlarinda dolayh olarak etki
gostermektedir. Blinyesindeki ¢ok sayida dernegin girisimcilik etkinliklerini duyurmaktadir.
TUBITAK'la ortak diizenledigi Bati-BINOM projesi ile yeni yatinmcilari ve kurumsal girisim
yapmak isteyenleri bir araya getirmis, bu proje ile TURKONFED’in Proje Gelistirme Odili’ne
layik gorilmustir.

Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO): Baglantilarin kuvvetlendirilmesi ve egitim unsurlarinda

dolayli olarak etki géstermektedir. Embryonix kulucka merkezi ve izmir Avrupa Birligi Is
Gelistirme Merkezleri Agi (izmir ABIGEM)’in kurucu ortaklari arasinda bulunmaktadir.

Ege Genc isadamlari Dernegi (EGIAD): Tespit, egitim ve baglantilarin kuvvetlendirilmesi

unsurlarinda aktif rol oynamaktadir. izmir diizeyinde bir is plani yarismasinin yani sira melek
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yatirimci ve mentorlik egitimlerine ev sahipligi yapmistir. KOSGEB ortakliginda Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri’nin verildigi bir Girisimcilik Akademisi diizenlemistir.

Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD): Baglantilarin kuvvetlendirilmesi, egitim ve

girisimciligin kutlanmasi unsurlarinda aktif olarak yer almaktadir. Embryonix’in kurucu
ortaklarindandir. Diizenledigi girisimcilik haftasi etkinlikleri ile izmir'de girisimcilige yonelik
farkindaligi artirmayr amaglamigtir. Ayrica Isikkent Egitim Kamplsi gibi 6zel egitim
kurumlarinda girisimcilik egitimi verilmesine 6n ayak olmustur.

Endeavor: Baglantilarin kuvvetlendirilmesi, tespit ve girisimciligin kutlanmasi unsurlarinda
etkin yer almaktadir. izmir'den dért etkin girisimci tespit ederek ulusal diizeyde Endeavor
girisimcileri olarak tanitmistir. Bu girisimcilerin uluslararasi diizeyde baglantilarinin
artirilmasina yonelik calismalar yapmaktadir.

Genc Basan Egitim Vakfi: Egitim ve baglantilarin kuvvetlendirilmesi unsurlarinda etkin bir

paydastir. Ulusal diizeyde dizenledigi egitimlerden bazilari izmir'de gerceklestirilmistir.
Basarili girisimciler, ABD’nin Boston sehrine gonderilmektedir.

Genc MUSIAD: Ulusal diizeyde girisimciligin  kutlanmasi, egitim, baglantilarin

kuvvetlendirilmesi ve tespit unsurlarinda etkili bir paydastir. Her yil uluslararasi dizeyde
girisimcilik kongresi dizenlemektedir. Uygulamahl Girisimcilik Egitimleri'ne katkida
bulunmasinin yani sira En lyi Geng Girisimci yarismalari ile etkin girisimciler tespit
edilmektedir. Yerel diizeyde girisimcilik kultpleri ve is fuarlari bulunmaktadir.

izmir_Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi (IESOB): Egitim alaninda faaliyet gdstermis bir

paydastir. KOSGEB ortakliginda dizenlenen Uygulamal Girisimcilik Egitimleri'ne destek
vermigtir.

izmir Ticaret Odasi: Baglantilarin kuvvetlendiriimesi ve egitimde etkili olmus bir paydastir.

Embryonix’in kurucu ortaklari arasinda yer almasinin yani sira KOSGEB ortakhginda
diizenlenen Uygulamal Girisimcilik Egitimleri’'ne destek vermistir.

JCl izmir: ABD merkezli kurulus, iyeleri arasindaki deneyim alisverisleri ile kisilerin liderlik ve
girisimcilik vasiflarini  gelistirmeyi ve bununla birlikte toplumdaki pozitif degisimi
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Uyelerini 18-40 yas arasinda her meslekten yaratici, cesur,
gen¢ ve toplumcu bireylerin  olusturdugu kurulus, egitim ve baglantilarin
kuvvetlendirilmesinde etkili olmus bir paydastir. izmir’de Girisimcilik ve is Plani egitimleriyle
ekosistemin gelisimine katkida bulunmustur.

Liyakat Dernegi: Egitim ve tespit alaninda aktif bir paydastir. Ege Universitesi ortakhiginda
diizenlenen Girisimcilik KampUsi’niin yani sira “Emek Pisti, Hadi Sofraya!” projesi ile genc ve
kadin girisimcilerin girisimcilik alaninda egitim almasini saglamaktadir. Ayrica Ege
Universitesi ortakhiginda bir is plani yarismasi diizenlemeyi planlamaktadir.
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Rotaract Kuliibii izmir: Uyelerinin sahsi gelismelerinde kendilerine yardim edecek bilgi ve

becerilerini arttirmak, toplumun fiziksel ve sosyal gereksinimlerine hitap etmek ve dostluk ve
hizmet gergevesinde diinyadaki biitlin insanlar arasinda daha iyi iliskiler kurmak igin geng kiz
ve erkeklere firsat vermeyi amaglayan kurulus, egitim ve baglantilarin kuvvetlendirilmesinde
etkili olmus bir paydastir. Son iki senedir izmir Girisimcilik Zirvesi'nin diizenlenmesine
onculik etmistir.

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari (SYDV): Milki amirlerin inisiyatifinde verilen

destekler kapsaminda girisimcilere de SYDV’lerden fon saglanmasi miumkindir. SYDV’ler
tarafindan “Gelir Getirici Proje Destekleri” kapsaminda, sosyoekonomik yoksunluk icinde
bulunan bireylere kentsel alanda is kurmaya yonelik, kirsal alanda ise yore sartlarina uygun
slrdurilebilir faaliyetlere yonelik fon saglanmaktadir. Bu destek, kisi basina en fazla 15.000
TL olmak Uzere, ilk iki yil geri 6demesiz, sonraki alti yil ise alti esit taksit seklinde, toplamda
sekiz yil faizsiz olarak uygulanmaktadlrzg. Bu kapsamda Balgova’da Cesur Girisimciler
Programi isimli bir programla fon saglandigi 6grenilmistir. Bu fonlarin agirlikli olarak kigtk
isletme girisimciligini desteklemek igin kullanildigi anlasiimistir. Bu desteklerin daha agirlikh
olarak etkin girisimcileri desteklemekte de kullanilmasi mimkiinddr.

Tiirkive Odalar _ve Borsalar Birligi _izmir _Genc¢ Girisimciler Kurulu: Baglantilarin

kuvvetlendirilmesi unsurunda etkilidir. izmir'deki tiim girisimcilik kuliiplerini bir araya
getirme c¢alismalarini strdirmektedir. Ulusal dizeyde TOBB Geng Girisimciler Kurulu
aktivitelerini yakindan takip etmektedir.

Tiirkive Odalar _ve Borsalar Birligi _izmir _Kadin _Girisimciler Kurulu: Baglantilarin

kuvvetlendirilmesi unsurunda etkilidir. Kadin girisimcilere sanal bir platform yoluyla e-ticaret
ile satis yolu agma, bdylece bu girisimcilerin uluslararasilasmasi ve yayginlasmasina destek
verme amacindaki “Kadin Girisimciligi e-ticaret Projesi”ni gergeklestiren ilk kadin girisimciler
kuruludur.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV): izmir'de tespit, egitim ve girisimciligin kutlanmasi

unsurlarinda faaliyet gostermistir. Teknoloji Odiilleri ve Kongresi’'nde inovatif izmirli
girisimciler odullendirilmistir. Ayrica bolgede sirdirtlebilir girisimcilik alaninda egitim
programlari dizenlemektedir.

Universiteler
Dokuz_Eyliil Universitesi: Baglantilarin kuvvetlendirilmesi ve egitim unsurlarinda etkilidir.

Blnyesinde bulunan Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) de girisimcilere bircok olanak
saglanmaktadir. KOSGEB ortakliginda Uygulamali Girisimcilik Egitimleri uygulamasinin yani
sira 2011 yilinda Teknoloji Tabanl Girisimcilik Egitimi vermistir.

Ege Universitesi: Baglantilarin kuvvetlendirilmesi, tespit ve egitim unsurlarinda etkilidir.

Biinyesinde bir TEKMER ve Ege Universitesi Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

% http://www.sosyalyardimlar.gov.tr/tr/html/519/Gelir+Getirici+Proje+Destekleri
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(EBILTEM) bulunmaktadir. Liyakat Dernegi ortakliginda bir is plani yarismasi dizenlemeyi
planlamaktadir. Son iki yildir izmir Girisimcilik Zirvesi’nin organizasyonuna katki vermistir.
KOSGEB ortakhginda Uygulamali Girisimcilik Egitimleri dizenlemesinin yani sira Liyakat
Dernegi ile bir Girisimcilik Kampisii c¢alismasina imza atmistir. Ogrencilerine segmeli
girisimcilik dersleri sunmaktadir.

Gediz Universitesi: Baglantilarin kuvvetlendirilmesi ve egitim unsurlarinda etkilidir. KOSGEB
ile Gniversite biinyesinde TEKMER acilmasi yéniinde protokol imzalamistir. Ogrencilerine
cesitli se¢meli girisimcilik dersleri sunmasinin yani sira Kendi Markani Yarat projesi ile is plani
hazirlanmasi konusunda egitimler verilmistir. Ayrica KOSGEB ortakliginda Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri diizenlemistir.

izmir Universitesi: Egitim unsurunda etkili bir paydastir. Biinyesinde bulunan Siirekli Egitim
Merkezi'nde iZMIRSEM Girisimcilik Kurslari verilmektedir.

izmir_Ekonomi_Universitesi: Baglantilarin kuvvetlendirilmesi, egitim ve tespit unsurlarinda

etkili bir paydastir. Biinyesinde bulunan Embryonix, izmir'de bulunan tek hizlandiricidir.
Embryonix girisimcilerinin ulusal dizeyde gorinir hale gelmesi igin ulusal is plani
yarismalarina da katilmaktadir. Embryonix'te girisimcilere verilen maddi ve fiziksel alan
desteginin tamami, hizlandiricinin %80 sahibi konumundaki Universite tarafindan
saglanmaktadir.  Universite, KOSGEB ortakhginda Uygulamali Girisimcilik  Egitimi
diizenlemesinin yani sira segmeli girisimcilik dersleri de sunmaktadir.

izmir_Teknoloji_Gelistirme Bélgesi (IZTEKGEB): izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi’nin
Urla’daki kampisi icerisinde yer alan, izmir'deki tek teknoloji gelistirme bdlgesidir.

Baglantilarin kuvvetlendirilmesi, egitim ve tespit unsurlarinda etkili bir paydastir. izmir
Yiksek Teknoloji Enstitlisti isbirligiyle Global Girisimcilik Haftasi etkinliklerini ve Tekno-
Girisimcilik Egitim Programlarini diizenlemistir. iZKA ®nciiliigiinde IZTEKGEB biinyesinde
icerisinde kulucka merkezi de barindiran inovasyon Merkezi kurulmasina iliskin calismalar
sirmektedir.

izmir_Yiiksek Teknoloji Enstitiisii_(iYTE): Baglantilarin kuvvetlendirilmesi ve egitim

unsurlarinda etkili bir paydastir. IZTEKGEB tarafindan {niversiteler platformunun bir etkinligi
olarak diizenlenen teknogirisimcilik egitim programlarina ev sahipligi yapmistir.

Katip Celebi Universitesi: Baglantilarin kuvvetlendirilmesi ve egitim unsurlarinda etkili bir

paydastir. Blinyesinde bir TEKMER kurulmasi yoniinde protokol imzalamigtir. Ayrica
mezunlarin girisimcilik cesaretine sahip olmasina yonelik ¢calismalari bulunmaktadir.

Yasar _Universitesi: Baglantilarin kuvvetlendirilmesi ve egitim unsurlarinda etkili bir

paydastir. Blnyesinde bir TEKMER kurulmasi yoéniinde protokol imzalamistir. Ayrica
ogrencilerine secmeli girisimcilik dersleri de sunmaktadir.
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Yatirimcilar

izmir'de kurulu bir erken asama girisim sermayesi fonu bulunmamaktadir. Erken asamada
Turkiye genelinde ¢ok az sayida girisim sermayesi fonu bulunmakta olup, tamami istanbul
merkezlidir. Bunlar arasinda 212, Earlybird ve Golden Horn Ventures sayilabilir. Tarkiye’deki
ileri ve erken agsama girisim sermayesi fonlari TOBB blinyesindeki Tirkiye Girisim Sermayesi
Sektdr Meclisi blinyesinde bir araya gelmektedir.

Erken asama girisimciligin yerel dlizeyde gelistirilmesi acgisindan O6nemi Bolim 4’te
vurgulanan melek yatirimcilik da Glkemizde yeni gelisen bir alandir. Tlrkiye’'nin ilk ve en aktif
agi olan istanbul merkezli Galata is Melekleri 2011 yilinda 10’dan daha az yatirim yapmistir.
istanbul’da aktif olan aglarin sayisi ise 5’ten azdir. Ankara’da ise ODTU is Melekleri
Universitenin is plani yarismasi ve teknokenti cevresinde orglitlenmekte olup, heniiz
faaliyete gegmistir.

izmir’'de ise aktif bir melek yatirimci agi da bulunmamaktadir. Melek yatirimei ag1 olusturma
adina tek faaliyet izmir Ticaret Odasi ve izmir Ekonomi Universitesi cevresinde
orglitlenmekte olan Ege Melek Yatirimcilari Dernegi kurulma g¢alismalaridir. Ayrica, Eylul
2012’de acilan, diinyanin en blyik melek yatirimci aglarindan Keiretsu Forum’un Tirkiye
istanbul Ofisi'nin ortaklari izmirli isadamlaridir. Keiretsu Forum izmir'de aktif bir varlk
olusturmayi hedeflemektedir.

Kamu Kurumlari

KOSGEB _izmir _Giiney ve Kuzey Hizmet Merkezi _Miidiirliikleri: Baglantilarin
kuvvetlendirilmesi ve girisimcilere fon saglanmasi unsurlarinda etkilidir. Biinyesinde faaliyet

gosteren TEKMER’ler ve gergeklestirilen Uygulamal Girisimcilik Egitimleri’nin yani sira
girisimcilere KOSGEB hibelerinin ulastiriimasinda da aktif rol oynayan yerel paydaslardir.

Belediyeler: izmir'de girisimcilik alanindaki faaliyetleri ile éne c¢ikan belediyeler Konak
Belediyesi, Bornova Belediyesi, Karsiyaka Belediyesi ve daha buylk bir bélgede calismalar
ylriten izmir Blyiiksehir Belediyesidir. Belediyeler, egitim ve baglantilarin
kuvvetlendirilmesi unsurlarinda etkili paydaslardir. KOSGEB ve {Universiteler isbirliginde
uyguladiklari Uygulamali Girisimcilik Egitimleri’'nin yani sira Kent Konseyi’'ne bagl Genglik
Meclisi’'nde gesitli girisimcilik egitimi programlari uygulanarak geng girisimcilerin uluslararasi
gecerliligi olan sertifikalar almasi saglanmistir. Bornova Belediyesi ise bir is Gelistirme
Merkezi (ISGEM) kurulmasina iliskin 1ZKA isbirliginde yurittigi fizibilite calismasini
tamamlamistir.

Yerel Medya

Yukarida tam_listesi verilen yerel medya paydaslari, girisimciligin kutlanmasi ve tespit
unsurlarinda etkili paydaslardir. Yerel medya, bolgede girisimcilik ile ilgili gelisme ve
etkinlikleri yakindan takip ederek sik¢a haber konusu yapmaktadir. Kadin ve gencg
girisimcilere 6zel haberler, bu kesimlerde rol modellerini 6ne c¢ikarmada ©6nemli rol
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oynamakta, kadin ve gencleri girisimci olmaya tesvik etmektedir. Basarili girisimcileri konu
alan haberlerin yani sira yeni girisimcilerin tespitine katkida bulunan is fikri ve girisimci
yarisma programlari da yerel TV kanallarinda yayinlanmaktadir. Yerel medya paydaslarindan
Gozlem Gazetesi, “iste Kadin” baslig altinda kadin girisimcilere dair haberlerin agirlikta
oldugu bir ek gazete yayinlamaktadir. Bir diger yerel medya paydasi olan SkyTV’'de
yayinlanan “Carklar” programi ise ¢ok cesitli kesimlerden girisimcilere yer vermekte, is
dinyasinda sanayici ve isadamlarinin baslica sorunlarini masaya yatirmaktadir. Bir¢ok yerel
gazetede ise izmir'de yapilan girisimcilik etkinliklerine ve girisimcilerin basari éykiilerine yer
verilmektedir.

izmir Kalkinma Ajansi (IZKA)

Girisimcilik ekosisteminin yerel bir olgu olmasi ve bélgesel kalkinma agisindan tasidigi 6nem
dolayisiyla bu ekosistemi gelistirmeye yonelik calismalarda kalkinma ajanslari en 6nemli
aktorler arasinda yer almaktadir.

Kalkinma ajanslari girisimci, mentor ve yatirimcilari biraraya getiren araytzler olabilir ve
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik strateji hazirliklarinda paydaslari biraraya
getiren platformlari olusturabilir. Boélgenin ihtiyag ve Onceliklerine uygun mali destek
programlari tasarlayip uygulayabilir, izleme ve degerlendirme mekanizmalari kurulmasina
oncullik edebilir. Bunun yaninda daha fazla ulusal ve uluslararasi fon kaynagini boélgeye
cekebilmek amaciyla proje hazirlama ve yazma kapasitesi basta olmak lzere yereldeki
kurumlarin  kapasitesini geligtirmeye yonelik g¢alismalari koordine edebilir. Kuresel
girisimciler yaratabilmek ve ulusal ve uluslararasi girisim sermayelerine erigimi
kolaylastirmak igin girisimcilere teknik destek verebilir.

Kalkinma Ajanslari koordinasyonunda bélgede kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluglarinin
kendi stratejik plan ve g¢alisma programlarinda girisimcilik ekosistemini gelistirecek temel
hedeflere yer vermeleri saglanabilir. Girisimciligin kutlanmasi ve iyi uygulama &6rneklerinin
iletisiminin  yapilmasi, yayginlastirlmasi, is plani yarismalari, girisimci havuzlari
olusturulmasi ve is melekleri ile eslestirme toplantilari vs. ajanslar tarafindan organize
edilebilir.

izmir Kalkinma Ajansi yerelde girisimcilik ekosisteminin geligtirimesine yonelik en iyi
uygulama oérneklerinin ortaya ¢ikariimasi, desteklenmesi ve koordinasyonu hususunda da
oncu bir rol Ustlenmektedir.

GENEL DEGERLENDiRME

e izmir'de mentdr ya da yatirimci olabilecek kidemli isadamlari ve yéneticileri bir araya
getiren ve aktif olarak faaliyet gosteren isadami dernegi ya da meslek odalari gibi sivil
toplum kuruluslarinda girisimcilik konusundaki farkindaligin arttigi gériilmektedir.

e Egitim alaninda bircok Universite girisimcilige dair daginik yapida da olsa dersler
vermektedir. Ayrica KOSGEB’in girisimcilik egitimleri yaygindir.

e Yerel medyanin girisimcilik konusuna ilgi duyan paydaslari icerdigi gérilmektedir.
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Girisimcilik birgok kurulusun ilgilendigi bir alan olmakla beraber, kuruluslar arasinda
haberlesme ve isbirligi sinirhdir. Bu kuruluslari bir araya getiren bir platform
bulunmamaktadir. Ozellikle isadami dernekleri ve odalar ile girisimcileri baglayacak bir
platformun eksikligi dikkat ¢ekicidir.

Bir melek vyatirmci ag veya yatinmcilari o6rgiitleyen baska bir platform
bulunmamaktadir.

izmir’'de biyiik sirketlerin sayisinin sinirli olusu bu paydas grubunun ekosisteme katkisini
sinirlamaktadir.
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6. GIRISIMCILIK EKOSISTEMI CERCEVE KOSULLARI

Bu bolimde izmirde girisimcilik ekosisteminin {izerine oturdugu cerceve kosullar
degerlendiriimektedir. Bolim 4'te de Dbelirtildigi Gzere, bu kosullar soyle
kategorilestirilmistir:

e insan kaynagi

e inovasyon

e Girisimci ekonomik aktivite
e Kilturel ve cografi kosullar

ilk ¢ kategori analiz edilirken izmir'in benzer 6zelliklere sahip dokuz ille karsilastiriimasi
yoluna gidilmistir. Bu iller istanbul, Ankara, Kayseri, Adana, Denizli, Antalya, Bursa,
Gaziantep ve Tekirdag olarak secilmistir. Bu secim yapilirken buyiklik (istanbul, Ankara,
Adana, Bursa), liman sehri olma (Antalya, Tekirdag) ve son donemde hizl gelisen merkezler
olma (Kayseri, Denizli, Gaziantep) kriterleri dikkate alinmistir.

6.1. insan Kaynag

izmir Tirkiye’nin Gclincli buyik kenti olarak girisimciligin gelisebilecegi buyik bir
metropoliten alan olma 6zelligini fazlasiyla tasimaktadir. izmir ayni zamanda Tiirkiye’'de
kentlesme orani en yuksek tgtnci ildir.

Tablo 4. izmir ve Segilen Diger Sehirlerin insan Kaynag Gostergeleri (2010-2011
ortalamasi)

Y.Ogretim Mezun Sayisinin | Y.6gretim Mezunu Kisilerin Doktora Mezunlarinin

Yetiskin Niifusa Orani Sayisi Yetigkin Niifusa Orani

(2000-2011) (2000-2011) (2000-2011)
Ankara %20 istanbul 1.369.808 istanbul %0,91
izmir %15 Ankara 702.000 Ankara %0,80
istanbul %14 izmir 436.000 izmir %0,44
Antalya %13 Bursa 215.000 Kayseri %0,30
Bursa %12 Antalya 185.000 Adana %0,26
Adana %11 Adana 153.000 Denizli %0,25
Denizli %11 Kayseri 95.000 Antalya %0,24
Kayseri %11 Gaziantep 77.000 Bursa %0,22
Tekirdag %10 Denizli 73.000 Gaziantep %0,20
Gaziantep %7 Tekirdag 62.000 Tekirdag %0,16
Kaynak: TUIK

Cerceve kosullar incelendiginde izmir’in en basarili oldugu alan insan kaynagidir. 2000-2011
arasi donemde belirlenen iller arasinda yliksekégretim ve doktora mezunlarinin yetiskin
niifus icinde en yogun 3. il oldugu gorilmektedir (Tablo 4). insan kaynag gdstergelerinde
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istanbul ve Ankara’nin ardindan gelen izmir'de insan kaynaginin sanayinin ihtiyaclarina
cevap verebilecek niteligi ise ayrica degerlendirilmelidir. Bu alanda, bolim cesitliligindeki
eksiklik nedeniyle modern disiplinlerde uzmanlasmis arastirmaci eksikligi yasanmakta oldugu
izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi’/nde ortaya konmustur.

6.2. inovasyon

izmir'de gerceklestirilen inovasyon calismalari, patent basvurusu sayisi ve nitelikli niifus
oranina gore potansiyelin altinda kalmaktadir. Tirk Patent Enstitisi’nin 2011 il
verilerinde on bin kisiye diisen patent basvurularina bakildiginda izmir; Bursa, Tekirdag,
istanbul ve Ankara’nin ardindan besinci sirada yer almaktadir (Tablo 5). Buna karsin izmir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki firma sayisi 85 olup, firmalar 4.057 m?lik bir alana
yayllmaktadir. Secilen illerin firma sayilarina baktigimizda izmir iyi bir performans
sergilerken, teknoloji gelistirme bolgesi alanlari siralandiginda gerilerde kaldigi fark
edilmektedir.

Tablo 5. izmir ve Segilen Diger Sehirlerin inovasyon Gostergeleri

10,000 Kisi Basina 10,000 Kisi Basina TGB'lerdeki
Diisen Patent Patent Tescilleri Diiserf Patent ArPE TGB Ar-Ge
Basvurulan (2011) Tescil Sayisi (2011) Alani(m2)
(2011) (2011)

Bursa 2,00 istanbul 417 istanbul 0,31 Ankara 548  Ankara 149.229
Tekirdag 1,40 Ankara 78 Bursa 0,28 istanbul 242  istanbul 64.000
istanbul 1,20 Bursa 74  Tekirdag 0,18 izmir 85  Kayseri 13.500
Ankara 0,90 izmir 31 Ankara 0,16 Antalya 67 Adana 12.000
izmir 0,60 Tekirdag 15 Kayseri 0,10 Kayseri 64 Bursa 7.870
Kayseri 0,40 Kayseri 13 izmir 0,08 Bursa 56 Antalya 4.375
Antalya 0,30 Antalya 8 Denizli 0,05 Denizli 37 Denizli 4.343
Denizli 0,20 Gaziantep 6 Antalya 0,04 Gaziantep 36 Gaziantep 4.250
Gaziantep 0,20 Adana 6 Gaziantep 0,03 Adana 32 izmir 4.057
Adana 0,20 Denizli 5 Adana 0,03 Tekirdag - Tekirdag -

Kaynak: Tuirk Patent Enstitiisii (TPE), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)

izmir'de dzel sektoériin Ar-Ge altyapisi goreli olarak zayiftir. Bagimsiz Ar-Ge faaliyeti yiriiten
firmalarin orani yalnizca yiizde 15 diizeyindedir. Bunun yani sira izmir'de katma degeri
yiiksek olan Griinlerin cirodaki payinin da dusiik oldugu gorilmektedir.

Nitekim izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik bir dizi hedef belirlemistir. Bu hedefler arasinda Universiteler, arastirma enstitileri
ve kurumlar arasi isbirliginin glclendirilmesi, anahtar sektorler basta olmak lizere Ar-Ge
altyapisinin olusturulmasi, isletmelerin teknoloji ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi, izmir

fzmir Bolgesel Yenilik Stratejisi (2012)
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Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde bulunan firma sayisinin artirilmasi ve etkin calismasi
bulunmaktadir®!.

Stratejide, izmir'in Universiteler icin bir ¢cekim merkezi oldugu, buna karsin bélim ve
fakultelerin birbirine benzer olmasi ve modern miihendislik bolimlerinin bulunmamasinin
inovasyonun gelismesini yavaslattig belirtiimektedir. Bu durum, yenilik¢i potansiyele sahip
olan geng niifusun izmir'den gé¢ etmesine neden olmakta ve/veya bu potansiyele sahip olan
genclerin izmire gd¢ etmesini engellemektedir. izmirde yeni mihendislik bélimleri
(biyomihendislik ve deri mihendisligi*?) kurulmus olmasina ragmen, bu tiir bolimlerin
sayllarinin artirilmasi gerekmektedir. Mevcut mihendislik bolimlerinin sanayinin yenilik
ihtiyacina cevap veremiyor olmasi nedeniyle, Universite ve kurumlar arasi isbirligi de
kisitlanmaktadir. Ozellikle anahtar sektérlere (ileri teknolojiye dayali sanayiler, yenilenebilir
enerji, turizm, lojistik ve tarim ve tarima dayali sanayiler)33 yonelik Ar-Ge altyapisinin
olusturulmasi alaninda Universiteler ve arastirma merkezlerine 6nemli bir rol dismektedir.

6.3. Girisimci Ekonomik Aktivite

izmir girisimci ekonomik aktivite cerceve kosulu acisindan degerlendirilirken diger illerle 1-
10 calisanli sirket sayisinin toplam sirketlere orani ve agilan sirketlerin toplam sirketlere
orani agisindan karsilastirilmistir.

Tablo 6. izmir ve Segilen Diger Sehirlerin Girisimci Ekonomik Aktivite Gostergeleri

1-10 galisanh Sirket Agilan Sirketlerin ileri Teknoloji
Sayisinin Toplam Toplam Sirketlere Katsayisi (ihracat
Sirketlere Orani Orani Bazl)
(2011) (2011)

Antalya %87,96 Ankara %13,10 Ankara 2,73
Gaziantep %87,22 istanbul %9,81 istanbul 1,31
izmir %87,03 Antalya %9,18 Tekirdag 0,48
Adana %86,86 Tekirdag %8,52 Bursa 0,24
Kayseri %86,74  Denizli %7,47 izmir 0,24
Denizli %86,14 Gaziantep %6,96 Adana 0,19
istanbul %85,46  Adana %7,26 Antalya 0,10
Ankara %85.27 Kayseri %5.52 Gaziantep 0,06
Tekirdag %84.47 izmir %5.35 Kayseri 0,038
Bursa %84.33 Bursa %5.18 Denizli 0,035

Kaynak: SGK Aylik Biilteni Aralik 2011, TOBB Kurulan/Kapanan Sirketler istatistikleri

Tablo 6’da gorildigi tzere izmir'de 10 veya daha az kisinin calistigi KOBi’ler ekonomik
aktivite icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. 2011 yilinda 10 veya daha az kisinin calistig

izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi (2012)
%2 Ege Universitesi Web Sitesi
** izmir Bélge Plani 2010-2013 (2010)
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KOB/I’lerin toplam firmalara orani %87’dir. Bu oranin yiksek olmasi izmir ekosisteminin
girisimciligin gelistirilmesi icin elverisli bir konuma sahip oldugunu gostermektedir. 2011’de
acilan sirketlerin toplam sirketlere oranina bakildiginda ise izmir’in dokuzuncu sirada oldugu
goriilmektedir (Tablo 6). Dolayisiyla KOB/’ler icin elverisli bir ortam olmasina ragmen izmir’in
yeni sirket kurmakta atil kaldig1 gorilmustir. Bu durum, girisimcilerin is planlarini yeterince
faaliyete gecirmedikleri hakkinda bir ipucu vermektedir.

izmir'de Uretimin teknolojik seviyesini belirlemek icin “ileri teknoloji katsayisi”**

kullaniimistir. Bu katsayi bir ilin ihracatinda ileri teknolojili aranlerin® payinin, ileri teknolojili
drinlerin ulusal ihracat igindeki payina orani seklinde hesaplanmaktadir. Birden buyuk
katsaylya sahip olan iller, ileri teknoloji Giretimine yogunlagmis olarak nitelendirilmektedir.
Ulkemizde il bazinda iiretim verisine ulasilamadigi icin ihracat verisi kullanilarak yapilan
hesaplamalarda izmir’in ileri Teknoloji Katsayisi 0,241 olarak ortaya ¢ikmistir. izmir bu
katsayi ile ileri teknoloji Uriinlere yogunlasmada Ankara, istanbul, Tekirdag ve Bursa’nin
gerisinde kalmaktadir (Tablo 6).

Girisimci ekonomik aktivite kapsaminda, izmir'deki kiimelenmelerin incelenmesinde de
fayda bulunmaktadir. Bir ekonomik aktivite etrafinda olusan kiimelenmeler girisimcilere
hazir girdiler, isglicii ve musteriler saglayarak girisimciligi ilgili kime dahilinde kolaylastirirlar.
Baska bir ifade ile giicli kiimelenmelerin varligi girisimciligi ve yeniligi kolaylastirmaktadir®®.
Buradan girisimciligin sadece belirli kiimelerde gelisme potansiyeli oldugu gibi yanhs bir
sonug¢ cikarilmamalidir. Girisimcilik ekosistemi birgok kiimelenmeyi kesen bir yapida olup,
girisimcilerin kuvvetli ve zayif kimelerde yakalayabilecegi firsatlarin tamamini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, girisimcilerin faaliyet gosterdigi sektorler ile kimelenmeler
arasindaki iliski de birebir degildir. Bilgi islem sektorliindeki bir girisimcinin organik tarim ya
da lojistik kimelenmesine girdi saglayan bir girisim kurmasi mimkdinddr.

Ote yandan bazi kiimelenmelerin girisimcilige digerlerine nazaran daha az miisait oldugu bir
gergektir. Olgek ekonomilerinin daha az énemli oldugu ve firmalarin dikey entegre olmadigi
kiimelenmelerin girisimciligin gelismesi acgisindan daha vyiksek potansiyel tasidig
sdylenebilir. Ornek olarak, madencilige dayali bir kiimelenme &lgek ekonomisi nedeniyle
girisimciligi destekler nitelikte degildir.

izmir'deki mevcut kiimelenmeler ise organik gida, saglik, makine metal dékiim, havacilik ve
uzay, islenmis meyve ve sebze ile endistriyel havalandirma, iklimlendirme ve sogutma
kiimeleri olarak tespit edilmistir. Potansiyeli yliksek kiimeler ise arac Ustli ekipman, gelinlik-

*Milken Institute LQ Hesaplamalarindan adapte edilmistir. Yeterli veri olmadigindan sehirlerin ihracat mal
gruplari istatistiksel kod siniflandiriimasina gore teknolojik veya teknolojik olmayan olarak ayrilmistir ve LQ
Hesaplamasina tabi tutulmustur.
Lall, S. (2000)
3 Porter, Stern, Delgado (2010)
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abiye, konserve gida, karayolu yiik tasimaciligi ve depolama hizmetleri, denizyolu yik
tasimaciligl ve depolama hizmetleri ve kimyasal maddeler olarak belirlenmi§tir37

Tablo 7’de izmir'deki kiimelenmelerin ortalama firma biyikliikleri incelenmektedir.
incelemede kiimelenmeler arasinda karayolu lojistigi haricinde biyiik farklar ortaya
cikmamustir. izmir'de gelismesi beklenen kiimelenmelerin girisimciligin éniinde 6zel olarak
engel olusturacak bir yapiya sahip oldugunu séylemek mimkiin degildir. Genel itibariyle, bu
kiimelenmelerin gl¢lendirilmesi girisimciligin gelisimine de katkida bulunacaktir.

Tablo 7. izmir'in Kiimelenme Potansiyeli Yiiksek Sektorlerinde Firma ve Galisan Sayilarinin
Karsilagtirmasi

T e T e

Ortalama
Sirket | Calisan Calisan Sirket | Calisan Ortalama
NACE Sayisi Sayisi Sayisi Calisan Sayisi

Arag Ustli ekipman sektori 4.117 26 1.172 59.887 51

14,13 Gelinlik ve abiye sektorii 1.389 27.069 19 17.728 238.250 13

Endustriyel havalandirma,
iklimlendirme ve sogutma
28,25 cihazlan 35 638 18 397 5.357 13

10,39 Konserve gida 107 2.690 25 899 18.700 21

Karayolu yik tasimaciligi ve
49,3 depolama hizmetleri 2.577 18.813 7 34.021 213.010 6

Deniz yolu yuk tasimaciligi

50,1 ve depolama hizmetleri 124 1.420 11 1.623 17.810 11
20 Kimyasal maddeler 400 8.413 21 5.118 79.871 16
Kaynak: TUIK

Kime; yodun ve etkin bir isbirligi ile yenilik calismalarinin tesvik edilmesi amaciyla, belirli
bir alanda (bolge/sektoér vb) faaliyet gésteren firmalar, Gniversiteler ve kamu arastirma
kurumlarinin bir araya gelmesiyle olusan yapilar olarak tanimlanir. Dolayisiyla kiimeler,
blinyesinde Ar-Ge ve yenilik olusturabilecek olan tiim unsurlari barindirmaktadir ve bu
ozelligi ile bélgelerin ve llkelerin gelismesinde 6nemli bir unsurdur. Clinkl kiimeler genel
olarak;

e Rekabet 6ncesi Ar-Ge faaliyetlerinde glc birligi saglar ve alt yapinin giiglenmesine

yardimci olur,

37 . .
www.izmirkumelenme.org
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e Firmalar arasi isbirlikleri olusturarak tamamlayici sinerjiler olusmasini saglar,
e Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri icin altyapi olusturur, bu girisimleri destekler ve elde
edilen bilginin ticarilestirilmesini kolaylastirir,
e Yenilik firma olceginde verimliligi artinirken, maliyetleri azaltir ve dolayisi ile
verimlilik artisi saglar.
Kimeler, bir cazibe ortami olusturarak ve Ar-Ge ekosistemini etkileyerek istihdam ve
toplam Uretim (zerinde olumlu etki olusturur. izmir ekonomik, sektérel ve akademik
yapisi nedeni ile ¢ok sayida kiime olusumunu blnyesinde barindirabilecek bir glice
sahiptir. Bu glciin Izmir'in Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik gelecedi acisindan desteklenmesi

ve gozetilmesi gerekmektedir.

Bolgesel Yenilik Sistemi; yeni ve ekonomik agidan faydall icerige sahip bilginin Uretim,
yayilim, kullanim slreci ve iliskiler bdtind olarak tanimlanmaktadir. Sistem ayni
zamanda bir bolgede yer alan yenilikgi aglari ve yenilikgi yontemler gelistiren kiimeleri
icerisine alan yapilardan olusmaktadir (EC, 2002).Bu yapilar yeni girisimler igin de uygun

ekosistemi olusturmaktadirlar.

Ote yandan, AB lyesi 25 llke ve iginde Tirkiye’nin de bulundudu 4 aday ilkede
kiimelenmenin yenilik Gzerine etkisi Uzerine yapilan bir aragtirmanin sonuglari Sekil 8'de
gosterilmistir. Grafige gore, farkh acilardan incelendiginde kimelerdeki firmalarin
yenilie daha vyatkin olduklarn sdylenebilir. Ornedin, hizmet ve uriin kalitesinin
ivilestirilmesi konusunda kimeler icindeki isletmelerin % 78’i faaliyet go6sterirken, bu
oran kimeler disinda yer alan yenilik¢i firmalarda % 74'tur. Uretim teknolojisinin
iyilestirilmesi konusundaki faaliyette bulunan firma orani kiimelerde % 63 iken bu oran
kimede yer almayan yenilikgi firmalarda % 56 olmustur. Pazar arastirmasi konusundaki
faaliyette ise ciddi oranda fark gozetilmektedir. Yeniligin 6nemli gOstergelerinden Dbiri
olan diger isletme, Universite ve arastirma merkezleri ile iliskiler konusunda da
kiimelerdeki firmalarin ¢ok daha etkin oldugu goérilmektedir. Yine ayni arastirma
sonuglarina goére, uluslararasi marka ve patent sayisi acisindan kimelerdeki firmalar

%17 daha ylksek oranda tescilli Girline sahiptir (EC, 2006).
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Sekil 8: Kiimelerde Yenilikgilik®®

Kimelerde Yenilikgilik

100%;
" 78% 74%
EG% 531’/
- 56%
60% 4 l Yo
40% 33% 208,
20% »
20% - 12%
ot I_I
Hizmet ve Uriin Uretim Pazar Arastirmast isletme, Universite Uluslararasi Ticari
Kalitesinin Teknolojisinin ve Arastirma Marka ve Patent
lyilestirilmesi lyilestirilmesi Merkezleriyle iliski

& Kiimelerde Yenilikgilik Yenilikci Kime Isletmeleri @ Kiimelerde Yenilikgilik Yenilikgi isletmeler

6.4. Cografi ve Kiiltiirel Ozellikler

izmir’in girisimcilik Gzerinde etkili cografi dzelliklerini tic acidan incelemek muimkiindiir.
Bolgenin iklim sartlari girisimciligin elverisliligini ve girisimcilik kaltirinli etkilemekte,
bolgenin baglanabilirligi ise is yapma kosullari (izerinde énemli rol oynamaktadir. izmir'de
sehir merkezinin ne kadar genis bir alana yayilmis oldugu ise girisimcilik aktivitelerinin en
etkin rol oynayabilecegi alan konusunda bilgi vermektedir.

Bir Akdeniz kenti olan izmir, yizyillar boyunca énemli bir yerlesim yeri olmustur. Tarih
dncesi caglarda dahi genis bir ticaret agina sahip olmus bolgede bulunan liman, izmir’i diinya
ticaretinin 6nemli merkezlerinden biri haline getirmistir. izmir Limani, &zellikle Selanik,
Beyrut ve iskenderiye ile beraber gelisimini siirdiirerek Dogu Akdeniz'in en &nemli
limanlarindan biri haline gelmistir. Bu roliiyle, izmir istanbul’un ardindan Dogu Akdeniz
bolgesinin 6nemli ikincil ticaret merkezlerinden biridir.

izmir bdlgesi ihman iklim sartlariyla dikkat cekmektedir. Bu durum, konutlarin disinda acik
havada gezme kiltiriini kuvvetlendirmistir. Kent yasaminin agik alanlarda sirebilmesi,
ortak yasam alanlarinin gelismesine imkan saglamaktadir. Boylece bireyler arasi tesadfi
karsilasmalarin artabilecegi yiksek etkilesimli, girisimcilik icin elverisli bir kent kaltlri
olusmaktadir.

izmir'in baglanabilirlik agisindan da Tirkiye’de istanbul’'un ardindan gelismis bir merkez
oldugu goériilmektedir. izmir'den diger tlkelere mevcut dogrudan uguslar incelendiginde, 23
iilkede toplam 52 varis noktasina ucus imkdni bulundugu gorilmektedir®®. Bu varis
noktalarinin yiizde 85’i Avrupa llkelerinde bulunmaktadir. izmir ayrica bélgesel bir otoyol

*® EU Innobarometer on Clusters Role in Facilitating Innovation in Europe, 2006
*%jzKkA, 2010-2011 yili giden yolcu loadsheet, FIDS birimi
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sistemiyle Ege’deki baslica yerlesim merkezlerine ve turistik noktalara baglanmaktadir.
istanbul — izmir arasinda otoyol ¢alismalari ise devam etmektedir.

izmir kentinin yayilmis oldugu alan ve ulastirma imkanlari incelendiginde, istanbul’a kiyasla
kent ici mesafelerin kisaligi ve trafik yogunlugunun daha az olmasi nedeniyle ulasimin daha
kolay oldugu gorilmektedir. is yapma imkanlari acisindan bir avantaj arz eden bu yapi,
merkezde yasayanlarin “uzaklik” algisini ise olumsuz etkilemektedir. Baska bir ifade ile
mesela istanbul 6lceginde yakin kabul edilebilecek bircok uzaklik izmirli géziinde uzak
kalabilmektedir. Bu durum, izmir’de sehir merkezi disinda kalan bélgelerin girisimcilige iliskin
faaliyetler icin gekiciligini oldukga kisitlamaktadir.

6.1 insan Kaynagi bolimiinde belirtildigi tizere izmir, Tiirkiye’nin egitim diizeyi en yiiksek
Uclinci nifusuna sahiptir. Girisimcilige yatkin ve etkilesim igerisindeki ntfusun ayni
zamanda yeniliklere de oldukg¢a agik oldugu cesitli galismalarda ortaya ¢ikmistir. Ege
Universitesi'nin bu alandaki calismasinda®, izmir'de inovatif is davranisinda bireyin
kendisinden gelen igsel ilgisi, yenilik¢iligin performans ciktilarinin yiiksek olmasi, olumlu bir
imaj etkisine sahip olmasi ve fikir tiretme ile firsat belirlemenin 6ne ¢iktigl gortlmektedir.
Ozellikle fikir Gretiminde yeni ydntemler deneme ve siirecleri degistirmede bireylerin
cekinceye sahip olmadiklari gbéze ¢arpmaktadir. Bu durumun bir sonucu da, toplumda
bireysellik olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yine ayni ¢alismada izmir'de inovasyonun kurum
kaynakli olmaktan ¢ok birey kaynakli oldugu ifade edilmektedir.

izmir Kentsel Pazarlama Stratejik Plani cercevesinde yapilan algi arastirmasina gére Tirkiye
genelinde izmir, 6ncelikli olarak bir turizm sehri seklinde algllanmaktadlr“. Kentte
yasayanlarin ylzde 83’G burada yasamaktan memnuniyet duydugunu belirtmekte, kent
Turkiye genelinde cana yakin, sicak, kiiltiirlii ve modern olarak gériilmektedir. izmir cografi
ve kultirel kosullarindan kaynaklanan bir kaliteli yasam merkezi olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Paydaslarla yapilan gériismeler, izmir'deki bireysel is davranisinin inovasyon disindaki
faaliyetler icin de gegerli oldugunu gostermistir. Buna gore kaliteli yasam tarzina ve bireysel
is ahskanliklarina sahip egitimli niifus, ayni zamanda yuksek bir 6zglivene sahiptir. Bu
bireysel tutum ve 6zglivenin girisimcilik alaninda iki ayri etkisi bulundugu, toplantilarda ifade
edilmistir. Buna gore bireysellik ve 6zgliven, kisinin yeni is fikirlerine yonelebilmesine ve risk
alabilmesine katkida bulunmaktadir. Ote yandan bu tutum, bireyler arasinda isbirliginin az
olmasi, bunun bir sonucu olarak ise is yapmada bireyler arasindaki giivenin de zayif olmasina
neden olabilmektedir. Dolayisiyla izmir'e hakim bireysel yapi, girisimcilik ekosisteminde
paydaslar arasindaki iliskilerin de zayif kalmasina neden olmaktadir.

Paydas gériismelerinden ortaya cikan sonuglardan biri, iyi egitimli ve aidiyeti etkili bir izmir
diasporasinin iilkemizin ve diinyanin baslica merkezlerine yayilmis olmasidir. ilk bakista bir
problem gibi gorilebilse de bu durumun hem aile sirketlerine alternatif girisimciligi tesvik

“Ege Universitesi 1iBF isletme Bolimii (2011)
izmir Kentsel Pazarlama Stratejik Plani (2010)
62



edici olmasi hem de diasporanin saglayabilecegi iliski aglari ve kaynaklar acisindan bir firsat

olarak gorulmesi de mimkindir.

6.5. GENEL DEGERLENDIRME

Yukaridaki analizler 1siginda izmir’in girisimcilik cerceve unsurlarina dair avantaj ve

dezavantajlari soyle siralanabilir:

Avantajlar:

izmir’in ortalamanin lizerinde egitime sahip gii¢lii bir insan kaynagi bulunmaktadir.
Bu insan kaynagi izmir’de yerlesikler kadar Tiirkiye ve diinyanin énemli merkezlerine
dagilmis etkili bir diasporayi da kapsamaktadir.

Tarihi bir ticaret merkezi olan izmir genis bir ekonomik taban ve ticari kiltiire
sahiptir.

Izmir Tirkiye icinde Akdenizli bir kent olarak kaliteli bir yasam tarzi ve yeniliklere agik
kiltirel yapisiyla 6ne gikmaktadir.

izmir istanbul’'un ardindan havayolu, otoyol ve liman ile ulastirma baglantilari en
gelismis kentlerimizden biridir.

Dezavantajlar:

izmir hem tarihsel gelisimi, hem de ekonomik ve sosyal konumu itibariyle istanbul
gibi birincil bir gekim merkezi degildir.

izmir’in inovasyon altyapisi alanindaki performansi goreli olarak zayiftir. Buna paralel
olarak izmir gelisen ileri teknoloji sektérlerinde ilke ortalamasina goére geride
kalmaktadir.

izmir'de isbirligi kiltiiriinde bir zayiflik gériilmektedir. inovatif davranislar genelde
bireysel olarak gelismektedir.
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7. 1ZMIR GIRISIMCI PROFILI
izmir’de yerel girisimcinin profilinin ¢ikartilmasinda sekiz mevcut kaynaktan yararlanilmistir:

e TEKMER'ler

e Embryonix

e Miitesebbis isadamlari Tanitim ve Egitim Faaliyetleri Dernegi (MITEF)

e Endeavor

e GEP Turkey is plani yarismasi

e TUBITAK 1507 Destek Programi

e T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin “Teknogirisim Sermayesi Destegi”
e AllWorld Turkiye 100 yarigmasi

izmir TEKMER Girisimcileri

izmir'de toplam 30 ofis kapasiteli iki adet TEKMER bulunmaktadir. Bunlar, Ege Universitesi
ve Dokuz Eylil Universitesi Teknoloji Merkezleridir. Bu iki TEKMER’de bulunan girisimcilerin
ise genellikle benzer 6zelliklere sahip oldugu goériilmektedir.  izmirde bulunan iki
TEKMER’den alinan bilgilere gére Ege Universitesi TEKMER’de 13, Dokuz Eyliil Universitesi
TEKMER’de ise 5 girisimci bulunmaktadir. Ancak bazi girisimcilere birden fazla ofis tahsis
edilmistir. Cinsiyet dzelliklerine bakildiginda, Ege Universitesi TEKMER’de bir kadin girisimci
bulundugu, Dokuz Eylil Universitesi TEKMER’de ise hi¢ kadin girisimci bulunmadigl géze
carpmaktadir.

Sekil 9’da goruldugi tzere her iki TEKMER’de 35 yas altinda ¢ok az girisimci bulunmaktadir.
Ozellikle Dokuz Eylil Universitesi TEKMER'de 24 yas altinda hicbir girisimci
bulunmamaktadir. Bu merkezlerde girisimcilerin genellikle 35-60 yas araliginda yogunlasmis
oldugu gorilmektedir.

Sektor profilleri incelendiginde, girisimcilerin faaliyet gosterdigi sektorlerin iki TEKMER de
oldukga farkl oldugu goriilmektedir (Sekil 10). Ege Universitesi TEKMER’de en ¢ok gida,
kimya ve biyoloji sektorlerinde faaliyet gosteren girisimciler bulunurken, Dokuz Eylil
Universitesi TEKMER’de en ¢ok yazilim ve bilgi-iletisim sektorlerinde faaliyet gésteren
girisimcilere rastlanmaktadir.
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Sekil 9. izmir TEKMER'lerinde Bulunan Girisimcilerin Yas Dagilimi

9 Eyliil Universitesi TEKMER

W 24 Yas Alti

H25-30

m31-35
36-45
46-60

m 61 Yas Uzeri

Ege Universitesi TEKMER

W 24 Yas Alti

m 25-30

m31-35
36-45
46-60

61 Yas Uzeri

Sekil 10. izmir TEKMER'lerinde Bulunan Girisimcilerin Sektér Dagilimi

9 Eyliil Universitesi TEKMER

B Makine
Gida,Kimya,Biyoloji
mTip
Enerji-Cevre

M Tekstil

| Yazilim,Bilgi,iletisim

M Elektronik

Kaynak: KOSGEB izmir Giiney Hizmet Midurligi

EMBRYONIX Girisimcileri

Ege Universitesi TEKMER

H Makine

H Gida,Kimya,Biyoloji
Tip

B Enerji-Cevre

M Tekstil

Yazilim,Bilgi,iletisim

Elektronik

Kulugka merkezi 6zelliginin yani sira hizlandirici 6zelligi ile de 6n plana ¢ikan Embryonix’teki
girisimler genellikle Tirkiye’de hizli blylyen sektorlerde faaliyet gostermektedir. Embryonix
blinyesinde 9 girisimci faaliyet godstermektedir. Embryonix'ten alinan bilgilere gore
girisimcilerden altisi son yillarda pazari hizla blylyen program yazilimi ve bilgi-iletisim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bir girisimci elektronik sektériinde yer alirken iki girisimci de

diger sektorlerde is yapmaktadir.
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Embryonix, TEKMER’lere gore daha genc bir girisimci profiline sahiptir. Alinan bilgilere gore
9 girisimciden 7’si 25-30 yas araliginda, biri 24 yasin altinda, diger girisimci ise 36-45 yas
araligindadir (Sekil 11). Ote yandan TEKMER’lerdeki girisimci profiliyle ortak 6zellikler de fark
edilmistir. Embryonix’de de 9 girisimcinin 8’i erkektir. Girisimcilerin egitim durumlarina
bakildiginda en dislik egitim seviyesinin tniversite oldugu gorilmistur (Sekil 12).

Hizlandirici niteliginde bir kurulus olan Embryonix’te bulunan 9 girisimciden 7’si 2 yildan
daha az sliredir faaliyet gostermektedir.

Sekil 11. Embryonix'te Bulunan Girisimcilerin Yas Dagilimi

24 Yas Alti
H 25-30

m31-35

Kaynak: Embryonix, Eylil 2012

Sekil 12. Embryonix'te Bulunan Girisimcilerin Egitim Seviyesi

M Lise Alti
m Universite
Yiuksek Lisans

Doktora

Kaynak: Embryonix, Eylil 2012
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Sekil 13. Embryonix’te Bulunan Girisimcilerin Sektér Dagilimi

B Yazilim, Bilgi, iletisim
Elektronik

Diger

Kaynak: Embryonix, Eylil 2012

Miitesebbis isadamlar1 Tamitim Egitim Faaliyetleri Dernegi (MITEF)
Yarismasi

MITEF uluslararasi bir kurulus olan MIT Enterprise Forum ile beraber, her yil MIT 100k
yarismasinin bir benzerini Turkiye’de dizenlemektedir. MITEF'ten alinan bilgilere gore
Turkiye capindaki diizenledigi is plani yarismasina 2010-2011 yillarinda toplam 3.202 kisi
katilmistir. izmir'den yarismaya katilan girisimci sayisinin 25 oldugu gériilmektedir. Bu 25
girisimciden sadece 2 girisimci kadindir. Tirkiye capinda etkin bicimde duyurulan bir
yarismaya izmir'den bu kadar az katim olmasi, izmirli girisimcilerin ulusal is plani
yarismalarina yeterince ilgi gostermediginin ya da bdlgede yeterince tanitilmadiginin
sinyalini vermektedir.

Endeavor Girisimcileri

Endeavor her yil birkag Tirk girisimciyi uluslararasi panelinin dniine ¢ikarmakta ve panel
tarafindan yilin Endeavor girisimcileri tespit edilmektedir. 6 yildir yapilan bu secimlerin son
derece istanbul odakli oldugu gériilmektedir. Su ana kadar secilen 42 Endeavor girisimcisine
ait 27 sirketten 23’0 istanbul’da yerlesik olup, izmir'den secilen girisimci sayisi dorttiir. Bu
girisimcilerle ilgili bilgi Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. izmir'de Bulunan Endeavor Girisimcileri

5
% 1)
2 Takawear
b-fit

Girisimin sektoru: Fitness Girisimin sektérii: Moda
Uriin/hizmet: Kadinlara 6zel spor merkezleri Uriin/hizmet: Kadin giyim
Kuruldugu yil: 2006 Kuruldugu yil: 2004

Girisimci: Bedriye Hilya Girisimci: Tania Eskinazi

Yasi: 48 Yasi: 35

Egitimi diizeyi: YUksek Lisans Egitim diizeyi: Lisans
Baydéner Steamlab steamiab

Girisimin sektorii: Yiyecek ve icecek Sektori Girisimin sektorii: Sterilizasyon
Uriin/hizmet: Déner fast-food Uriin/hizmet: Gida sterilizasyon ve isleme
Kuruldugu Yil: 2006 Kuruldugu Yil: 2003

Girisimci: Feridun Tuncer, Levent Yilmaz Girisimci: Sebnem Karasu
Yaslari: 44 Yasi: 47

Egitim diizeyleri: Lisans Egitim diizeyi: Ylksek Lisans

Kaynak: Endeavor

Endeavor girisimcileri, genellikle bliylime asamasina veya ileri asamaya gelmis etkin
girisimciler arasindan secildiginden, genellikle erken donem etkin girisimcilerin yer aldigi
diger profillerden oldukga farkh bir tablo ortaya koymaktadir. Tablo 8'de gorildigu Uzere
dort Endeavor girisiminin hepsi 5 yildan daha uzun siredir faaliyet gosteren firmalardir.
izmir'de bulunan dért Endeavor girisimcisi de birbirinden farkli sektérlerde faaliyet
gostermektedir. Bu girisimciler, giinimizde 30-45 yas araliginda bulunmaktadir. Ortaya
konan tabloda kadin girisimcilerin fazlaligi da dikkat ¢eken bir baska unsurdur. Dort
Endeavor girisimcisinden ¢l kadindir.

izmir'de faaliyet gdsteren Endeavor girisimlerinin sektér bakimindan izmir profilinden
farklilastigi gorilmektedir. Bu girisimler fitness, sterilizasyon, moda ve gida alaninda
faaliyetlerini yliritmektedirler.

GEP Turkey Tiirkiye’nin En lyi Girisimleri Is Plam Yarismasi Girisimcileri

Kiresel Girisimcilik Programi Tiarkiye (GEP Turkey) tarafindan TEPAV koordinatorliglinde
Mayis 2012’de diizenlenen Tiirkiye’nin En lyi Girisimleri is Plani Yarismasina katihm kriteri,
29 ortak kurulustan biri tarafindan aday gosterilmis olmak olarak belirlenmistir. Bu ortak
kuruluslar aday gosterdikleri firmalari daha 6nce dizenlemis olduklari is plani yarismalarinin
kazananlari veya destek verdikleri diger firmalar arasindan secmislerdir. izmir'den aday
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gosterilen 8 firmadan 4’1 IZTEKGEB, 2’si iZKA, diger 2’si de Embryonix tarafindan GEP Turkey
eleme komitesine sunulmustur. Akademisyenler, melek yatirimcilar ve girisimcilerden olusan
eleme komitesi, bu firmalarin basvuru formlarini inceleyerek erken donem ve blylime
donemi olmak Ulzere iki ayri kategoride 16’sar finalist belirlemis, bu finalistler ise 15
Amerikali ve 9 Tirk delegeden olusan Girisimcilik Delegasyonu’na sunum yapma hakki
kazanmistir. Sunumlar sonucunda her kategoride ilk lg firma belirlenmis, bu firmalar para
oduliiniin yani sira yatirnmci, tedarik¢i, danisman ve ilgili kuruluslarla tanisma firsati
yakalayacaklari bir ABD gezisi ile 6dullendirilmistir.

Sekil 14. GEP Turkey is Plani Yarismasi’na Basvuran ve Katilan izmirli Girisimcilerin Faaliyet
Yili

Basvuranlar Katilanlar

1
H 1yildan az H 1yildanaz
1-2 yil 1-2 yil
1
3-5yil 3-5yil

5 yildan fazla 5 yildan fazla

Kaynak: GEP Turkey Tirkiye’nin En lyi Girisimleri is Plani Yarismasi

Sekil 15. GEP Turkey is Plani Yarismasi’na Basvuran ve Katilan izmirli Girisimcilerin
Faaliyet Gosterdikleri Sektorler

Basvuranlar Katilanlar
Makine
H Makine
Gida-Kimya-
Biyoloji
2 Tlg J B Gida-Kimya-
Biyoloji
Enerji-Cevre 1 ETip
1
W Tekstil
1 Enerji-Cevre
H Yazilim-Bilgi-
iletisim W Tekstil
Elektronik

Kaynak: GEP Turkey Tiirkiye’nin En lyi Girisimleri is Plani Yarismasi
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Turkiye’nin En lyi Girisimleri is Plani Yarismasi sonucunda izmir'de yenilenebilir eneriji
sektoriinde faaliyet gosteren bir firma erken donem kategorisinde ilk 5 igerisinde yer
almistir. Yine erken dénem kategorisinde yarisan bir diger firma ise 16 finalistten biri olarak
Girisimcilik Delegasyonu’na sunum yapmistir. Bu firma ise enduistriyel tarim sektériinde yer
almaktadir. Aday gosterilen diger 6 firma ise sosyal platform, bilgi ve iletisim teknolojileri,
endistriyel tarim ve mekatronik alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica bu firmalarin
hepsi, erken dénem kategorisinde yer alan firmalar olmustur. Bu durum, izmir'in en iyi
girisimleri arasinda gosterilmis olan firmalarin son zamanlarda hizla gelismekte olan ve
inovatif sektorler olarak dne cikan alanlardan ¢iktigina, ancak bu firmalar icerisinde blyime
asamasina gecgebilmis firmalarin bulunmadigina isaret etmektedir. Dikkat gekici bir diger
bulgu ise, izmirden basvuran 8 girisim takiminin icinde sadece bir kadin girisimcinin olmasi,
girisimlerin kuruculari arasinda ise hig¢ kadinin olmamasidir®.

Turkiye’nin En lyi Girisimleri is Plani Yarismasi’nin genel degerlendirmesine bakildiginda ise,
yarismada aday gosterilen 153 firmanin 82’sinin istanbul’da, 42’sinin Ankara’da bulundugu,
en fazla adaya sahip Uciinci ilin ise izmir oldugu gorilmektedir. 16 erken dénem finalistinin
10’u istanbul’dan, 4’(i Ankara’dan, 2’si izmir’den yarismaya katilmistir. Bilylime dénemindeki
16 finalistin ise yine 10’u istanbul’da, 6’si ise Ankara’da faaliyet géstermektedir. Finalistlerin
en yaygin faaliyet alanlari e-ticaret, gorintl isleme, bilgi ve iletisim teknolojileri ile
yenilenebilir enerji olmustur.

TUBITAK 1507 KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek Programi Firmalar:

TUBITAK’In 1507 KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek Programi, KOBi’lerin ulusal ve uluslar arasi
piyasada rekabet glclni artirabilmek adina yeni Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi
konusunda sagladigi desteklerden olusmaktadir.

Tablo 9. TUBITAK 1507 Desteklerinin Dagilimi

istanbul %38.4 %39.3
Ankara %17.9 %18.2
izmir %6.6 %7.8

Kaynak: TUBITAK

a Basvuran takimlarin bazilarinin tiye sayisi 1 girisimciden fazladir. Uye sayisi 1’den fazla olanlarin bazilarinda
sadece erkek girisimciler, bazilarinda kadin ve erkek girisimciler bulunmaktadir. Basvuran takimlardan bir
tanesinde 1 kadin 1 de erkek girisimci bulunmaktadir. Yasi 1 yildan kigik olan girisimlerden biri yarisma
diizenlenirken hen(z sirket kurmamis ancak Haziran 2012’de Grlinlinii pazara sokacagini belirtmistir. Diger bir
girisim de henz sirketini kurmamis olup Griinlinlin pazara giris tarihiyle ilgili bir bilgi vermemistir.
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Turkiye genelinde basvurularin yogunlugu ve destek almaya hak kazananlarin oranina
bakildiginda istanbul, Ankara ve izmir basi cekmektedir. Bununla birlikte girisimcilik altyapisi
gelismis olan ve TUBITAK’a fiziksel anlamda daha yakin olan istanbul ve Ankara‘nin TUBITAK
desteklerinden izmir’e gére daha ¢ok yararlandiklari gériilmustdir.

izmir'den bu destek programina basvuran firmalarin ¢ogu sanayi ve imalat sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. Bu destekten en cok tekstil, gida, metal isleme, tarim ve ormancilik
ve genel amacgh makine imalati yapan firmalar yararlanm|§t|r43. IZKA “izmir Kiimelenme
Analizi”** ¢alismasinda yukselen kiime olarak tespit edilen arag Usti ekipman, gelinlik-abiye,
endistriyel havalandirma, iklimlendirme ve sogutma cihazlari, konserve gida, karayolu yuk
tasimaciligl ve depolama hizmetleri, denizyolu yik tasimaciligi ve depolama hizmetleri ve
kimyasal maddeler sektérlerindeki sirketlerin TUBITAK desteginden yararlanma orani

oldukga duguktir. Firmalarin sadece %15,4’U bu sektorlere aittir.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’'nin “Teknogirisim Sermayesi
Destegi’ne Basvuran ve Destek Alan Girisimciler

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin hazirladigi destek programinin hedefinde, bir yil
icinde lisans programindan mezun olabilecek 6grenciler ile en ¢ok 5 yil icinde yiksek lisans
veya doktora ogrenimini tamamlamis olan kisiler bulunmaktadir. Desteklenmeye uygun
gorilen is planlar segilmekte ve bunlarin ileride katma deger ve nitelikli istihdam
yaratabilecek bliylk olcekli sirketlere dontstlrilmesi desteklenmektedir.

izmir'deki Universitelerden en ¢ok basvuruya sahip olan, 4 yil icinde 13 basvuruyla Dokuz
Eylil Universitesi’dir. Dokuz Eyliil Universitesi’ni 10 basvuruyla Ege Universitesi, 4 bagvuruyla
da izmir Yuiksek Teknoloji Enstitiisti (IYTE) takip etmektedir®.

Ulke capindaki Teknogirisim Sermayesi Destegi alan girisimcilerin biyiik bir bélimi
Teknogirisim Dernegi'ne Uyedir. izmir'deki Teknogirisim Sermayesi Destegi alan girisimci
profili Teknogirisim Dernegi izmir Subesi’nin lye veritabani lizerinden analiz edilmistir. 48
girisimcinin tye oldugu dernek Uyelerinin bir kismi girisimini tek basina gerceklestirirken bir
kismi da ortak olarak girisimlerde bulunmuslardir. Uyelerin 44’ erkektir. Yas ozellikleri
bakimindan 38’i 25-30 yas araliginda bulunmaktadir.*®

#1507 TUBITAK KOBi AR-GE Baslangic Destek Programi Verileri, TUBITAK
*Bzdemir, Suna Y.(2010)
45Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi: 2009-2012 Donem Analiz Raporu. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi
a6 Ege Teknogirisim Dernegi
71



Sekil 16. Ege Teknogirisim Dernegi’nde Bulunan Girisimcilerin Yas Dagilimi

24 yas alti
10 25-30
31-35
36-45
38 H 46-60

W61 yas Uzeri

Kaynak: Ege Teknogirisim Dernegi, Eylil 2012

Sekil 17. Ege Teknogirisim Dernegi’nde Bulunan Girisimcilerin Faaliyet Gosterdigi Sektor
Dagilimi

Makine
9 Gida,Kimya,Biyoloji
Yazilim,Bilgi,iletisim

M Elektronik

H Diger

Kaynak: Ege Teknogirisim Dernegi, Eylul 2012

Sekil 18. Ege Teknogirisim Dernegi’nde Bulunan Girisimlerin Yasi

18 1yl alt

1-2 yil
H3-5yil

19

Kaynak: Ege Teknogirisim Dernegi, Eylul 2012

Teknogirisim Dernegi izmir Subesi ile yapilan gériismelerde izmirli teknogirisimcilerin en
yaygin olarak elektronik sektoriinde faaliyet gostermekte oldugu ifade edilmistir. 16 Gye bu
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sektorde faaliyet gosterirken, 9 Uye gida, kimya ve biyoloji sektorlerinde; 8 lGye yazilim, bilgi
ve iletisim sektorlerinde, 6 Gye ise makine sektoériinde yer almaktadir (Sekil 17).

Tablo 10. Teknogirisim Sermayesi Desteginin Ug Biiyiik ile Gore Dagilimi

il Basvuru Destek Payi
Ankara %9,9 %47,9
istanbul %4,4 %22,2
izmir %0,08 %4,1

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

izmir Teknogirisim Sermayesi Destek Programi’na basvuru yapan girisimcilerin destek alma
ylzdesi acisindan ®ne c¢ikan iller arasindadir. (Tablo 10). izmir'den projeye basvuran
girisimcilerin Turkiye’deki payi ylzde 0,08 gibi olduk¢a disik bir diizeyde iken destek alan
girisimler arasindaki payr %4,1’dir. Bu durum basvuran girisimcilerin énemli bir oraninin
destekten yararlandigini géstermektedir. Ote yandan projeden destek alan sirketlerin orani
Ankara ve istanbul’la karsilastirildiginda izmir’in iilke diizeyinde aldigi pay oldukca disiik
kalmaktadir.

AllWorld Tiirkiye 100 Listesine Izmir’den Katilan Sirketler

izmir'den AllWorld 100 listesine girebilen 14 firma bulunmaktadir (Tablo 11). izmir bu
performansiyla istanbul ve Ankara’nin ardindan dgiincii sirada yer almaktadir. Bu listede
istanbul’dan 35, Ankara’dan ise 15 firma bulunmaktadir.

Tablo 11’den goériilebilecegi Uizere listeye giren girisimcilerin %94’G erkektir. izmir'de
Turkiye'ye oranla erkek girisimcilerin daha baskin oldugu gorilmustir. Girisimcilerin yas
ortalamasinin ise 48 oldugu gortlmektedir.

Bu girisimciler aktif olarak yeni is olanaklarini takip etmekte, ya kendileri yeni bir is kurmakta
ya da calisanlarinin is kurmasina yardimci olmaktadir. Girisimcilerin ylzde 37’sinin yeni is
kurmayi planladiklari, yizde 38’inin ¢alisanlarinin is kurmasina yardimci olduklari
gorilmastir. Bu sirketlerden ancak ylzde 13’0 girisim sermayesi yatirimi almistir (Tablo 11).

Tablo 11. AllWorld Tiirkiye 100 Listesindeki izmir Girisimcileri

I

Buyume (3 yillik, medyan) %72 %88
istihdam Artisi (3 yillik, medyan) %29 23
Girisimcinin Yasi (medyan) 48 41
Erkek Girisimci Orani %92,85 %91
Baska Bir is Kurmayi Planlayan %35,71 %55
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Girisimci

Calisanlarinin is Kurmasina

0, 0,
Yardimci Olan Girisimci %35,71 %38
Melek Yat.lrlm ya da §|r|§|m %14,28 %16
Sermayesi Alan Girisimci
Toplam Firma Sayisi 14 100

Kaynak: AllWorld Tirkiye 100

Ulusal Listeler

izmir’e girisimcilik basarisi agisindan bakildiginda, ilin diger illere gére daha yiiksek siralarda
yer aldigr gorilmektedir. Girisimcilik basarisi 0Olgltlerinde buylk 6lgekli firmalarin
performansi da, bu firmalar kigilk 6lgekli firmalar igcin model olusturabildiginden dikkate
alinmaktadir. Net satislar, donem sonu net kari, toplam aktifler, 6zkaynaklar gibi olgitlerin
yer aldigi 2011 yili Fortune 500 siralamasina bakildiginda, izmir'den listeye giren 27 firma
bulundugu gorilmektedir. Bu sonugla izmir, listede bulunan firmalarin faaliyet gésterdigi 9 il
arasinda Uciincli olmustur (Tablo 12). Ote yandan sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren
kuruluslari kapsayan ve siralama kriteri olarak Uretimden satislarin blyuklGginG kullanan
ISO 500 2011 listesinde izmir daha basarili bir profil ¢cizmis, 71 firmayla istanbul’un ardindan
ikinci sirada yer almistir.

Tablo 12. izmir ve Segilen Diger Sehirlerin Girisimcilik Basarisi Gostergeleri

Fortune 500 Sirket Sayisi ISO 500 Sirket Sayisi

(2011) (2011)
istanbul 258 istanbul 195
Ankara 53 izmir 71
izmir 27 Ankara 27
Bursa 26 Bursa 23
Gaziantep 15 Gaziantep 19
Kayseri 13 Adana 12
Denizli 11 Kayseri 12
Adana 6 Denizli 11
Antalya 5 Antalya 3
Tekirdag (0) O Tekirdag 1

Kaynak: Fortune 500 Tirkiye, ISO 500
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Sirketler acisindan bir basari gdstergesi de IMKB’de halka arz edilebilmektir. izmir’den su ana

kadar 33 sirket halka arz edilmi§tir47. izmir bu sayi ile ulusal siralamada istanbul’un ardindan

ikincidir.

GENEL DEGERLENDiRME

izmir girisimci profilinden asagidaki ¢ikarimlar yapilabilir:

izmir'de erkek girisimcilere kiyasla ¢ok daha az kadin girisimci bulunmaktadir.
Girisimcilerin geneline bakildiginda yas araliginin 25-35 oldugu gorilmustir. Egitim
durumlari ise birkag istisna disinda en az lniversite mezunu seviyesindedir. Analiz
edilen girisimlerin en c¢ok faaliyet gosterdigi sektér yazilim, bilgi ve teknoloji
sektorleridir. Elektronik ve gida-biyoloji-kimya sektorleri de 6ne cikan sektorlerdir.
izmir’de girisimcilerin tespit edilmesine yonelik araglar son derece kisithidir.

o Bolgede genis katimli bir is plani yarismasi bulunmamasi en 6nemli
eksikliktir.

o Girisimcilerin segilerek alindigi hizlandirici programlardaki ve TEKMER’lerdeki
toplam girisim sayisi 27 gibi diisiik bir seviyededir.

o kamu destek programlarina basvuru ve destek almaya hak kazanma
oranlarinda izmir’in, istanbul ve Ankara’dan ekonomik biyiiklik farki dikkate
alindiginda dahi biyuk bir farkla geride kaldigi goriilmektedir.

izmir'de yerel diizeyde diizenlenen kapsayici ve etkisi biiyiik bir is plani yarismasi
bulunmamaktadir. Ancak paydaslarla yapilan gériismelerde bu yarismalar hakkinda
ekosistemdeki farkindaligin disik oldugu gorilmdistir. Ulusal diizeyde diizenlenen is
yarismalarina izmir'den katilimin oldukca kisitli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin,
MITEF’in ulusal yarismasina 2 yilda katilan 3,202 kisinin sadece 25’i izmir’dendir.
Girisimcileri tespit etmenin bir diger yolu da kulugka merkezi veya hizlandiricilara
girisimci kabul mekanizmalaridir. Ancak izmir’de bu tip olusumlar son derece azdir.
Teknoloji alaninda ticarilesebilecek yenilik igerikli projelerin basvurabildigi iki KOSGEB
GuUney Hizmet Merkezi Muduarligli Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)'in
olanaklarindan, Ege Universitesi TEKMER’de 13, Dokuz Eyliil Universitesi’nde 5 olmak
Uzere toplamda 18 girisimci yararlanmaktadir. Embryonix'te ise 9 girisimci
bulunmaktadir.

“IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu <http://www.kap.gov.tr/yay/ek/index.aspx>
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8. EKOSISTEME YONELIK STRATE]JiK ONCELIK, HEDEF VE ONERILER

Bu béliimde, izmir'deki girisimcilik ekosistemi cerceve kosullari, paydaslari ve girisimci

profiline iliskin yukarida yapilan agiklamalar 1siginda, ekosistemi en hizla harekete

gecirebilecek stratejik oncelikler ve hedefler belirlenmektedir.

izmir'de girisimcilik ekosisteminin cerceve kosullarini olusturan insan kaynagi, inovasyon,

ekonomik aktivite ve cografi — kilturel kosullarin avantajli ve dezavantajli yonler icerdigi

vurgulanmistir.Ekosistemin unsurlarina ve paydaslarina dair yapilan analizler ise asagidaki

gibi 6zetlenebilir:

izmir'de girisimcilerin tespit edilmesine yénelik araglar son derece kisithidir. izmir'de yerel

dizeyde diizenlenen kapsayici ve etkisi bliylk bir is plani yarismasi bulunmamaktadir. Ulusal

diizeyde diizenlenen ve genelde istanbul merkezli olan is yarismalarina izmir'den katilim
oldukga kisithdir.

izmir'de mentér ya da yatirimci olabilecek kidemli isadamlari ve yéneticileri bir araya
getiren isadami dernegi ve odalarin aktif olarak faaliyet gosterdigi ve sivil toplum
kuruluslarinda girisimcilige olan ilginin artmakta oldugu goérilmektedir. Ancak
aktorleri mentor ve yatirimci olabilecekleri girisimcilere baglayan mekanizmalar
eksiktir.

izmir’'de girisimcileri fiziksel olarak biraraya getiren etkinlik ya da fiziksel mekanlar da
sinirlidir. TEKMER’ler ve Embryonix’teki toplam girisimci sayisi 27 gibi disutk bir
dizeydedir.

Yerel medyada girisimcilik konusuna ilgi duyan ve konuyla ilgili haber yapan
paydaslar bulundugu gorilmektedir. Ancak bu haberlere erisen grup sinirlidir.
Yapilan odak grup toplantilari ve birebir gérismeler neticesinden melek yatirimcilik
potansiyelinin yliksek oldugu gorilmiustir. Ancak bu nitelikte kisileri ortaya cikaracak
ve yonlendirecek melek yatirimci agi gibi platformlar bulunmamaktadir.

Egitim alaninda KOSGEB’in uygulamali girisimcilik egitimleri yaygindir. Orgiin
egitimde ise bir¢ok Universitede girisimcilige dair daginik yapida da olsa dersler
verilmekte, orta Ogretim mifredatinda da girisimcilik se¢cmeli ders olarak yer
almaktadir.

Girisimcilikle bircok kurulusun ilgilendigi bir alan olmakla beraber, kuruluslar
arasinda haberlesme ve isbirligi sinirlidir. Bu kuruluslari bir araya getiren bir
platformun eksikligi hissedilmektedir.

Bolliimin kalaninda agiklanan stratejik 6ncelikler ve hedefler Tablo 13’te 6zetlenmistir.
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Tablo 13. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesine iligkin Stratejik Oncelikler ve Hedefler

StratejikOncelik | Hedef

Girigimcilerin Tespit
Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi

Girigimciler Arasindaki ve
Girigsimcilerle Mentorler
Arasindaki Baglantilarin
Kuvvetlendirilmesi

Girigimcilik Kalturtnin
Gelistirilmesi

Girisimcilerin Finansman
Olanaklarinin Arttirilmasi

Girisimcilik Egitimlerinin
Gelistirilmesi

Girisimcilik Yonetisim
Cergevesinin
Olusturulmasi

Bolgesel is plani yarismalarinin diizenlenmesi

Ulusal yarismalara katilimin artiriimasi

Girisimci, mentor ve yatirimcilari bir araya getirecek etkinlikler diizenlenmesi
Bir girisimcilik internet portali olusturulmasi

IZTEKGEB kulugka merkezinin girisimcilerin ihtiyaci olan ortak girdileri saglayacak
bir merkez haline getirilmesi

EMBRYONIX gibi hizlandiricilarin gelistirilmesi
Ortak ¢alisma alanlari ve bunlarin toplandigi kentsel alanlarin gelistirilmesi

Rol modeli girisimcilerin tespit edilmesi

Girisimcilik Zirvesi organizasyonlarinin yillik olarak hayata gecirilmesi
Yerel medyada girisimcilige iliskin farkindaligin artiriimasi

Melek yatirimci egitimleri gergeklestirilmesi
Melek yatirimci aglari kurulmasi

Bir tohum fonunun kulugka merkezi, hizlandirici ve melek yatirimci aglarina destek
icin faaliyete gecirilmesi

KOSGEB yaygin egitimlerinin standartlarinin uyumlastiriimasi

Universiteler arasi bir konsorsiyum kurularak ortak ders ve vaka calismalari
yapilmasi

Mevcut finansman olanaklarina erisimin arttirilmasi igin gerekli egitimlerin
verilmesi
izmir Girisimcilik Konseyi kurulmasi

Paydaslarla 6rnek girisimcilik ekosistemlerinin incelenmesi

Girisimcilik Ekosistemi izleme ve Degerlendirme Mekanizmasi kurulmasi

Stratejik Oncelik 1. Girisimcilerin Tespit Mekanizmalarinin Gelistirilmesi

izmir'de erken dénem ve biiyiime dénemindeki etkin girisimleri tespit etmeye ydnelik

uygulamalara bakildiginda, bu tespit mekanizmalarinin yetersiz kaldigi gérilmektedir.

Etkin girisimcilerin tespit edilmesinde baslica araglardan biri is plani yarismalaridir.

izmir'de etkin girisimcileri tespit etmeye ydnelik mekanizmalarin gelistirilmesi icin iki hedefe

yonelmek etkili olabilir: (1) Yerel yarismalarin gelistirilmesi, (2) Ulusal yarismalara ve diger

etkin girisimci tespit mekanizmalarina katilimin artirilmasi. Asagida bu hedefler ile hedeflere
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ulasmada uygulanabilecek eylem 6nerileri ve 6rnek uygulamalara yer verilmektedir. Kulucka
merkezi ve hizlandiricilara iligkin neriler ise Stratejik Oncelik 2’de siralanmistir.

Hedef 1.1. izmir’de Bélgesel Is Plam Yarismalarinin Diizenlenmesi

izmir'de yerel diizeyde diizenlenen kapsayici ve etkisi biyiik bir is plani yarismasi
bulunmamaktadir. Heniiz yeni devreye giren iki yarisma olan Ege Universitesi ve Liyakat
Dernegi ortakligindaki bir is plani yarismasi ile EGIAD tarafindan diizenlenen planlanan bir is
plani yarismasi heniiz kendini ispatlamis degildir.

is plani yarismalarinin girisimcilik ekosisteminde etkin girisimcilerin tespit edilmesinin yani
sira bircok baska faydasi da bulunmaktadir. Bu faydalar, yarisma etkinlikleri boyunca
girisimcilerin mentorler ve yatirimcilarla bir araya getirilmesi, yerel diizeyde girisimcilige
yonelik ilgi ve egilimin artirilmasi, boylece daha fazla yetenekli bireylerin girisimci olmaya
tesvik edilmesidir. Baska bir ifadeyle, is plani yarismalari temelde girisimcileri tespite yonelik
bir ara¢ olmakla beraber, iyi tasarlanip uygulandiginda tiim ekosistemi birbirine baglayan ve
hareketlendiren bir faaliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yarismalarin belirli kesimleri hedef alabilmelerinin yani sira, girisimlerin asamalarina gére de
farkhhk gostermesi mimkiindiir. Ornek olarak, is plani yarismalari yalnizca baslangic
asamasindaki projelere yonelik yapilabilir (proje yarismalari). Bazi yarismalar sadece
piyasada Urlini bulunan bliyime asamasi girisimcilere odaklanabilir. Yilda alti aylk
donemlerde iki kez dizenlenecek is plani yarismalarinda birinci yarisma baslangig
asamasindakiler icin, ikinci yarisma bilylime asamasindakiler icin planlanirsa birbirinin
devami niteligindeki bu yarismalarla baslangic asamasi destegi almis girisimciler blylime
asamasl icin de destek alma sansi yakalayabilir. Burada 6nemli olan farkli asamalarda
girisimcilere agik olan yarismalarin bu asamalar igin farkli kategorilerde siralama
yapmalaridir. Farkli asamadaki girisimlerin ayni is plani yarismasinda degerlendirilmesi daha
ileri donemlerde bulunan girisimler lehine haksiz rekabet olusturacaktir.

Etkin girisimcilerin etkili bicimde tespit edilmesini saglayacak bir is plani yarismasinin
tasarlanmasi ve uygulamasina dair prensipler soyle 6zetlenebilir:

e Yarisma tim hedef kitlelere etkin bicimde duyurulmali, béylece hem genis katilim
hem de girisimcilikle ilgili heyecanin artmasi saglanmalidir.

e Yarisma siresince uygun bir zaman diliminde girisimcilerin, 6zellikle is planlarini
rafine etmekte faydalanabilecekleri mentorlerle bir araya gelmesi saglanmalidir.

e Yarisma jlrisi yatinmcilar, tecrlibeli girisimciler, blylk sirketlerin (st dilizey
yoneticileri gibi uzman ve ilgi ¢ekici isimler icermelidir. Mento6r ekibi ve jlrinin farkl
kisilerden olusmasi gerekirken, jlirinin de girisimcilere geribildirimde bulunmasi
saglanmalidir.
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e Yarismanin finali ses getirecek buyik bir etkinlik seklinde organize edilmeli,
medyanin ilgisini ¢cekmek lzere 6dil vermek ya da konusma yapmak Ulzere VIP
isimlerin katilimi saglanmalidir.

e Yarisma sireci seffaf ve basit olmalidir. Yarismanin hangi sektérlere, hangi asamadaki
girisimcilere acik oldugu, ka¢ asamadan olustugu, sunumlarin ve soru-cevap
bolimlerinin slresi, sunumlarda ne gibi araglarin kullanabilecegi gibi konular
katilimcilara slirecin basinda net bicimde anlatiimadir.

e Yarnismalar buylk sirketleri de ekosisteme sokacak sekilde tasarlanmalidir. Bu
kapsamda 6diillere sponsor olabilecek biylik sirketler, jlri ve mentorlik strecine de
destek olabilir. Segilen girisimcilerin buylk sirketlerin saglayacagi platformlara
erisimlerinin saglanmasi da faydah olacaktir.

Bu tilir yarismalarin diizenlenmesi bazi organizasyonel maliyetleri beraberinde getirmektedir.
is plani yarismalarinin baslica maliyetleri katiimi artiracak ayni veya nakit olarak yarisma
odulleri, mentor ve juri Uyelerinin ulasim maliyetleri, organizasyonun tanitim ve mekan
maliyetleri ile idari maliyetlerdir. Buyulk sirketler veya lniversitelerden sponsorluk destegi
alinmasi ya da organizasyonun is adamlari dernekleri gibi sivil toplum kuruluglari ile ortak
diizenlenmesi, is plani yarismalarinin maliyetlerinin karsilanmasini saglayabilir. Sponsorlar ve
blyuk sirketlerin istekleri dogrultusunda is plani yarismalari tematik veya yalnizca belli
kesimlere yonelik diizenlenebilir.

Yerel dlzeyde etkin girisimcilerin etkili tespitini saglayacak is plani yarismalari igin cesitli
modeller bulunmaktadir. Bunlar arasinda Universite yarismalari, sektorel yarismalar ve genel
yarismalar sayilabilir.

Model 1. Universite is Plani Yarismalari

Universiteler tarafindan, s6z konusu Universite dgrencileri ve mezunlari olan girisimcilere
yonelik tasarlanan is plani yarismalari tim dinyada yaygin olarak tercih edilen is plani
yarisma modelidir. Bu model, girisimci ruha ve is fikrine sahip, ancak daha o6nce fikrini
ticarilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmamis bireylerin gerekli bilgi ve deneyimi
edinmesine yardimci olmaktadir. Girisimcilere son derece 6gretici bir test imkani sunmanin
yani sira bu yarismalar, (niversitelerin okul sonrasi mezunlarinin is sahibi olmasi ve kariyer
plani cizmesine olanak sagladigindan, Gniversiteler icin de itibar ylikselten tanitim aktiviteleri
gorevi gormektedir. Bu yarismalar, 6grenci ve mezunlarin yaratici ve yenilikgi is fikirlerinin
Ozel sektorde nasil karsilanacagini 6grenmeleri ve onlara gerekli ticari zihniyeti agilamak igin
onemli bir firsat teskil etmektedir.

Bu yarismalar genel katilima acgik olabilecegi gibi, katilim Gniversite mensuplariyla sinirli da
tutulabilmektedir. Ornek olarak, MIT’nin her yil diizenledigi 100k yarismasinda katilan her
takimda en az bir tiyenin MIT'den olmasi sarti aranmaktadir.
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Rice Universitesi Is Plani Yarismasi

Rice Universitesi is Plani Yarismasi diinyanin en zengin ve mezunlar diizeyinde yapilan en genis
katihmli yarismasidir. Yarismaya yalnizca Rice Universitesi mezunu veya ogrencisi, baslangic
asamasindaki girisimciler davet edilmektedir.

Rice Teknoloji ve Girisimcilik Birligi ve Jesse H. Jones Graduate School of Business tarafindan organize
edilen ve yiritllen yarismanin, 2012’de 12’'ncisi diizenlenmistir. 2001’den 2012 yilina gelindiginde
para 6dili 10.000 dolardan 1,3 milyon dolara gikarken, diinya ¢apinda yarisan takim sayisi da 9’dan
42’ye yikselmistir. 2011’de, sayisi 100’0 agkin sirket ve sponsorun destekledigi yarismaya basvuru
sayisi bir dnceki yila gére %25 oraninda artmistir.

Yarismanin hakemligini tlke capindaki risk sermayedarlari ve yatirnmcilar gonilli olarak yapmaktadir.
250’den fazla juri Uyesi yatirnmcidir. Yarismadan sonra kendi isini kuran, sayisi 133’0 agkin eski
yarismaci bugiin hala kurduklari isi, kaynaklarinda toplam 397 milyon dolari gegkin bir artisla devam
ettirmektedir.

Yarisma, esas olarak Universiteli girisimcilere, is planlarini nasil gelistirebileceklerini ve girisimcilere
Urlinlerini pazarlayabilmek icin gereken kaynagi elde edebilecekleri bir asansér konusmasini nasil
yapmalari gerektigi konusunu vurgulamak, kisacasi gercek bir is deneyimi yasatmak icin
tasarlanmistir. Jiri de takimlari, aynen gercek hayatta girisimcileri degerlendirdigi gibi
degerlendirmektedir. Ayrica, jliriden sunumlari en ¢ok yatirrm yapmak isteyecegi sirkete gore
derecelendirmesi istenmistir.

3 glin sdren is plani yarismasi asagidaki asamalardan olusmaktadir:

Asama 1: Pratik Turu ve Asansor Konusmasi
Asama 2: Eleme ve Geri Bildirim Oturumu
Asama 3: Yari-final, Juri Degerlendirmesi ve Final Turu

Model 2. Sektérel is Plani Yarismalari

is plani yarismalar sadece spesifik bir sektdrii hedef alarak da diizenlenebilir. Bu tip
yarismalar genelde belirlenen sektorde yenilikgi is fikri ve Urlnlere ihtiya¢ duyan, yarisma
katilimcilarinin Urinlerine talep gosterebilecek buyik sirketler tarafindan veya bunlarin
destegiyle diizenlenmektedir. Ornegin, mobil operatérler tarafindan diizenlenecek is plani
yarismalari, mobil uygulama veya bilisim alaninda faaliyet gosteren veya gosterecek
girisimcileri hedefleyebilir. ilag ve saghk Uriinleri alaninda faaliyet gosteren sirketler,
dizenleyecekleri is plani yarismalarini medikal sektére giris yapan veya bu sektérde faaliyet
gosteren girisimlerle sinirl tutmak isteyebilir.
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IBM SmartCamp

SmartCamp girisimcileri, yatirnmcilari ve deneyimli mentorleri bir araya getiren kiresel bir
programdir. Yarisma, 6zellikle IBM’in “Akilli Diinya (Smarter Planet)” vizyonu ile dogrusal fikirlere
sahip erken asama girisimcilere destek saglamaktadir. SmartCamp basvurularinda “Instrumented”
(donanimli), “Intelligent” (yeni bakis) ve “Interconnected” (baglantili) olan ve is plani ya da
konseptin 6tesine gecebilmis prototip/demo asamasindaki fikirler degerlendirmeye alinmaktadir.

SmartCamp’e segilen firmalar diinya ¢apinda yetkin danismanlara, ¢ekirdek sermayeye ve risk
sermayesi gibi kanallara dogrudan erisim imkani elde etmektedir. SmartCamp siresince
gerceklestirilen mentorluk ve networking etkinlikleri araciligiyla girisimciler yatirrm firmalariyla,
seri girisimcilerle, akademisyenlerle, pazarlama, iletisim ve teknoloji uzmanlariyla temasa gecerek
kendi Urlnlerini pazara daha hizh ¢ikartabilmek igin gerekli olan bitin olanaklara
ulasabilmektedirler. SmartCamp etkinlikleri IBM’in partnerlik yaptigi lniversiteler ve sirketler
tarafindan desteklenmektedir.

2010 yilindan gunumize, dinya capinda 17 yerde SmartCamp etkinligi gerceklestirilmistir.
Etkinligin diizenlendigi biitliin lokasyonlarda 5’er finalist belirlenmis 25 diinya ¢apinda girisimci,
yatirimci ve alan uzmaniyla birlikte 2 giinliik bir etkinlige katilma sansi yakalamislardir. Finalde
secilen girisimcilere 12 hafta boyunca IBM’in ¢6ziim ortagl olan firmalardan biri tarafindan
danismanlik verilmektedir. Ayrica bolgesel ve kiresel SmartCamp etkinligine katiima sansi
yakalamaktadirlar.

2012 yilinda SmartCamp’e ek olarak benzer formatta KickStart etkinligi, saglk ve IBM “daha akill
sehirler” odakl olarak baslatilacaktir. KickStart etkinliklerinin finalistleri SmartCamp bodlgesel
etkinliklerine katilabilecektir.

Model 3. Genel Is Plani Yarismalari

Genellikle bir girisimcilik ekosisteminde yer alan veya kiiresel ¢apta basarili olabilecek etkin
girisimcilerin tespit edilmesini amaclayan bu yarismalar, cok cesitli kurum veya firmanin
sponsorluk destegi alinarak diizenlenmektedir. Bu gibi yarismalar, iddiali, yenilikgi fikirlere
sahip girisimcilerin tespit edilmesini, buylk sirketler, mentorler ve vyatirmcilarla
tanismalarini saglamaktadir. Mass Challenge gibi 6rneklerde yarismayi kazanan girisimler bir
hizlandirici programina da kabul edilerek islerini hizla ilerletmelerine katki saglanmaktadir.

MARKA s Plani Yarismasi

Genel is plani yarismalarina katilacak girisimlerin bir bolge ile sinirli tutulmasi da miimkinddr. Bunun
bir 6rnegi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)' nin is plani yarismasi formati yerine proje
yarismasi formatinda diizenlemis oldugu “Yeni is Fikirleri Proje Yarismasi”dir. 2011 vyilinda
diizenlenen yarisma geng girisimcileri hedef almistir. Baslangi¢c asamasindaki girisimcilerin katilimiyla
sinirli tutulan yarismanin benzerlerinin, projeler yerine is planlarini odagina alarak, baska bolgelerde
de uygulanmasi mimkindr.

81




Mass Challenge

Mass Challenge “erken asama girisimcilerin kazanmalarina yardim etmek” amaciyla kurulmus kar
amaci gitmeyen bir kurulustur. Russia Venture Company USA gibi sirketlerden sponsor destegi
almaktadir. Mass Challenge 2010 yilinda, digerlerine gbre ¢ok daha fazla yeni baslayan sirketi
hizlandirmistir. Mass Challenge yukaridaki is plani yarismalarindan, birkac¢ acidan ayrilmaktadir. Mass
Challenge’da yeni baslayan sirketler, 2 hafta boyunca Bootcamp’ta gerceklestirilen ileri derecede
detayli bir stizgecten gecerler ve sonrasinda sunumdan dnce 3 aylik hizlandirici program’a katilirlar.
Mass Challenge ayrica basvuru kosulu olarak 6grenci olma zorunlulugu 6ne siirmeyerek Rice ve UCSD
yarismalarindan ayrilmaktadir. Bununla birlikte bu yarismaya katilabilmek igin Massachusetts’te
yasamaniza gerek de yoktur.

izmir'de yere seviyede diizenlenen is plani yarismalari sinirhdir. Ekim 2012’de EGIAD kendi
organize ettigi ‘Girisimcilik Ginleri’ kapsaminda bir is plani yarismasi yapmistir. Ayrica,
IYTE’nin diizenledigi ‘Ne Uretelim’ isimli bir yarisma bulunmaktadir.

izmir’de yerel is plani yarismalari alanindaki eksikligi gidermek amaciyla genis katilimli
genel bir is plani yarismasi diizenlenmelidir. Yarisma genel katilima agik olmalidir. Zira tek
bir Universite ya da bir sektére sinirli yarismalari kaldiracak hacim heniiz izmir'de
olusmamistir. Yarisma icinde, baslangi¢c (henliz cirosu olmayan) ve blylime (henliz kara
gecmemis) asamasindaki girisimlerin ayri kategorilerden degerlendiriimesinde, her iki
asamadaki girisimlerin konumlari arasindaki farklilik nedeniyle ve yarismaya katilimi artirmak
amaciyla fayda gorilmektedir.

Bu vyarismanin diizenlenmesinde odalarin organizasyonel ve maddi desteginden
faydalanilmasinda fayda gorilmektedir. Ayrica, uluslararasi diizeyde bu alanda tecriibe
edinmis bir kurulus ile isbirligi yapilmasi, boylece girisimcileri mentor ve yatirimcilarla bir
araya getirecek slireglerin uygun tasarlanmasi, hatta uluslararasi jiri Gyelerinin de yarismaya
katilmasi yerinde olacaktir. Yarismanin duyurulmasinda, isadami dernekleri ve Universiteler
gibi yerel partnerlerin katkisi saglanmalidir. Oncelikle sadece izmir'de yerlesik girisimcilerin
katiimina agik olarak baslayabilecek bu yarisma ileride ulusal nitelik de kazanabilir.

Hedef 1.2. Ulusal Yarismalara Katilimin Artirilmasi

izmir genelinde etkin girisimcilerin tespit edilmesine katkida bulunacak bir baska mekanizma
ise halihazirda c¢ok cesitli kurumlar tarafindan dizenlenmekte olan ulusal is plani
yarismalaridir. Ginimiuizde Tirkiye’de ulusal capta her yil onlarca girisimcilik yarismasi
diizenlenmektedir. iclerinde is plani yarismalari, proje yarismalari ve spesifik kitleleri veya
spesifik asamadaki girisimleri hedef alan yarismalar bulunan girisimcilik yarismalari, 6zellikle
gectigimiz bes yilda poplilerlik kazanmis durumdadir.

Bu is plani yarismalarina izmir bélgesinden katilimin artmasi, izmir'deki etkin girisimci
potansiyeline dikkat cekecektir. izmir'den katilim saglayan etkin girisimciler, is planlarini
ulusal capta gorunir hale getirme firsatini yakalayacaktir.
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Ulusal is plani yarismalari izmir’deki iiniversiteler, odalar ve isadami dernekleri vasitasiyla
etkin bicimde duyurulmali, yerel basinda haber halinde yayinlanmali, béylece bu
yarismalara izmirli girisimcilerin katilimi artinlmalidir.

Stratejik Oncelik 2. Girisimciler Arasindaki ve Girisimcilerle Mentorler
Arasindaki Baglantilarin Kuvvetlendirilmesi

izmir'de girisimcileri birbirleriyle ve kidemli isadamlari ve yéneticilerden olusan mentérlerle
bir araya getirecek platformlarin eksikligi dikkat c¢ekicidir. Potansiyel mentorleri bir araya
getiren isadami dernekleri ve odalar aktif bir sekilde faaliyet gosterirken, bunlarin
girisimcilerle baglantilari kopuktur. Bu noktada SO 1’de ele alinan girisimcilerin tespit
edilememesinin de tabii etkisi bulunmaktadir.

Mevcut bazi platformlar da iyi duyurulamamaktadir. Ornek olarak, daha énce diizenlenmis
olan Kadin Girisimcilik E-ticaret Projesi (TOBB izmir Kadin Girisimciler Kurulu), AR-GE ve
Teknoloji Giinleri (EBILTEM) gibi etkinliklerden ekosistemin &nemli bir béliimiiniin haberdar
olmadigi anlasiimistir.

Bu cerceve icinde asagida Ui¢c ana temada bes hedef belirlenmistir:

e izmir'de diizenlenen ulusal ve yerel girisimcilik etkinligi sayisinin artirilmasi
e Mevcut etkinliklerin iyi duyurulmasini ve etkinliklerin sayisinin artmasini saglayacak
bir internet portali kurulmasi
e Girisimcilerin fiziksel olarak birbirlerine yakin olmalarini saglayacak:
o Bir kulugka merkezinin faaliyete gegirilmesi
o Hem fiziksel mekan hem de mentorlik destegi verebilen hizlandiricilarin
desteklenmesi
o Beraber galisma alanlari (ofis alani ve bu ofis alanlarinin yogunlastigi kentsel
alanlar) gelistirilmesi

Hedef 2.1. Girisimci, Mentor ve Yatirimcilari Bir araya Getirecek Etkinlikler
Diizenlenmesi

Ulkemizde agirlikh olarak istanbul merkezli olarak diizenlenen girisimcileri ve girisimcilerle
mentorleri bir araya getirmeye yénelik etkinlikler izmir’de de diizenlenmelidir.

Endeavor ve E-Tohum gibi ulusal kuruluslarin etkinliklerinin artarak izmir’e cekilmesi de
izmir’in gdrinirligini artiracaktir. E-Tohum zaten ortalama alti ayda bir izmir’de bir etkinlik
yapar hale gelmistir.

Bu cercevede izmir'de diizenlenmesi faydal olacak bir diger etkinlik Start-up Weekend’dir.
Girisimci adaylarinin bir haftasonu boyunca araliksiz ¢alisarak 54 saat icinde kurduklari
takimla bir is fikrini demo haline getirdikleri bu etkinlik diinya capinda 200’den fazla sehirde
diizenlenmis bir festival niteligindedir. Tirkiye’de 2012’de istanbul’da Ozyegin Universitesi,
Ankara’da TEPAV tarafindan diizenlenmistir.
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Son olarak, uluslararasi girisimci ve erken asama yatirimci delegasyonlarinin izmir’i ziyaret
etmesi de, hem ekosistemin hareketlenmesi, hem de izmir'in uluslararasi girisimcilik
glindeminde yer almasi acgisindan faydali olacaktir. Tiirkiye'ye gelen bu gibi delegasyonlarin
bir 6rnegi TEPAV, TOBB ve ABD Disisleri Bakanligi’'nin Mayis 2012’de dizenledigi Girisimcilik
Delegasyonu’dur (Bolim 7). Baska bir 6rnek, 500 Startups adli organizasyon tarafindan
diizenlenen ve Kasim 2012’de istanbul’a gelmesi beklenen “Geeks on the Plane”dir*®. Bu
etkinliklerde ziyaretgi girisimci ve yatirimcilar yerel girisimcilerle bir araya gelip uzun dénemli
yatirim ve mentorlik iligkileri gelistirmektedir.

Girisimler icin cekici hale getirilmesi hedeflenen IZTEKGEB kulucka merkezi bu etkinliklere ev
sahipligi yapmak lzere tercih edilmelidir. S6z konusu etkinliklerin yani sira yerel girisimcilik
ekosistemi paydaslarinin da girisimcilik etkinliklerini [ZTEKGEB kulucka merkezinde
gerceklestirmesi, merkezin izmir'deki girisimciler arasinda popiilerligini artiracaktir.

Hedef 2.2. Bir Girisimcilik internet Portali Olusturulmasi

izmir'de girisimcilik ekosistemi paydaslarinin birbirinden bagimsiz sirdiiriilen etkinliklerinin
etkin bicimde kamuoyuna ve girisimcilere duyurulabilmesi icin, gincel tutulacak bir web
portali olusturulmahldir. Bu web portalina web sitesi yoneticileri disinda, kullanicilar
tarafindan da girdi saglanmasi, ekosistemde siiregelen etkinliklerin takibini daha kolay hale
getirecektir. Yerel girisimcilik ekosisteminde yapilan etkinliklerin timinin yer alacagl ve
gelismelerin takip edilebilecegi bir portal olusturulmasi, bu portali izmir'de girisimcilik
alaninda bir merkez haline getirecek, yerel girisimcilik ekosistemine yeni dahil olan
paydaslari, 6zellikle de girisimcileri gértnir hale getirecektir.

Portalin belli bir kullanici kitlesine ulasabilmesi icin, halihazirda siirmekte olan etkinliklerin
timinin tanitim asamasinda portalda yer almasi énemlidir. Ayrica portalin gincelligini
yitirmemesine 6zellikle dikkat edilmesi gereklidir. iZKA, béyle bir web portalinin
olusturulmasini  kendisi Ustlenebilecegi gibi, baska bir kurumla olusturacag bir
konsorsiyumla da portali yonetebilir. Asagida, web portalini stlenecek kurumlara gore
Oneriler sunulmaktadir.

Portal slirecine baslarken dncelikle kullanicilarin igerik saglayacaklari bir model
benimsenmeli, boylece portalin bakim yiiki itibariyle strdirulebilir olmasi saglanmalidir.
Bunun bir portal 6rnegi, ABD’de baslatilan “Meetup” web portalidir.

®http://geeksonaplane.com/destinations/2012-destinations/middle-east-2012/
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Meetup internet Portali

ABD’nin New York sehrinde 2010 yilinda baslatilmis internet portali, diinyanin her yerinde
insanlarin ayni ilgi alanlari veya amaclara sahip kisilerle bulusabilmesini amaglamaktadir. Web
portali, diinyanin en bliyik yerel grup networkl haline gelmistir. Kariyer ve is diinyasindan
teknoloji, oyun, miizik, hatta din ve inanc¢ gruplarina kadar ¢ok cesitli temalarda yerel gruplari bir
araya getiren portal, diinyanin herhangi bir yerinden herhangi bir kisinin istedigi temada kendi
grubunu kurabilmesini saglamaktadir.

Meetup, bir alanda ayni amaclarla faaliyet gosteren insanlari bir araya getirebildigi gibi, yerel
topluluklari canlandirmakta, “birlikten kuvvet dogar” anlayisiyla kolektif faaliyetlerle daha etkili
sonuclar alinabilmesini saglamaktadir. Portal, ayda 10.8 milyon kisi tarafindan ziyaret edilmekte,
11.1 milyon Uyeye hizmet vermektedir. 117 bin konuda yerel grubun baslatildigi portalda
glnimizde toplamda 105 bin farkli yerel grup aktif bulunmaktadir. Meetup, kuruldugu 2010
yilindan bu yana diinyanin dort bir yaninda 45 bin sehre yayillmayi basarmistir.

Portala www.meetup.com adresinden ulasmak miimkuindur.

Boyle bir portalin girisimciler ve girisimcilik ekosistemi paydaslari tarafindan kullanilir hale
getirilmesi icin, sosyal medya kanallari da kullanilarak etkin tanitiminin yapilmasi gereklidir.

Bir adim sonra portalin bircok ekosistem paydasinin ortakliginda daha genis icerige
kavusmasi hedeflenmelidir. Portalin meet-up modeline ilave olarak sahip olabilecegi
Ozellikler arasinda sunlar sayilabilir:

e Yeni girisimcilerin kaydolarak Grtnlerini forum bdlimiinde tanitabilecegi bir Gyelik
sistemi

e Girisimci sirketlere iliskin is ilanlari ve duyurular

e Uluslararasi, ulusal ve yerel girisimcilik haberleri, etkinlikler, yayinlar

Konsorsiyumun izmir’de bulunan girisimcilere saglayabilecegi bir baska dnemli kaynak ise,
izmir’de mevcut tiim girisimcilik desteklerin yer aldigi bir rehberdir. Bu rehberin icerisinde
teknik yardim, isletme yardimi, yaratici sektorlere yonelik yardimlar, uluslararasi 6lcekte is
yapma yardimi, yatirim olanaklari, hibe ve tesvikler gibi tim kaynaklar yer almahdir. Boylece
girisimciler bu rehbere her tiir sorularina cevap bulmada basvurabilecektir.

Bu tir bir toplu gaba, ABD’nin Philadelphia sehrinin bolgesel kalkinmasi amaciyla kurulan bir
konsorsiyum tarafindan da sarf edilmistir. Bu konsorsiyumun faaliyetlerini, olusturulan web
portalindan incelemek mimkindur. Ayrica konsorsiyumun, Girisimci Kaynaklar Rehberi
calismasi da bulunmaktadir.

49http://www.innovationphiladelphia.com/docs/Puincations/GreaterPhiIadeIphiaEntrepreneursResourceGuid
e.pdf

85


http://www.innovationphiladelphia.com/docs/Publications/GreaterPhiladelphiaEntrepreneursResourceGuide.pdf
http://www.innovationphiladelphia.com/docs/Publications/GreaterPhiladelphiaEntrepreneursResourceGuide.pdf
http://www.meetup.com/

Innovation Philadelphia:

InnovationPhiladelphia (IP), glineydogu Pennsylvania, giiney New Jersey ve Delaware’deki 11 ilce
icin ¢alisan ve kar amaci giitmeyen bir ekonomik kalkinma 6rgiitiidir. IP, Philadephia boélgesinin
ulusal lider ve yaratici ekonomide diinyanin seckin destinasyonlarindan biri olarak kabul edilmesi
icin calismaktadir. Boélgenin dnde gelen is adamlari, akademik kadrosu ve belediyesinin katkilariyla
kurulan IP, 25-34 yaslarindaki is glicini ve ekonomik blylimeyi canli tutma konusunda buyiik
onem taslyan gen¢ uzmanlari cekme ve elde tutma konusunda bélgesel cabanin énciist olmustur.

IP, Philadelphia ekonomisinin teknoloji ve bilim alaninda gelismesine yonelik 2001’de Philadelphia
sehrindeki is liderleri ve akademik liderler tarafindan kurulmustur. “Innovationphiladelphia.com”
portall yoluyla faaliyetlerini strdiiren 6rgiit, 2006’da kar amacli ve yaratici sanayi sektorlerinde
bliyimeyi hedefleyen yeni bir stratejik plan hayata gecirmistir. Web site tasarimi, grafik tasarimi,
cevre dostu teknolojiler, yazilim gelistirme ve film/ muzik yapimi bu sektorler arasinda
bulunmaktadir.

“Yaratici Ekonomi”ye yaptigi yatirimlar bakimindan diger ABD sehirlerine gore benzersiz bir kurum
olan Innovation Philadelphia, o bdlgedeki girisimcilere saglamis oldugu hizmetler ve kaynak
kullanimi agisindan da Ustiin konumdadir.

Hedef 2.3. IZTEKGEB Kulucka Merkezinin Girisimcilerin Ihtiyaci1 Olan Ortak
Girdileri Saglayacak Bir Merkez Haline Getirilmesi

iZKA’nin destekledigi bir giidiml{ proje olan izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (IZTEKGEB)
A.S.de bir kulugka merkezi kurmak Uzere galismalar devam etmektedir. Kulugcka merkezi
blnyesine alinacak girisimciler 6zel yarismalar ve elemeler sonucunda kabul edilecektir.
Merkezde 3 yil boyunca ofis kirasi 6demeyecek girisimcilere, elektrik, su ve internet
hizmetleri disinda mentérlik hizmetleri de sunulacaktir.

Kulucka merkezi, Urla ilcesinde bir teknik Giniversite olan izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlisi’niin icinde ve izmir'in tek teknoloji gelistirme bolgesinin icinde yer almaktadir. Bu
acidan buradaki girisimcilerin hem akademik ortamla hem de teknoloji sirketleriyle etkilesim
imkanlari bulunacaktir. Girisimciler ayrica Urla’nin temiz ve sakin ortaminda galisabilecektir.
Bu avantajlara ragmen, Urla’nin sehir merkezinden karayoluyla yaklasik 30 dakika mesafede
bulunmasi ve ‘psikolojik mesafesi’, buranin girisimciler ve diger paydaslar icin ilgi cekici hale
gelmesine yonelik ek tedbirler alinmasini gerektirmektedir.

Urla’daki kulucka merkezine girisimcilerin ve diger paydaslarin ‘ayagini alistirmak’ igin
atilabilecek ilk adim, buranin girisimcilerin ilgisini cekebilecek etkinliklere ev sahipligi
yapmasidir. Bu amacgla kulucka merkezinde girisimcilerin ilgisini cekebilecek faaliyetler
gerceklestirilmelidir. Ozellikle bolgede bulunan girisimcilik ekosistemi paydaslarini da
kapsayacak, networking odakli etkinlikler, girisimcilerin islerini gelistirmesine de katki
saglayacaktir. Halihazirda bircok degisik alanda girisimcilik odakli faaliyet géstermekte olan
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paydaslarin bu alanlarda girisimcilerin diger girisimci, misteri ve mentorlere ulasimlarini
kolaylastirmalari mimkindr.

Merkezi c¢ekici hale getirecek bir diger unsur ise, girisimcilere sunacagl imkanlardir.
Girisimciler igin rahat ve elverisli bir ¢alisma alanina sahip olmalari son derece énemlidir. Bu
alanin, belirli mesai saatleri disinda da galismayi tercih edebilecek girisimcilerin yemek,
dinlenme ve rekreasyon ihtiyaglarina ginin her saati cevap verecek tesisleri iginde
bulundurmasi, girisimcilerin verimliligini artiracaktir. Girisimcinin temel ihtiyaglari disinda
mola verebilecegi, diger girisimcilerle is yeri disinda bir alanda etkilesime girebilecegi,
eglence ve gesitli spor olanaklarini barindiran tesisler, bu genel ¢alisma alaninda girisimciler
arasindaki iliskileri de guglendirecektir. Tum bunlarin yani sira bu tir tesisler girisimcilerin
calistiklari alanlardaki yasam kalitelerini de artirarak mevcut potansiyellerine ulasmalarini
kolaylastiracaktir. Girisimcilerin bu ihtiyaglarina cevap veren ortak ¢alisma alani 6rneklerine
hedef 2.5'te detayl yer verilmektedir.

IZTEKGEB’de kurulacak kulucka merkezinde, giiniin her saatinde yemek servisi bulunmasi,
girisimcilerin bir araya gelerek baglantilarini gliclendirebilecegi kafeler olmasi ve ihtiyag
duyabilecekleri spor salonu, dinlenme alani gibi olanaklarin da sunulmasi, kulucka merkezini
izmir'de bulunan diger merkezlerden farklilastirarak IZTEKGEB'in sehir merkezinden
uzakhgini girisimcilerin gdéziinde daha 6nemsiz hale getirecektir.

IZTEKGEB’de kurulacak kulugka merkezinin etkin girisimciler tarafindan tercih edilen bir
merkez haline gelmesi icin son derece dnemli bir unsur ise, merkeze ulasim olanaklarinin
artinlmasidir. Bu ulasim imkanlarinin girisimcilerin c¢alisma duzenleri dikkate alindiginda
normal mesai saatleri disinda da saglanmasi esastir.

Hedef 2.4. EMBRYONIX Gibi Hizlandiricilarin Gelistirilmesi

izmir gibi biiylik bir metropoliten alanin girisimcilik potansiyeli dikkate alindiginda kulugka
merkezleri ile hizlandiricilarin birbirilerine ikame degil tamamlayici olduklari ortaya
ctkmaktadir. Bu nedenle, izmir'de hizlandiricilarin gelismesi de ekosisteme ayrica katki
saglayacaktir.

izmir Ekonomi Universitesi icindeki Embryonix halen basarili bir hizlandirici olarak faaliyetini
siirdirmektedir. Embryonix halihazirda hem icinde bulundugu tiniversite, hem de EGIAD gibi
isadami dernekleriyle beraber mentorliik hizmetleri gelistirmekte, hem de bu alandaki ulusal
aglara dogrudan katilmaktadir. Ulusal dlizeydeki oyuncularla yapilan gériismeler sonucunda,
girisimcilikle ilgili ulusal seviyede izmir'den akla gelen ilk paydasin Embryonix oldugunu
soylemek yanlis olmayacaktir.

Bununla beraber Embryonix’in gesitli kisitlari bulunmaktadir. Birinci olarak, hizlandiricinin
fiziksel alani kabul ettigi girisimci sayisinin artmasini engellemektedir. ikincisi, Embryonix’in
girisimcilerini finansal yonden destekleyecegi bir tohum finansmani imkaninin
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bulunmamaktadir. Embryonix’in bu iki alanda desteklenmelidir. Tohum fonu alanindaki
dneriler Stratejik Oncelik 3’te detaylandiriimaktadir.

Embryonix’in izmir'de girisimcilik potansiyeli olan diger (universitelerle baglantilari
gelistirilmeli, bu Universitelerde benzer hizlandirici programlari gelistirilmesi igin isbirligi
imkanlarn da olusturulmahdir.

Y-Combinator

Baslangic asamasindaki (startup) firmalara yonelik Y Combinator programi 2005 yilinda
baglatiimistir. Firmalara ¢ekirdek sermaye saglamakla birlikte program asil katkisini fikirlerin
uygulamaya gecmesinde, vyatirimcilarla goriismelerde, prosedirlerin takibinde ortaya
¢itkmaktadir. Program yilda iki kere yaklasik 80 baslangi¢c asamasindaki firmaya ortalama 18
bin ABD dolari tutarinda cekirdek sermaye saglamaktadir. Web ve mobil uygulamalara
agirhk veren Y Combinator programi aralarinda Scribd ve Dropbox gibi firmalarin da
bulundugu 460’dan firmaya ¢ekirdek sermaye saglamistir.

Y Combinator yilda iki kere (Ocak-Mart araligi ve Haziran-Agustos araligi) firmalari gruplar
halinde fonlamaktadir. Y Combinator, programa katilacak firmalari belirlerken is plani ya da
sunum yerine sadece bir basvuru formu doldurulmasini talep etmektedir. Programa secilen
firmalar 3 aylik bir sire icin Silikon Vadisi’'ne tasinarak Y Combinator ile yogun bir calisma
ylraterek is planlarini yatirimcilarin karsisina ¢ikacak bir hale getirmektedirler. Sireg icinde
her hafta avukat, gazeteci, yatirimci, bankaci ya da blylk teknoloji firmalarin Gst diizey
¢alisanlarinin  konusmaci olarak davet edildigi haftalik aksam yemekleri organize
edilmektedir. Bu sireglerin sonunda firmalarin kalabalik bir yatirrmci grubuna Urunlerini
sunduklari bir demo gilini organize edilmektedir. Y Combinator program mezunlarindan
olusan kalabalik bir networke sahip olmasi sayesinde firmalari demo giniiniin ardindan da
desteklemeye devam etmektedir.

Hedef 2.5. Ortak Calisma Alanlari1 ve Bunlarin Toplandigi Kentsel Alanlarin
Gelistirilmesi

Girisimciler i¢in ortak calisma alanlari, kulucka merkezlerinden ya da hizlandiricilardan daha
esnek ve kolay kurulabilir birimler olarak girisimcilere yer saglamak acisindan énemli bir
firsat saglamaktadir. Baslangic asamasi girisimcilerinin toplanacagi ortak calisma alanlari,
girisimcilerin fikir alsverisinde bulunarak is planlarini ¢ok daha vyaratici, yenilik¢i ve
birbirlerinden destek alan projeler haline getirmelerini saglayabilir.

izmir'de erken dénem girisimcilere odaklanmis bu tip fiziksel alanlar bulunmamaktadir. Bu
alanlarin 6zellikle sehir merkezinde gelistirilmesi bir stratejik 6nceliktir.

izmir icin dniimiizdeki dénemdeki 6nemli bir firsat ise sehir merkezinde yer alan liman
bolgesindeki kentsel donlisimdiir. Belediye ile uygulanacak bir ortak program ile bu alanin
bir béliminin bir girisimcilik mahallesine dontismesi tesvik edilebilir. Benzer bir doniisiim
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Boston’daki kiyi bolgesinde kurulan inovasyon Mahallesi’nde (Boston Innovation District)
yasanmistir. Bu dénisiimde esas olan birkag¢ unsur sunlardir:

e Girisimcilerin bolgeye gelmelerini saglayacak ¢apa niteliginde bir iki binanin ortak
¢alisma alani seklinde hizmete sokulmasi saglanmahdir.

e Bu ortak calisma alanlari cevresinde bir etkinlik takvimi uygulanmalidir.

e Bolgede siirekli actk yeme icme imkanlari olmasi saglanmali, ayrica bolge toplu tasim
yoluyla izmir’in diger bdlgelerine baglanmalidir.

e Girisimcilik mahallesi fikri Ust dizey yoneticiler tarafindan sahiplenilmeli ve bir
iletisim stratejisi ile kamuoyuna anlatiimalidir.

Boston Innovation District

ABD’nin dogu kiyisindaki Boston eyaletinde, belediyenin destegiyle kurulmus olan Boston
Innovation District, U¢ temel prensiple girisimcileri bir araya getirmektedir: calis, yasa, eglen.
Bolgenin altyapi yoniinden gelistirilmemis bir alana yayilmis olmasi, yesil enerji, ulasim ve altyapi
gibi alanlarda gelistirilen teknolojik Urinlerin denenmesi igin 4 bin donimi asan, kent
laboratuari (urban lab) adi verilen oldukga elverisli bir deneme alani saglamaktadir. Bolge,
oncesinde sanayi kuruluslarinin da bulundugu, bosaltiimis bir liman (waterfront) oOzelligi
tasimaktadir.

Galis, yasa, eglen prensipleri, girisimcilerin tim ihtiyaglarini karsilayabilecek bir ortak yasama
alani saglamayi temel almaktadir. Girisimciler icin bir yenilik kiimelenmesi gorevi de goéren
bolgede yenilikgi fikirlerin gelisiminin hizlanmasi amaglanmaktadir. Kiiglik firmalarin daha biyik
firmalarla ayni, yogun bir ekosistem igerisinde bulunabildigi bolge, girisimleri daha verimli
Uranlerin Uretimi ve hizmetlerin tasarimina yonlendirmesinin yani sira boélgede istihdam
imkanlarini da artirmaktadir. Boylece bdlgenin cevredeki sehir merkezlerinden de yetenekli,
yenilikci beyin gocli cekmesi hedeflenmektedir.

“Yasa” prensibi sonucunda, bolgede olduk¢a esnek yasam tarzlari gerektiren girisimciligin ortaya
cikardigi intiyaclara cevap verebilecek tesisler kurulmustur. Bu tesisler, laboratuarda sabahlamasi
gereken, ulastigi misteri sayisini artirmak igin ¢ok sik seyahat eden ve barinma ihtiyaglari icin ok
fazla bitge ayiramayan girisimcilere yonelik ucuz, kolayca kiralanabilir, esnek konut segenekleri
sunmaktadir.

“Eglen” prensibi ise, bolgede girisimcilerin sosyallesmelerine imkan verecek olanaklarin
sunulmasini amaglamaktadir. Bu amaca yonelik, Boston Innovation District’i destekleyen
belediye, bolgeye ulasim olanaklarini ve yasam alanlarindaki altyapiyi gelistirmistir. Bélgede ¢ok
cesitli restoran, gece hayati, kiltlrel faaliyetler ve eglence tesisleri getirilmistir. Yogun talep
goren bu tesisler girisimcilerin yasam kalitesini artirmakta, baglantilarini kuvvetlendirmekte ve
girisimcilerin is gelistirme slireglerini de daha verimli hale getirmektedir.
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Packard Place

ABD’nin North Carolina eyaletinde bulunan Charlotte sehrinin ev sahipligi yaptigi Packard Place,
2010 yili sonlarinda, ilk kurulus amaci olan araba galerisi olmaktan cikarilarak, Enerji ve Cevre
Dostu Tasarim Liderligi sertifikasina (LEED certification) sahip bir ortak yasam alanina
dénistirilmistir. icinde enerji ve sosyal girisimcilik odakli iki kulugka merkezi de bulunduran
girisimci merkezinde yer alan, Garaj adi verilen ve kar amaci glitmeyen ortak alan birgok girisimci
ve mentor gruplarinin ugrak yeri haline gelmistir. Tim binanin restorasyon maliyeti ise, devletin
getirdigi American Recovery and Reinvestment Act programinin bir pargasi olan disuk faizli bir
kredi programi tarafindan karsilanmistir.

Bankacilik ve enerji sektort merkezi olan Charlotte’ta Packard Place, erken donem inovatif eneriji
girisimlerinin de desteklenme ihtiyacini kargilamaya da katki saglamaktadir.Bu merkezde yer alan
enerji, sosyal girisimcilik, Grlin tasarimi ve Urin gelistirme gibi alanlarda faaliyet gosteren
girisimler, Charlotte’ta hizla biylyen sektérlerin birer temsilcisi haline gelmistir.

Tesiste Garaj adi verilen ortak alan, mobilya, Wi-Fi, lcretsiz kahve gibi olanaklar sunmakta, iyi bir
fikri temel aldigina karar verilen girisimleri en az bir ay kira Ucretinden muaf tutmaktadir.
Kiralama agisindan oldukca esnek bir politika izleyen Garaj, kiralarin depozito, sigorta veya kisisel
garanti gerektirmeden, aylik olarak yenilenmesine imkan tanimaktadir.

Ankara Kalkinma Ajansi - iskalesi

Agirlikh olarak bilisim sektérinde is kurmak isteyenlerin, dijital ve sosyal medya girisimcilerinin,
serbest calisanlarin, evden calisanlarin, 6grencilerin ihtiya¢ duyabilecegi ofis ortamini saglama
amaciyla kurulan iskalesi co-working space (paylasimli is alani) olarak Haziran ayinda faaliyete
gecmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi’nin bilisim sektoriindeki projeleri desteklemeye yonelik sagladigi hibeyle
kurulan iskalesi 50-60 kisi kapasiteli calisma alaninin yani sira Uyelerine toplanti salonlari,
gorisme alanlari, egitim salonu ve dolap olanaklari da sunmaktadir. Tiim diinyada 1800’e yakin
paylasimli calisma alani bulunmaktayken Tiirkiye’de sadece iki tane bulunmaktadir. iskalesi’nde
bilisim sektéri ve girisimcilik konusunda faaliyet gosteren firmalar, STK’lar ve diger
organizasyonlar kendi egitimlerini organize edebilecekleri bir alan olarak da iskalesi'ni
kullanabilmektedirler.

iskalesi temel misyon olarak ¢alisma alanina ihtiyag duyan kisilere esnek, fonksiyonel bir ¢alisma
alani ve temel hizmetleri sunarak bireylerin temel faaliyet alanlarina odaklanmalarini
hedeflemektedir. Calisma alaninin ortak kullanimi sonucu girisimciler, girisimci adaylari ihtiyag
duyduklari konulardaki kisilere ulasabilmektedirler. Ayrica her ay sosyal sohbet ginleri
diizenlenerek Uyelerin hem diger Uyelerle hem de disaridan uzmanlarla tanisabilmeleri
saglanmaktadir.
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Stratejik Oncelik 3. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

izmir'de girisimcilige dair etkinlik ve desteklerin tanitimini yapan ¢ok sayida yerel medya
kurulusu bulunmaktadir. Ozellikle Yeni Asir, Gézlem ve Ege Telgraf gibi yerel medya
kuruluslarinda haber istahinin yiksekligi dikkat gekmistir.

Buna karsin, paydaslarla yapilan goériismelerde gérildigii kadariyla, izmir'de faaliyet
gosteren, sirketini hizla biyutebilmis ve bolgede ya da Ulke ¢apinda rol modeli haline gelmis
girisimci bulunmadigini séylemek yanlis olmayacaktir. Bagarili girisim ornekleri olmakla
beraber, bunlarin hikayeleri sistematik bicimde toplanmis ve yayilmis, bu girisimciler kanaat
onderleri tarafindan sahiplenilmis degildir. Yerel medya girisimcilere ve éykiilerine erisimde
problem yasamaktadir.

Ote yandan iilke capinda dnemli basarilara imza atmis izmirli girisimciler mevcuttur. Bu
girisimciler ise girisimlerini izmir disindaki bolgelerde baslattiklarindan, bu durum izmir’deki
potansiyel girisimcilere yanlhs bir mesaj vermektedir. Girisimlerini izmir'de baslatarak
basariya ulasan izmirli girisimcilerin hikdyeleri ortaya c¢ikarilmali, bu girisimciler
sahiplenilerek izmirli gengler icin rol modeli haline getirilmelidir.

Hedef 3.1. Rol Modeli Girisimcilerin Tespit Edilmesi

izmirli basarili girisimcileri rol modeli haline getirmenin bir yolu ‘izmirli yilin girisimcisi’ ya da
‘Izmirli yilin kadin girisimcisi’ gibi 6diller vererek, basarili girisimcileri onurlandirmaktir. Bu
tip odillerin her yil dizenli olarak bir Girisimcilik Zirvesi'nde (Hedef 3.2) verilmesi
mUamkuindur.

Ayrica Izmirli girisimcileri ortaya c¢ikaran ulusal diizeydeki kuruluslarla da isbirligi
artirlmahdir. Ornek olarak Endeavor’in su ana kadar Tiirkiye’de tespit ettigi 27 girisimciden
4’{intin izmir'den oldugu Béliim 7’de dile getirilmistir. Endeavor’in tespit ettigi bu sirketler
kisa zamanda uluslararasi yatirimcilarin ilgi alanina girmekte ve uluslararasi iliski aglari
gelistirmektedir. Bu sayinin Endeavor nezdinde izmirli girisimcilerle ilgili farkindalg
artirmak, izmir'de de Endeavor etkinliklerini artirmak suretiyle yiikseltilmesi mimkiindiir.

Yilin girisimcisi odlllerini vermek (zere basarili girisimcilerin katilacagl bir yarisma
dizenlemelidir. Bu tip yarismalar objektif kriterler veya jiiri degerlendirmesi ya da ikisini
biraraya getiren degerlendirme sistemleriyle diizenlenebilir. Ornek olarak, objektif kriterlere
dayanan Allworld Tiirkiye 25’e benzer bir yarismanin izmir 6zelinde diizenlenerek izmir’in
isini en hizlh blylten 25 girisimcisinin ortaya cikarilmasi mimkdndir. Allworld yarismasi
sadece son (¢ yil icindeki ciro artisina dayali objektif bir degerlendirme yapmaktadir.
istihdam artisi ya da kar artisi gibi baska objektif kriterlerin esas alinmasi da mimkiindiir.
Juri degerlendirmesi yapilmasi halinde ise, girisim stratejisi ve pazar kosullari gibi diger
sartlarin da incelenmesi miimkiin olacaktir. Yukarida sayilan objektif kriterlere dayali bir

secme sisteminin, bir seferlik olaylara dayali artislari (6rn kamu ihaleleri) disarda tutacak bir
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juri degerlendirmesiyle rafine edilmesi de imkan dahilindedir. Jiri kurulmasi halinde, jlirinin
oda temsilcileri ile yerel melek yatinm agi liderleri ve gecmis yillarda édil almis izmirli
girisimciler gibi yerel 6zel temsilcilerinin yanisira, ulusal diizeyde rol model haline gelmis
girisimciler ve (st diizey 6zel sektor yoneticileri iceren dengeli bir yapisinin olmasi esastir.

Bu yarismanin iyi duyurulmasi igin odalar, isadami dernekleri, teknoloji gelistirme bolgesi ve
organize sanayi bolgeleriyle isbirligi yapilmasi gereklidir.

Hedef 3.2. Girisimcilik Zirvesi Organizasyonlarinin Yillik Olarak Hayata
Gegcirilmesi

izmir'de, tiim yerel girisimcilik ekosistemi paydaslarini cesitli etkinlik ve panellerde bir araya
getirecek kapsamli bir zirve yapilmasi, yerel diizeyde 6nemli bir kutlama ve baglantilar
artirma etkinligi gorevi goérecektir. Bu zirvenin organizasyonunda, asagida belirtilen
prensiplere dikkat edilmesi, zirvenin girisimciligi kutlama yonunin etkin hale getirilmesinde
onem tasimaktadir.

Rotaract Kuliibii, JCI ve Ege Universitesi tarafindan ilki 2011 yilinda, ikincisi ise 2012 yilh Mart
ayinda diizenlenen izmir Girisimcilik Zirvesi, ulusal girisimcilik ekosisteminin énde gelen
cesitli paydaslarinin da katihmiyla gergeklestirilmistir. Ancak, bu zirvenin yerel girisimcilik
ekosistemi paydaslarinin ¢ok kigik bir bélimini dahil edebildigi, zirveye katilimin ise
Ucretli oldugu dikkati cekmektedir.

Valilik, Bulyuksehir Belediyesi, odalar ve universiteler gibi tim paydaslarim katilimiyla
diizenlenecek izmir Girisimcilik Zirvesi’nde su hususlara dikkat edilmelidir:

e Medyanin zirveye olan ilgisinin artirilmasi amaciyla, yerel diizeyde protokol
katilimi saglanmalidir.

e Yerel girisimcilik ekosisteminde bulundugu tespit edilen tim paydaslarin zirveye,
gerektiginde farkli etkinlikler yoluyla katilmasina 6zen gosterilmelidir.

e Tirkiye genelinde girisimcilik alaninda lider paydaslar zirveye davet edilmelidir.

e Zirveye girisimcilerin gekilebilmesi igin, zirve kapsaminda bir nevi egitim kampi
dizenlenerek girisimcilere yonelik “speed-networking” ve “speed-mentoring”
etkinlikleri yapilmahdir.

e Yukarida belirtilen basarili girisimci 6dllerinin bu zirvede verilmesi mimkinddr.
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izmir Girisimcilik Zirvesi’nin yapilabilecegi bir tarih her yil Tiirkiye’de ve tiim diinyada Kasim
ayinin Uglincl haftasi kutlanan Kiresel Girisimcilik Haftas’’dir. Hafta boyunca diizenlenen
kampanyalarla girisimcilikle ilgili faaliyetlerin medya gorinlrlGglu artmaktadir. Bu hafta
boyunca tiim paydaslarin alanlarinda etkinlikler yapmasi tesvik edilmelidir. Zirve de bu
etkinliklerin gcevresinde sekillenecegi bir ¢ipa vazifesi gorebilir.

Hedef 3.3. Yerel Medyada Girisimcilige iliskin Farkindaligin Artirilmasi

izmir’'de girisimciligin kutlanmasinda énemli rol oynayacak bir baska etkinlik, gazetecileri bir
araya getirecek girisimcilik temali toplantilardir. Giiniimizde izmir'de basarili girisimleri
haber yapan bir¢ok yerel medya kurulusu bulunmaktadir. Bu kuruluslardan ilgili medya
mensuplari, girisimcilik alaninda uzmanlasmis bir yabanci veya Tiirk gazeteci ile girisimleri
haber yapma lzerine 6gle yemekli bir toplantida bir araya getirilebilirler. Toplantilara
gazetecilerin yani sira, rol modeli olarak belirlenen girisimcilerin de katilmi saglanabilir.

GEP Girisimcilik Haberciligi Calistaylari

Tirkiye’'de ilk Girisimcilik Haberciligi calistaylari 24 Mart 2012 ve 27 Mayis 2012 tarihlerinde,
Kiiresel Girisimcilik Programi kapsaminda gergeklestirilmistir. ilk calistayda Boston Globe teknoloji
yazari Scott Kirsner, ikinci ¢alistayda Inc dergisi yazari Donna Fenn konuk edilmistir. Calistaylari
Dilinya Gazetesi genel yayin ydonetmeni Hakan Gildag yonetmistir.

Calisdaylarda Tirkiye ile ABD’de girisimcilik haberciligi Gzerine karsilastirmali degerlendirmelerde
bulunulmustur. Girisimcilik haberleri yapma pratigi, girisimciler ile gazeteciler arasindaki iliski,
girisimcilerin kamuoyunda nasil algilandigi gibi cok cesitli konular ¢alistay katilimcilari tarafindan
tartisilmistir. Calistaylarda Tirkiye’den ve Amerika’dan cesitli girisimcilik haberi 6rneklerine de yer
verilmistir. Girisimcilik Haberciligi Calistaylari Tirkiye’nin bu alandaki durumunu ortaya koymasi
acisindan o6ncu bir etkinlik olmustur.

Yapilacak gazeteci toplantilarinda, rol modellerinin tanitilmasinin yani sira izmir’in éncelikli
sektorleri veya kimelenmeleri olarak belirlenen sektorler de ele alinabilir. Boylece
toplantilarda sektorlerin basarilari da 6ne c¢ikarilabilir. Gazetecilerin girisimcilik alanina
ilgilerinin canh tutulmasi igin, bu toplantilarin disaridan farkh katilimcilarla i¢ ayda bir
dizenlenmesi idealdir.

Stratejik Oncelik 4. Girisimcilerin Finansman Olanaklarinin Arttirilmasi

Genis ekonomik tabaniyla izmir'de melek yatirimci olabilecek ¢ok sayida isadami ve yénetici
bulunmaktadir. Bu alanda hevesli aktorlerin oldugu da bilinmektedir. Ancak heniliz melek
yatirnmcilik alaninda bir canlihlk olusmamistir. Aktif bir melek yatirmc agl da
bulunmamaktadir.

izmir'in melek yatirimci potansiyeli harekete gecirilmelidir. Melek yatirimcilik, girisimcilerin
tespit edilmesi ve baglantilarinin kuvvetlendirilmesi alanindaki daha 6nce tartisilan stratejik
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onceliklerin Uzerinde gelisecektir. Esasen melek yatirnmcilarin onindeki en buylk
problemlerden biri olan girisimcilerin tespiti (deal flow) boylece ¢6zilmis olmaktadir.

izmir'de melek yatirimciligin gelistiriimesine yonelik ic hedef belirlenmistir:

e Melek yatinmcilik hakkinda farkindaligi gelistirecek egitimler diizenlenmesi
e Melek yatirimci aglarinin gelistirilmesi
e Melek yatirimcilari da destekleyecek bir yerel tohum fonunun faaliyete gecirilmesi

Hedef 4.1. Melek Yatirimci Egitimleri Gergeklestirilmesi

Melek yatinnmcilik egitimleri hem potansiyel melek yatirimcilarin bilgilerini artirmayi hem de
bunlari  bir araya getirerek melek yatirmcilik hakkinda farkindalik olusturmayi
hedeflemektedir. Melek yatirimci egitimleri yatirrm yapma, yatirrm anlagsmasi hazirlama ve
pazarlik, ag halinde yapilan yatirnmlarda lider yatirrmci olma ve yatirim sonrasi yonetim
kurulu UGyeligi gibi alanlara odaklanmaktadir. Egitimlerin akademisyenler yerine tecribeli
melek yatirimcilar tarafindan verilmesi hem ilgiyi hem de egitimlerin etkisini artirmaktadir.

Melek yatirimci egitimleri aktif bir melek yatirimci agi faaliyette olmadan da verilebilir. Bu
egitimlerle bir araya gelecek izmirli melek yatinmcilarin bir ya da birkag ag olusturma
slrecini baslatmalari da mimkunddir.

izmir'de yapilacak melek yatirimei egitimlerinde yerli ve yabanci uzman kuruluslarla isbirligi
yapilmalidir. Bu alanda Galata Business Angels gibi yerli kuruluglarin tecriibelerinden
faydalanmak o6nemlidir. Ancak, melek yatirimciligin Glkemizde ne kadar yeni oldugu
distnuldigiinde, uluslararasi tecriibeli kuruluslarla da isbirligi yapilmasi yerinde olacaktir™.

Hedef 4.2. Melek Yatirimci Aglar1 Kurulmasi

Melek yatirrmcilar genellikle ag olarak faaliyet gostermektedir. Boylece riskin dagitiimasi,
tecriibenin cesitlendirilmesi, sabit bir maliyet olan yatirm analizinin (due diligence)
paylasilmasi olanakli hale gelmekte, dolayisiyla melek yatirrm yapmak kolaylasmaktadir.
Ayrica is planlarinin aglara sunulabilmesi, girisimcilerin melek yatirimcilara erisimini de
kolaylastirmaktadir. Son olarak yeni getirilen melek yatirimci tegvikleri, lisansli aglara 6zel
avantajlar da saglamaktadir.

izmir girisimcilik ekosistemindeki biyik eksikliklerden birisi bir melek yatirimci aginin
bulunmayisidir.

Melek yatirimcilik aglart kurulurken nasil bir organizasyon sekli ile faaliyet gosterecegi
girisimcilerin buylmesi icin cok 6nemlidir. Melek yatirimcilarin bulunduklari ekosisteme ve

*% Uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerine érnek olarak, ABD’de yerlesik bir melek yatirimci agi olan Golden
Seeds, birgok gelisen pazar ekonomisinde melek yatirimcilar egitmeye yonelik bir program uygulamaktadir.
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kendi kapasitelerine goére nasil hareket etmeleri gerektigi konusunda iki model
bulunmaktadir™

a) Uye Odakli Melek Yatirirma Aglar: Her bir melek yatirmc ilgilendigi yatirim
desteginin tim asamalarinda aktif rol almaktadir ve girisimciyle ilgilenmektedir.
Sadece lyeler arasi iletisim, toplanma ve bilgi aktarimi konularinda yonetim destegi
alirlar.

b) Yoénetici Odakli Melek Yatirirmci Aglari: Yonetici, ekibinde c¢alisacagi melek
yatirnmcilari, daha onceki yatirrm deneyimlerine ve/veya belirlenmis stratejik
sektorlerde yatirnm yapmis olmalarina gore belirler. Burada yonetici melek yatirimci
tim destek anlagmalarini ve goérismelerini kendi ayarlar, girisimcilere melek
yatirimcilara sunum yapmasl icin egitim verir. Ayrica Uye yatirimcilar arasindaki
iliskileri dlizenler ve zaman zaman Uyelere tavsiyelerde bulunur.

Tablo 14. Uye Odakli ve Yonetici Odakli Melek Yatinmci Aglarinin Avantajlari ve
Dezavantajlari

Uye Odakli Yonetici Odakli

Avantajlari Avantajlari

Uyeler arasi Etkili iletisim

e Operasyonlarin Uyeler arasinda e Profesyonel Melek Yatirimcilar

Gériintilenmesi Melek Yatirimcilarin Denetlenmesi

e Melek Yatirimcilar Arasindaki iliskinin
Duzenli Olmasi

e Uye Aliminin Uyeler Tarafindan
Belirlenmesi
e Uyeler igin Pratik Egitim Olanagi

Dezavantajlari Dezavantajlari

e Profesyonel Danismanlik, Ofis Alani ve
e Gonulla Uyelerin Etkisizlesmesi Yonetim Giderleri igin Yiiksek isletme
e  Tutarsiz Misteri ve Yatirim Hedefleri Maliyeti

51Preston, Susan L. (2004)
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Tablo 15. Uye Odakli ve Yonetici Odakli Melek Yatirimci Aglarinin Diinyadaki Ornekleri

Uye Odakl Yonetici Odakli

Delaware Crossing Investor Group (Doylestown, PA & RobinHoodVentures (Greater PhiIadeIphia)53'

Princeton, New Jersey)*:

40’1 askin liyeye sahip

Uyeler tek bir yerle sinirlh kalmayip birkag
bolgede faaliyet gdstermekte

Uyelerin her biri farkli sektérlerde deneyime
sahip

Yonetici Mudir ve Yonetim Kurulu’na sahip
Yonetim Kurulu’'nda CEO’lar, CFO’lar ve
cesitli sektorlerde deneyim kazanmis melek
yatirimci ve danismanlar bulunuyor

Uyeler belli sektdrlerde gruplasmis

Uyelerin akredite olmalari, yatirmlarinda

e Uyeler arasi iletisim ve paylasim giiclii kendi butgelerini kullanmalari, belli bir
e Uyeler icin finans ve yatirm alaninda egitim deneyime sahip olmalari ve aktif Uyelerin

ve etkinlikler referansiyla  ¢agrilmalart  6n  kosulu
e  Greater Philadelphia bolgesinde yatirimci ve aranmakta

girisimci kiimeleriyle yakin iliski imkani

Puget Sound Venture Capital54 : Innovation Philadelphia (Philadelphia)ss:

e  Ortak bir fon havuzuna sahip degil e Bulundugu bdlgede ve yakin bolgede 11 alt
e Amacg melek yatirimcilari bir araya getiren bir bolgeye yayilmis yatirim agina sahip

forum olusturmak e  YoOnetim kurulu tyeleri arasinda CEQ’luk ve
o Uye sayisi 50’yi asamaz baskanlk yapmis tyeler bulunmakta
e Kurum ve organizasyonlar da lye olabiliyor
e Ayda 1 gerceklesen ortak toplantilar

diizenlenmekte
e Uye kisilerin net mal varliginin 1 milyon $ ve

girisim sermayesi yatirrminda deneyimli

olmasi aranmakta
e Uye kurum ve organizasyonlarin da belli

standartlara ulasmis olmasi gerekiyor
e Toplantilara potansiyel vyatirimcilar da

katilabiliyor

Henlz ekosistemin kurulmasi asamasinda yonetici odakli ag modelinin, Uyelere bazi
hizmetleri saglayabilmesi, liyeleri yonlendirebilmesi ve bdylelikle Giye etkilesimini artirmasi
itibariyle daha uygun bir model olabilecegi goriilmektedir. Yonetici odakl aglarin kurulmasi
ve isletilmesi, liye odaklara gére daha masraflidir. izmir'de melek yatirnmcihgi desteklemek
icin atilacak adimlardan biri yonetici odakli bir agin kurulusuna, 6zellikle kurulus masraflari
ve belirli bir siire icin yonetim giderlerine destek saglanmasidir. Bu agin isadami dernekleri
ve odalarin isbirliginde gelistirilmesi uygun olacaktir.

>’Delaware Crossing Investor Group Website. <http://www.delawarecrossing.org/>

>*Robin Hood Ventures Website.<http://www.robinhoodventures.com/board-of-directors.page>
>*puget Sound Venture Club Website. <http://www.pugetsoundvc.com/index.asp>

>*Innovation Philadelphia Website. <http://www.innovationphiladelphia.com/default.aspx>
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Hedef 4.3. Bir Tohum Fonunun Kulu¢cka Merkezi, Hizlandirici ve Melek
Yatirimci Aglarina Destek icin Faaliyete Gecirilmesi

Dinyanin her yerinde gelisen girisimcilik ekosistemlerinde finansman tarafindaki gelismeleri
tetikleyen bir kamu finansman kaynaginin var oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Bu
finansman ABD’deki SBIR 6rneklerinde oldugu gibi “soft” kredi, ABD’nin bir¢ok eyaletinde
oldugu gibi bir tohum finansman fonu, israil’deki YOZMA &rneginde oldugu gibi erken asama
girisim sermayesi fonlarina yapilan yatirim, iskocya’da (SCF) veya Yeni Zelanda’da (NZVIF)
oldugu gibi bir melek yatirimci es-yatirim fonu seklinde olabilir®®.

Kamunun saglayacagl bu tip finansman programlarinin temeli, programin amacinin 6zel
finansman kaynaklarini tetiklemek olmasi, dolayisiyla programin sireli ve sinirh bir sekilde
tasarlanmasidir. Program, kamunun sagladigi finansman imkaniyla hem ortadaki finansman
havuzunu genisletmeli, hem de heniiz alisiimamis yiksek riskli baslangi¢c ve erken asama
girisim finansmanina 0zel vyatirimcilari g¢ekmek igin elini tasin altina koydugunu
gostermelidir.

Bu alanda ulusal seviyede girisimler oldugu, Hazine Mistesarligi’'nin Avrupa Yatirim Fonu ile
bir melek yatirimci es-yatirim araci icin goérismeler yaptigl, Kalkinma Bakanhgi’'nin icinde
bolgesel kalkinma ajanslarinin da olacagi bir erken asama girisim finansman mekanizmasi
tizerine calistigl bilinmektedir. Ancak izmir'de yerel diizeyde gelistirilebilecek kiigiik bir
tohum yatirim fonu, hem izmir'de ekosistemin gelismesine yerel aktérler tarafindan verilen
dnemi gosterecek, hem de izmir'in hizla gelisen bu alanda yatirrmci ¢ekme anlaminda bir
adim onde olmasini saglayacaktir.

Hem iZTEKGER’in icindeki kulucka merkezi ve Embryonix gibi hizlandiricilara kabul edilen
girisimlere tohum yatirimi yapacak, hem de izmir'deki melek yatirimci aglari ile esyatirrm
yapacak bir tohum finansman fonunun kurulmasi desteklenebilir. Verilecek destegin kulucka
ya da hizlandirici programina kabul veya melek yatirrmcilardan yatirim almak suretiyle bir
0zel se¢im mekanizmasindan gegmis girisimlere verilmesi hem programin kredibilitesini
artiracak hem de 6zel yatirimcilari katalize etme hedefine odaklanilmasini temin edecektir.

Stratejik Oncelik 5. Girisimcilik Egitimlerinin Gelistirilmesi

Girisimcilik egitimi ekosistemin olmazsa olmaz unsurlarindan biridir. Mevcut girisimcilik
egitimleri, hedef kitlelerine gére de ikiye ayrilabilir. KOSGEB’in izmir'de Dokuz Eyliil, Ege,
izmir Ekonomi ve Gediz Universiteleri ile izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi’nde diizenlemis
oldugu Uygulamali Girisimcilik Egitimi gibi egitimler, genel girisimci kitlesini hedef aldigindan
yaygin egitim olarak siniflanabilir. TUBITAK’in da bir yaygin girisimcilik egitimi érnegi olarak
“1512 Bireysel Girisimcilik Asamali Destek Programi” kapsaminda girisimcilere egitimler
verilmesi, sanayi deneyimi olan rehberler ile teknik, ticari ve idari konularda destek
saglanmasi planlanmistir.

**0ECD (2011)
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Egitim kurumlari biinyesinde verilen, secmeli ders olarak sunulan girisimcilik dersleri veya
isletme bolimlerinde bitirme projesi olarak istenen is planlarini gelistirmeye yonelik dersler
ise, Universite 6grencilerini hedef aldigindan yaygin girisimcilik egitimlerinden ayrilmaktadir.
Paydas toplantilarinda Ege Universitesi, Yasar Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi ve
Gediz Universitesi’nde tiim &grencilere acik girisimcilik dersleri bulundugu ifade edilmistir.

Babson College Egitim Programlari ve Uygulamalari

Arthur M. Blank Girisimcilik Merkezi®’:

e Sadece girisimciligin gelistiriimesine odaklanmis bir merkez

e GEM ve STEP gibi kiiresel arastirma olanaklari sunuluyor

e Ogrencilerin is plani hazirlayabilecegi John E. And Alice L. Butler Hizlandirici
Merkezi'ni barindiriyor

e Ozellestirilmis programlar sunuyor

Successful Transgenerational Entrepreneurial Practices (STEP)%:

e Kiresel capta uygulamali bir arastirma programidir

e Girisimci ailelerin is hayatlarinda yasadigi siirece katkida bulunmaktadir

e Yasadiklari sorunlara gesitli ¢co6zlimler getiren arastirmalar yapmaktadir

e 43 ortak Universite, 100’den fazla aile, 200’den fazla bilim adami, 94 olayi
degerlendirmektedir

e 12 bolgesel zirve yapiimaktadir

The John E. and Alice L. Butler Venture Accelerator®:

e Ogrenci girisimlerinin is planlarini hayata gecirdikleri baslangic asamasina
kadar desteklenmesi

e Girisimcilerle etkin iletisim olanagi saglanmasi

e Sirketlerinin gelisim asamasinda onlara kulucka merkezi saglanmasi

e Danismanlik hizmeti ve ¢alisabilecekleri ofis alani verilmesi

e Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin katildigi is plani yarismasi (B.E.T.A
Challenge)

e Babson College, Olin Engineering ve Wellesley College 6grencilerinin diger

>’Babson College Arthur M. Blank Web Site. <http://www.babson.edu/Academics/centers/blank-

center/Pages/home.aspx>

>®Babson College STEP Web Site. <http://www.babson.edu/Academics/centers/blank-center/global-

research/step/Pages/home.aspx>

**Babson College The John E. and Alice L. Butler Venture Accelerator Web Site.

<http://www.babson.edu/Academics/centers/blank-center/venture-accelerator/Pages/resource-center.aspx>
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ogrencilere, fakilteyle, yatirimcilarla ve hizmet saglayicilarla paylasimi

e Yaz okulu programi fakiilte 6grencileri, yiksek lisans 6grencileri, Olin
Engineering ve Wellesley College 6grencilerinin is plani gelistirmekte ve
yatirimcilara sunmakta

Yaygin girisimcilik egitimleri, izmir'de KOSGEB’in yani sira gesitli STK’lar ve 6zel egitim
kurumlari tarafindan da verilmektedir. Ornegin Liyakat Dernegi'nin Ege Universitesi
yerleskesinde baglattigi “Girisim Kampusi”, potansiyel geng girisimcilerin kendilerini ifade
etmesi, yaratici is planlar Uretmesi ve is dlinyasina atilmasini hedefleyen bir egitimdir.
Ayrica girisimcilere is plani hazirlayabilme, kaynaklari dogru ve etkin kullanabilme gibi
nitelikler yaninda hayat boyu 6grenme aliskanligl kazandirilmasi da bu egitim kapsaminda
hedeflenmektedir.

Ogrencilere yonelik girisimcilik egitimleri ise Universiteler disinda, daha alt egitim
seviyelerine yoOnelik de tasarlanabilir. Girisimcilik egitimlerine erken yasta baslanmasi,
girisimcilik karakterinin gelismesini hizlandirmaktadir. Bu asamadaki egitimlerin bir 6rnegi
Isikkent Egitim Kampulsu tarafindan gergeklestirilmistir. Mayis 2011’de diizenlenen “Akil-
Fikir KampUsi” kapsaminda lise 6grencilerine girisimcilik egitimleri verilmis, is dlinyasi ve
STK’lar bir araya getirilerek sadece bolgeden degil, tim Tirkiye’den meslek lisesi, 6zel okul
ve devlet okulundan 150 6grencinin vyaratict fikirleri yaristirilmistir. Boylece, geng
girisimcilerin bagimsiz fikir ve risk alma kabiliyetlerinin gelistirilmesi saglanmistir. Bu tiir
etkinliklerin devaminin saglanmasi, girisimcilik karakterinin erken yasta gelistiriimesine katki
yapacaktir.

Girisimcilik egitimleri, baslangic asamasindaki girisimlerin finansman kaynagina erisim
imkanlari hakkinda bilgi edinmelerini de saglayabilir. Bu egitimler, girisimcilerin farkh fon
kaynaklarinin ozelliklerini ve bu fon kaynaklarindan yararlanmaya iliskin kriterleri
ogrenmeleri acgisindan 6nemli bir gorev Ustlenebilir. Boylece girisimcilik egitimleri, bilgi
engelini ortadan kaldirarak girisimcilerin fon kaynaklarina erisimini de kolaylastirmis
olacaktir.

Girisimcilik egitimlerinin temel egitim, ortadgretim ve Universite asamalarinda gesitli
seviyelerde gelistiriimesinin bir ulusal éncelik olarak degerlendirilmesi gerekir. Ozellikle
Universiteler icinde girisimcilik egitiminin gelistirilmesi icin su anda TUBITAK BIDEB
blinyesinde kapsamli bir calisma yiritilmektedir.

Girisimcilik dersi, orta 06gretim mifredatinda 2. Grup secmeli dersler arasinda yer
almaktadir®. Ayrica, mesleki ve teknik egitim okullarinda okutulan “mesleki gelisim” dersi
programinda girisimcilik Gg¢ farkli modil ile ele alinmaktadir. Bu modillerde girisimcilik,

% Girisimcilik dersi programina http://ttkb.meb.gov.tr/www/ogretim-programlari/icerik/72 adresinden
ulasilabilir.
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uygulanabilir girisimci fikirler tGretmek, girisimci fikri gelistirmek ve planlamak, isletme
kurma ve gelistirmeyle ilgili faaliyetleri ylritmek basliklari altinda i§lenmektedir61.

izmir'de girisimcilik egitiminin gelistiriimesine yonelik dncelikler, bu ulusal cabalar da
dikkate alarak gelistirilmistir. Ozellikle ({niversiteler tarafindan sunulan girisimcilik
egitimlerinin yine {Universiteler iginde yer almasi oOngorilen kulugka merkezleriyle
iliskilendirilmesi yerinde olacaktir. Ornegin, girisimcilik egitimi alan kisilere kulugka
merkezlerinde dncelik taninabilir.

Hedef 5.1 KOSGEB Yaygin Egitimlerinin Standartlarinin Uyumlastirilmasi

KOSGEB tarafindan izmir'de iicretsiz olarak, (iniversiteler ve belediyelerin isbirliginde
uygulanmis olan Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, girisimcilik kiltirind yayginlastirmak ve
girisimcileri is plani kavrami ile tanistirarak basarili isletmelerin kurulmasini saglamayi
amaclamistir. Egitimler ¢cok genis bir kitleye ulasabilmistir. Ote yandan, farkli bolgelerde,
farkh egitimciler tarafindan verilen bu egitimlerin uygulamasinda da farkhlklar oldugu
belirtilmistir. Ayrica, egitimlerin bir girisimci yerine profesyonel bir egitmen tarafindan
verildigi, dolayisiyla egitmen ile potansiyel girisimciler arasinda bir mentoérlik iliskisi
kurulmadigi ifade edilmistir.

KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin tim girisimci gruplarina ayni hizmeti
verebilmesi, ayni derecede yarar saglayabilmesi icin,

e Egitimlerin standart hale getirilmesi

e Buamagla egitmenlerin standart bir yontem izlemesi

e Egitimlerin iceriginin mevcut ana basliklar altinda detaylandirilmasi

e Egitmenler ile potansiyel girisimciler arasinda mentérlik iliskisi kurulmasinin tesvik
edilmesi saglanmalidir.

Mentorlik iliskisinin bu egitimlerde mimkiin hale getirilmesiyle, egitim alanlarin girisimlerini
gelistirme sirecinde de basvurabilecegi bir merci meydana gelecektir. Boylece s6z konusu
girisimlerin de surdurdlebilirligi artirilabilecektir. KOSGEB egitimlerinin yerel ekosistem
paydaslarinca uygulanmasi yukarida aciklanan iliskileri giiclendirecektir. Ornek teskil edecek
bir KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi, “Girisimci Akademisi” etkinligi kapsaminda
EGIAD tarafindan 2011 yilinda diizenlenmistir.

Hedef 5.2. Universiteler Arasi Bir Konsorsiyum Kurularak Ortak Ders ve
Vaka Calismalar: Yapilmasi

izmir'deki Universitelerde girisimcilik egitimini gelistirmek adina atilabilecek bir adim farkli
Universitelerde farkl alanlarda verilen girisimcilik dersleri arasinda kredi paylasiminin
saglanmasi icin bir konsorsiyum kurularak tniversiteler arasi anlasmaya gidilmesidir.

® bkz http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/
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Girisimcilik egitimi alaninda atilacak bir diger adim ise izmirli ve ulusal diizeyde basaril
girisimcilerin katki saglayacagi bir mifredatin olusturulmasidir. Bir konusmalar ve galistaylar
serisi seklinde tasarlanabilecek toplam 44 saatlik bir girisimcilik dersi haftada belirli bir giin
verilebilir. Dersler her hafta konsorsiyum Uyesi (niversitelerin birinde olabilecegi gibi,
girisimcilere yonelik gelistirilmesi planlanan ortak galisma alanlarinda da yapilabilir. Buradaki
kritik unsur, ders kredilerinin konsorsiyum Uyesi Universitelerce kabullinin saglanmasidir.
TUBITAK’In, BIDEB kapsaminda diizenlenen miifredat gelistirme calismasi kapsaminda,
girisimcilik dersleri organize edecek kamu kurumlarini 1007 sayili program icinde
desteklemesi beklenmektedir.

Bu derslerde kullanilabilecek materyallerden biri de izmir'deki girisimlerle ilgili
hazirlanabilecek vaka calismalaridir. Bu tip calismalarin hazirlanmasinin da TUBITAK
tarafindan desteklenmesi éngoriilmektedir. TUBITAK BIDEB’in girisimcilik egitimi calismalari
yakindan takip edilerek, ¢alismalarin bitirilmesinin ardindan, ilgili tiniversitelerden kurulacak
bir konsorsiyum ile TUBITAK destegi almak suretiyle ortak girisimcilik dersi ve vaka
¢alismalari gelistirilmelidir.
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Stockholm Girisimcilik Enstitiisii
Hakkinda

1990’larda Royal Institue of Technology, Stockholm School of Economics ve Karolinska Institutet
girisimciligin modern ekonomide artan dnemini kesfederek ortak bir mifredat hazirladilar. 1999’da
Stockholm Girigsimcilik Enstitlisi bagimsiz bir kurulus oldu. Blinyesinde bulunan 5 farkl akademik
disipline sahip tniversitenin katkisiyla girisimciligi ve yenilikci dislinceyi ortak bir egitim programiyla
sunmaktadir. Kar amaci giitmeyen bir kurulus olan enstitlide, teorik egitimden ¢ok pratik egitime
agirhk verilmektedir. Yonetim kurulunun Gyeleri (niversitelerden ve sanayi kuruluglarindan
olusmaktadir. 40 6gretim gorevlisinin yani sira 160 konuk konusmaci ve mentorler de enstitlide aktif
gorev almaktadir.

Uygulamali Aktiviteler

Calistaylar: Enstitliye Gye tim Universitelerin 6grencilerine katilim hakki saglanmaktadir.

Yarigmalar: Olusturulan takimlar klresel yarismalara gonderilmektedir. Boylece girisimcilik kabiliyetleri
test edilmekte, girisimci aglariyla tanisabilmekte ve medya sayesinde tanitimlarini yapilabilmektedir.
Etkinlikler: Diinyadaki en son girisimcilik egilimlerinin tanitildigi etkinlikler dizenlenmekte, geng
girisimcilerin profesyonel girisimcilerle, ilgili 6gretim Uyeleriyle tanismasi ve diger geng girisimcilerle
kontak halinde olmasi saglanmaktadir .

Seminerler: Basarili olmus girisimcilerin etkileyici hikdyeleri geng girisimcilerle paylasiimaktadir. Bu
seminerler tim SSES 6grencilerine ve mezunlarina agiktir.

Egitim

Temel Dersler:4 asamal girisimcilik egitimi

Se¢meli Dersler: Herhangi bir sektorde uzmanlasma firsati sunan egitim. Herkes katilabiliyor

Pratik Egitim: Girisimcilerin is hayatlarinda finansman problemini ¢6zme ve pazarlik yapabilme gibi
konularda kabiliyet kazandiriimasi

Ozel Programlar: Enstitiiniin barindirdigi {niversitelerde girisimcilik ve biyogirisimcilik yiiksek lisans
programlari, sermaye yaratma, girisimcilik ve inovasyon ve glizel sanatlar alaninda yaraticiligi arttirma

Uzerine Ozel programlar

Stratejik Oncelik 6. Girisimcilik Yonetisim Cercevesinin Olusturulmasi

Su anda kadar belirlenen stratejik 6ncelikler birgok paydasin isbirligi halinde galismalariyla
yerine getirilebilir. Bu paydaslarin 06zellikle katki verebilecegi alanlar Tablo 16'da
ozetlenmektedir. Paydaslarin bu dogrultuda biraraya getirilerek isbirligi platformu
olusturulmasi, atillan adimlarin sonuglarinin izlenmesi ve vyapilacak degerlendirmelerle
stratejinin revize edilmesi icin asagida lic hedef dnerilmektedir.
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Tablo 16. 6 Yerel Girisimcilik Ekosistemi Paydasinin Katki Verebilecegi Stratejik Oncelikler

Buyiik

.. ivil Toplum Kam
Universiteler Yatirimcilar = opiu amd

Yerel

Sirketler Kuruluglari  Kurumlari
Girisimcilerin tespit

. s . X X X X
mekanizmalarinin gelistirilmesi
Baglantilarin kuvvetlendirilmesi X X X X X
Girisimciligin kutlanmasinin etkin X X X
hale getirilmesi
Girisimcilerin flnén?sr.'nan . X X X
olanaklarinin gelistirilmesi
Girisimcilik egitimlerinin X X X

gelistiriimesi

Hedef 6.1 Izmir Girisimcilik Konseyi Kurulmasi

Ekosistem paydaslarini iceren bir izmir Girisimcilik Konseyi kurulmaldir. Yukarida sayilan
paydaslarin yilda iki kez bir araya gelmeye devam edecekleri bir izmir Girisimcilik Konseyi
kurularak, onerilen stratejik ¢ergevenin yasayan bir hal almasi, hedefleri gergeklestirmeye
yonelik projelerin uygun yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslar ile gerceklestirilmesine
yonelik kararlarin beraber verilmesi, ayrica hedeflere ulasilmasindaki durumun izlenmesi
mimkiin olacaktir.

izmir Girisimcilik Konseyi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi biinyesinde Ocak 2012’de faaliyete
gecen ulusal Girisimcilik Konseyi'nindrnegi olacaktir. Ayni zamanda bu alanda ilk yerel
érgiitlenme olarak, izmir'in dnciiligiini de gdsterecektir.

izmir Girisimcilik Konseyi’nde Béliim 5’te aciklanan tiim paydaslar temsil edilmelidir. Konsey
icinde girisimciligi gelistirme konusuna daha c¢ok ilgi gosteren ve her bir paydas
kategorisinden en az bir kurumun yer aldigi daha sik toplanacak bir yiriitme komitesi
kurulmasi da muimkindir. Konsey’'in gonllli  galisma yerine profesyonel bigimde
hazirlanacak ¢alismalara dayanarak faaliyet géstermesi yerinde olacaktir. Bu nedenle hizmet
satin alinabilmesine imkan saglayacak bir biitce tahsisi gereklidir.

Konseye bir girisimcinin liderlik etmesinde fayda gorilmektedir. Basarilariyla kendini
ispatlamis, girisimciligi gelistirme hedefi olan, bu amacla izmirli girisimcileri siirece dahil
edebilecek ve hizla gelisen ve degisen ekosistemin gereklerine gére dinamik bir ¢erceve
gelistirilmesini saglayabilecek kidemli bir girisimci liderlik roliini Gstelenebilir. Bu lider hem
girisimcilerin ihtiyaclarindan anlayacak hem de paydaslara ve genel kamuoyuna dogru
mesajl verecektir. Bu girisimci ayni zamanda odalar gibi kuvvetli kuruluslara liderlik eden
isimler arasindan da secilerek, bu kuruluslarin paydaslar lizerindeki etkisinden ve sekretarya
hizmetlerinden faydalanilma imkani saglanabilir.

izmir Girisimcilik Konseyi, ekosistemdeki paydaslarin bir araya geldigi bir isbirligi platformu
roll Ustlenecektir. Boylece her paydasin en ¢ok etki imkani olan ve istekli oldugu alanlarda
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katki saglamasinin temin edilecektir. Ayrica, paydaslarin isbirligine dayanan ve ekosistemin
kritik bolimlerinde azami etki yaratacak projelerin destekleri kullanmasinin 6ni agilacaktir.
Bircok girisimciye etkisi olan bu tip projelerin desteklenmesi, yiksek potansiyelli
girisimcilerin kamu tarafindan segilip desteklenmesine kiyasla daha etkin bir yol olarak
gorulmelidir. S6z konusu destekler ekosistemin ilgili bélimlerini harekete gegirecek katalizér
niteliginde olmali, ekosistem harekete gectikten sonra sona erecek sekilde tasarlanmalidir.
Bu ekosistem unsurlari da piyasa sistemi icinde 6ne ¢ikan girisimcileri destekleyecek ve
boylece girisimcilik ekosistemini gelistirip ayakta tutacak yeni lider girisimciler ortaya
¢ikacaktir.

Hedef 6.2. Paydaslarla Ornek Girisimcilik Ekosistemlerinin incelenmesi

Ekosistem paydaslariyla girisimcilik ekosistemlerini incelemek Uzere c¢alisma ziyaretleri
dizenlenmesi Onerilmektedir. Bu galisma ziyaretleri kapsaminda, ziyaret edilen sehirlerin
kalkinma ajansi, belediye, Universite, girisimci orgitleri ve melek yatirnmci gruplari ile
gortusmeler gerceklestirilebilecektir. Bu gérismeler yapilirken ekosistemin bugtinki liderleri
kadar, ekosistemin kurulusuna da sahitlik etmis liderlerle bir araya gelinmesi saglanacaktir.
Ayrica en az bir is plani yarismasi ve girisimcilik festivaline katilim saglanmasi yerinde
olacaktir.

Bu ¢alisma ziyaretleri ile hem ekosistem gelisimiyle ilgili 6rnekler birinci elden incelenecek,
hem de ekosistemdeki baslica oyuncularin beraber &grenmesi sayesinde, izmir'in
hedeflerine ulasmasinda paydaslar arasi isbirligi kolaylasmis olacaktir.

Hedef 6.3. Girisimcilik Ekosistemi izleme ve Degerlendirme Mekanizmasi
Kurulmasi

izleme ve degerlendirme amaciyla girisimcilik karnesi ve GEM izmir ¢alismalarinin diizenli
olarak yapilmasi onerilmektedir. Strateji belgesinde belirlenen hedefler dogrultusunda
izmir'de girisimciligin ne olciide gelistigi diizenli olarak takip edilmelidir. Girisimcilik
ekosisteminin hareketlenmesinin uzun erimli bir olgu oldugu distnildigiinde izleme ve
degerlendirmenin yillik evrelerle yapilmasi uygundur.

izleme ve degerlendirme amaciyla birbirini tamamlar nitelikte iki Griin hazirlanabilir.

Girisimcilik Strateji Performans Gostergeleri: Tablo 17'de bir 6rnegi sunulan Girisimcilik
Strateji Performans Gostergeleri ile girisimcilik ekosistemine iliskin cerceve kosullar ve
sonuclara dair iller arasinda karsilastirmali veri toplanmasi 6ngorilmektedir. Timu ulusal
veri kaynaklarindan toplanabilecek bu verilerle izmir'in girisimcilikte aldigi yolun takibi
mimkiin olacaktir.

Onerilen gostergelerden insan kaynagi, inovasyon ve girisimci ekonomik aktivite, girisimcilik
ekosisteminin cerceve kosullarina iliskindir. Son kategori olan girisimcilikte basari diizeyi ise
ekosistemin ekonomik ciktilarini yansitmaktadir. Burada yer alan hizh biylyen sirketler

(ceylan) oranlarindan yola cikarak basarili girisimcilerin bolgenin gelirine ve istihdamina
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katkisinin tahmin edilmesi, dolayisiyla ekosisteme verilen desteklerin ekonomiye etkisinin
degerlendirilmesi de mimkinddr.

Tablo 17.Girisimcilik Strateji Performans Goéstergeleri Taslagi

Su anda
Verinin Adi Kaynak erisilebilir
mi?

izmir
gostergeleri

iNSAN KAYNAGI

Niifus (2011) TUIK Evet 3.965.232
Y.Ogretim Mezun Sayisinin Yetiskin Niifusa Orani

TUIK Evet %15
(2000-2011)
Y.Ogretim Mezunu Kisilerin Sayisi (2000-2011) TUOIK Evet 436.000
Doktora Mezunlarinin Yetiskin Niifusa Orani

TUIK Evet %0,44

(2000-2011)

iNOVASYON

10,000 Kisi Basina Disen Patent Bagvurulari

TPE Evet 0,60
(2011)
10,000 Kisi Basina Disen Patent Tescil Sayisi

TPE Evet 0,08
(2011)
TGB'lerdeki Firma Sayisi Tim TGB’ler Evet 85
TGB Ar-Ge Alani (m2) Tim TGB’ler Evet 4.057

TUBITAK, Bilim,
Girisimcilere Kamu Finansal Destekleri Sanayi ve Teknoloji  Evet -
Bakanligi, KOSGEB

GIRiSIMCI EKONOMIK AKTIVITE

1-10 galisanh Sirket Sayisinin Toplam Sirketlere

SGK Evet %87,03
Orani(2011)
1-10 calisanh Sirket Sayisinin Niifusa Orani (2011)

SGK, TUIK Evet %2,25
Acilan Sirket ve Gergek Kisi Tic isl. Sayisi (2011)

TOBB Evet 5.485
Acllan Sirketlerin Toplam Sirketlere Orani (2011)  TOBB, SGK Evet %5,35
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ileri Teknoloji Katsayisi

) TUIK Evet 0,241
(Ihracat Bazli)
is Degistirenlerin Toplam Isgiiciine Orani iISKUR Hayir -
Son bes yil icinde en az li¢ yilda %20’den fazla

A . . . TUIK Hayir -
blylyen sirketlerin toplam sirketlere orani
Son bes yil icinde en az U¢ yilda %20’den fazla

UL Y 0 SGK Hayir -

buyuyen sirketlerde galisan sayisi

GIRiSIMCILIKTE BASARI DUZEYi

Son bes yil icinde en az g yilda cirosunu
%20’den fazla biiyiiten sirket sayisinin toplam TUOIK Hayir -
sirket sayisina orani (ciro bazli ceylan orani)

Son bes yil igcinde en az g yilda istihdamini
%10’dan fazla blyiten sirketlerin sayisinin

) o SGK Hayir -
toplam sirket sayisina orani (istihdam bazli
ceylan orani)
Lisansh Melek Yatirimci Sayisi Hazine Mistesarli§i  Hayir -
Melek Yatirim Miktari Hazine Mistesarligi  Hayir -
Fortune 500 Sirket Sayisi (2010) Fortune 500 Evet 27
ISO 500 Sirket Sayisi (2011) ISO 500 Evet 71

o , All World Tirkiye Evet
All World Turkiye 100 Sirket Sayisi (2010) 155 14

Halka Agilan Sirket Sayisi KAP Evet 33

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) izmir: Bolim 1’de aciklanan GEM calismasi bir
bolgede girisimcilik egilimi olan, bunu eyleme dbkebilen kisi sayisini, bu kisilerin niteliklerini,
bunlarin 6niindeki engelleri ve gelecek planlarini 6lgmektedir. GEM nifusa uygulanan bir
anket ve uzmanlara uygulanan bir anket olmak lzere iki anketten olusmaktadir.

GEM calismasi Babson College’in liderliginde uluslararasi bir konsorsiyum ve yerel
uygulayicilar tarafindan gergeklestiriimektedir. Turkiye’deki uygulama, 6rneklemin darhgi
nedeniyle, su an sadece ulusal diizeyde sonu¢ almaya musaittir.

GEM’in bolgesel dizeyde uygulanmasi yerel dizeyde girisimcilik egilimleriyle ilgili dogrudan
veri toplamayi miimkiin kilacaktir. ideal durumda NUTS diizeyinde sonuc alinabilen bir anket
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yapilirsa sonugclarin baska bolgelerle kiyaslamasi da mimkiin olacaktir. Boyle bir calismanin
Bakanlik tarafindan koordinasyon halinde Turkiye’deki girisimcilik arastirmalariyla ugrasan
Universitelerin katilacag bir konsorsiyum tarafindan yapilmasi miimkiindiir. Ancak izmir bu
alanda 6nciiliik edecek olursa, sadece izmir ¢apinda yapilabilecek bir GEM ¢alismasi hem
izmir'deki egilimlerin yillar icinde takibine, hem de ulusal ortalama ile kiyaslamaya imkan

saglayacaktir.

Yapilan izleme ve degerlendirme calismalari sonucunda her yil bir “izmir'de Girisimcilik”
raporu hazirlanmasi, bu raporun Yillik Girisim Zirvesi'nde (Hedef 3.2) agiklanmasi, ayrica
yukarida énerilen izmir Girisimcilik Konseyi'nin giindemine getirilerek bundan sonraki
faaliyet programina esas teskil etmesi mimkiindur.
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