
 

 

KAMU POLİTİKALARI EĞİTİM VE ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜ 

ÖNSÖZ 

Küresel finansal krizin sonuçlarından biri olarak, kamu politikalarının tasarımı ve uygulamasına 

atfedilen önem artmıştır. Kriz sürecinde ayakta kalabilmiş hatta krizden güçlenerek çıkabilmiş 

ülkelerde politika yapma sürecinde devlet politikalarını odağa koyan bir çerçevenin uygulanıyor olması 

bu vurguyu güçlendirmektedir.  

 

Bu durum, TRIPP’in 2011 yılı içinde verdiği kurslara olan ilginin artma nedenini de ortaya koymaktadır. 

Kuruluşundan itibaren kamu maliyesi yönetimi ve mali politikalarla bağlantılı diğer konularda verilen 

eğitimlere ek olarak TRIPP, geniş bir yelpazede Türkiye haricinde birçok ülke ve kuruma özel sektör 

gelişimi, yatırım ortamının iyileştirilmesi, makroekonomi konularında da eğitimler vermiştir. Türkiye 

Büyük Millet Meclisi, kalkınmakta olan ülkelerdeki Yatırım Destek Ajansları ve Maliye Bakanlıkları 

eğitim verilen kurumlardan sadece birkaçıdır. Verilen eğitimlerdeki ve katılımcı sayısındaki artışa ek 

olarak, bu eğitimlere fon sağlayan kurum ve kuruluşların sayısında da büyük bir artış olmuştur. TRIPP 

düzenlediği programlarda Dünya Bankası, İslam Kalkınma Bankası, Asya Kalkınma Bankası, UNDP 

ve Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı (TİKA) gibi kurumlarla birlikte çalışma ayrıcalığına 

sahip olmuştur.  

 

Etkin politika çerçevesinde pratik uygulamaların ağırlıklı olduğu eğitimlere yönelik program 

katılımcılarından gelen olumlu geri bildirimlerin de katkısıyla, TRIPP 2012 yılında eğitimlerini başka 

alanlarda ve daha çok ülkeye yönelik olarak düzenlemeye devam edecektir.  

 

Prof. Dr. Ümit Özlale, 

Direktör, TRIPP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

TRIPP HAKKINDA 

2009 yılında TEPAV bünyesinde kurulan Kamu Politikaları Eğitim ve Araştırma Enstitüsü (Training and 

Research Institute for Public Policy, TRIPP) 2010 yılı Şubat ayı içinde faaliyetlerine başlamıştır. 

Enstitü’nün kuruluş amacı son yirmi yılda bütün dünyada yaygınlaşan kamu yönetimi reformunu 

oluşturan başlıklar etrafında Türkiye’nin de deneyimini dikkate alarak bölge ülkelerinin ihtiyaçlarına 

uygun kısa süreli eğitim programları tasarlamak ve sunmaktır.  

 

Enstitü’nün Türkiye ve Türkiye’nin bölgesindeki gelişmekte olan ülkeler olmak üzere iki hedef grubu 

bulunmaktadır. Eğitim programları aracılığıyla bir yandan Türkiye'deki stratejik kamu yönetimi 

kapasitesinin artırılmasına katkı sağlanırken diğer yandan Türkiye'nin özellikle 2001 ekonomik krizi 

sonrası ve Avrupa Birliği sürecindeki yeniden yapılanma deneyimi çerçevesinde elde ettiği birikimin 

bölgesindeki gelişmekte olan ülkelerle paylaşılması hedeflenmektedir. 

Bu amaç doğrultusunda TRIPP bünyesinde verilecek eğitimlerin, gerçekleştirilecek toplantıların 

kapsadığı konu başlıkları aşağıda listelenmiştir:  

 Maliye Politikasında Kullanılan Analitik Yöntemler 

 Orta Vadeli Harcama Çerçevesi 

 Çok Yıllı Bütçeleme 

 Yatırım Bütçelemesi 

 Nakit ve Borç Yönetimi 

 Stratejik Yönetim ve Performans 

 Merkez-Yerel Yönetimler Mali ilişkileri 

 Düzenleyici Etki Analizi 

 Enerji,  Sağlık, Eğitim ve Sosyal Politikalar 

 Katılım 

 Kamuoyu Denetimi Araçları 

 Yolsuzlukla Mücadele Yöntemleri 

 Yatırım Ortamının İyileştirilmesi 

 

TRIPP faaliyetlerini ulusal ve uluslarası donör kuruluşlardan ve diğer organizasyonlardan aldığı 

fonlarla gerçekleştirmektedir. 2011 yılında TRIPP 30’a yakın ülkeden, 150’den fazla katılımcının 

katıldığı 9 eğitim düzenlemiştir.  

 

 

 

 

 



 

2011 YILI FAALİYETLERİ 

EĞİTİM PROGRAMLARI 

MISIR REKABET KURUMU EĞİTİM PROGRAMI,  03-07 OCAK 2011 

 

 

 

 

 

 

TEPAV, Türkiye Rekabet Kurumu ve Türk İşbirliği ve Kalkınma İdaresi Başkanlığı (TİKA) işbirliğinde 

Mısır Rekabet Kurumu yetkililerine yönelik olarak 4 günlük bir eğitim programı gerçekleştirilmiştir. 

TEPAV'da yapılan açılış toplantısında TEPAV Direktörü Güven Sak, Rekabet Kurumu Başkanı 

Nurettin Kaldırımcı ve Türkiye Mısır Büyükelçiliği Elçi Müsteşar Amal Salama açılış konuşmaları 

gerçekleştirmişlerdir.  

Mısır Rekabet Kurumu’ndan gelen heyete; Kartellere Giriş, Per Se Yasaklar, Kartel Yapısı, 

Düzenlemeler, Caydırma, Kartellerin Tespiti, Pazar Özellikleri, Kırmızı Bayraklar, İstikrarlı Karteller, 

İhalelerde Danışıklı Hareket, Yatay Anlaşmalar, Antitröst Analizinde Per se Kuralı ve Haklı Sebep 

Kuralı, Pişmanlık Programları, Hakim Durum ve Tekel Hukuku ve Ekonomisi, Yeniden Satış Fiyatı 

Belirlenmesinin Ekonomisi, Ekonomi Teorileri, Ampirik Kanıtlar, Yeniden Satış Fiyatı Belirlenmesinin 

Yasal Açıdan Ele Alınması, Ağ Endüstrileri ve Sektör Düzenleyicileriyle İlişkiler, Dikey Anlaşmalar, 

Rekabet Savunuculuğu, Uluslararası İşbirliği, Ticaret ve Rekabet, Rekabet Kurumunda Uluslararası 

İlişkiler Biriminin Rolü konularında teorik ve uygulamalı eğitimler Rekabet Kurumu uzmanları 

tarafından verilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KAMU MALİYESİ YÖNETİMİ” EĞİTİM PROGRAMI, 14-23 MART 2011 

 

 

 

Asya Kalkınma Bankası ve TEPAV işbirliğinde Moğolistan'ın kamu kurumlarından gelen temsilcilere 

Ankara'da "Kamu Maliyesi Yönetimi" konulu 10 günlük bir eğitim verilmiştir. Asya Kalkınma Bankası 

yetkilileriyle Moğolistan'dan Maliye, Eğitim, Kültür ve Bilim, Adalet ve İçişleri Bakanlıkları ile Ulusal 

Kalkınma ve İnovasyon Komitesi (NDIC) temsilcilerinden oluşan 15 kişilik heyet, TEPAV'da 

gerçekleştirilen program kapsamında teorik ve uygulamalı eğitimler alırken; çeşitli kurumlara 

ziyaretlerde de bulunmuştur.  

"Orta Vadeli Program", "Program Bütçelemesinin Uygulanması", "Sermaye Bütçelemesi", "Fayda 

Maliyet Analizi" ve "Risk Analizi" gibi konulardan oluşan eğitimlere ek olarak  Maliye Bakanlığı Bütçe 

ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü ile Kalkınma Bakanlığı’na yapılan ziyaretlerde heyete ilgili alanlarda 

çeşitli sunumlar yapılmıştır. 

Program süresince eğitimler, TEPAV Kamu Politikaları Eğitim ve Araştırma Enstitüsü Direktörü Doç 

Dr. Ümit Özlale, Maliye Bakanlığı Strateji Geliştirme Dairesi Başkanı Dr. Ahmet Kesik ve BÜMKO 

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdür Yardımcısı Ertan Erüz, Devlet Planlama Teşkilatı Kurumsal ve 

Stratejik Yönetim Dairesi Daire Başkanı Anıl Yılmaz ve Uzmanı Mehmet Uzunkaya, Ankara 

Üniversitesi Öğretim Üyesi Dr. Levent Özbek ve Bilkent Üniversitesi araştırmacılarından M. Kerem 

Yüksel tarafından verilmiştir.  



 

Söz konusu program, Asya Kalkınma Bankası'nın 2003 yılında onaylamış olduğu "Yönetişim 

Reformlarında Kapasite Oluşturma" ve "Yönetişim Reform Programı" fonlarıyla Moğolistan hükümetine 

teknik yardım yapılması yönünde aldığı karar çerçevesinde gerçekleştirilmiştir. Bu fonlarla kamu 

sektöründe hesaplama ve denetleme, stratejik planlama desteğinin sağlanması, finansal tabloların 

oluşturulması ve performans değerlendirmesi gibi konularda kapasitenin artırılması hedeflenmiştir. 

2009 yılında revize edilen hedefler doğrultusunda ise fonların bir kısmıyla Maliye Bakanlığı ve 

bağlantılı diğer kurumların kamu maliyesi yönetimi konularında çalışan kamu personelinin, bilgi ve 

beceri seviyesinin artırılmasına yönelik eğitimler düzenlenmesine karar verilmiştir. 

MERKEZİ VE YEREL YÖNETİMLER ARASI MALİ İLİŞKİLER 

EĞİTİM PROGRAMI, 28 MART – 1 NİSAN 2011 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEPAV, Türk İşbirliği ve Kalkınma İdaresi Başkanlığı (TİKA) ile Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı 

(UNDP) Özbekistan ofisi işbirliğinde Özbekistan'da "Merkezi ve Yerel Yönetimler Arası Mali İlişkiler" 

konulu bir haftalık eğitim programı düzenlenmiştir.  

Başta Maliye Bakanlığı olmak üzere Özbekistan'ın ilgili bakanlıklardan yetkililerin katıldığı program 

çerçevesinde "Bütçe ve Bütçe Türleri", "Bütçe Hazırlama Süreci", "Mahalli İdareler", "Mahalli ve 

Merkezi İdareler Arası Mali Transferler", "Bütçeler Arası İlişkiler" konularında sunumlar yapılmıştır.  

Eğitimler TEPAV Kamu Politikaları Eğitim ve Araştırma Enstitüsü Direktörü Doç. Dr. Ümit Özlale ile 

Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü Daire Başkanı Zeki Balta önderliğinde 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca Ümit Özlale tarafından Taşkent Finans Enstitüsü'nde "Mali Yerelleşme ve 

Makroekonomik Performans" başlıklı bir seminer de verilmiştir. 

 

 



 

BAĞIMSIZ DEVLET TOPLULUĞU ÜLKELERİNDE YATIRIM ORTAMININ İYİLEŞTİRİLMESİ 

EĞİTİM PROGRAMI, 6-10 HAZİRAN 2011 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEPAV, TOBB, Türkiye İşbirliği ve Kalkınma Ajansı (TİKA) ve İslam Kalkınma Bankası (İKB) 

işbirliğinde İKB'ye üye Bağımsız Devletler Topluluğu (BDT) ülkelerine yatırım ortamının iyileştirilmesi 

konusunda bir eğitim programı 6-10 Haziran tarihleri arasından tamamlanmıştır. 

BDT ülkelerinden Kazakistan, Kırgızistan, Tacikistan ve Özbekistan'dan yatırım destek ajanslarından 

gelen 10 uzmana verilen eğitimlerde Türkiye'deki reform sürecinin ayrıntılarının paylaşılmıştır. Ayrıca 

"Doğrudan Yabancı Yatırımların Önemi”, “Yatırım Ortamının Değerlendirilmesi ve Sektörel 

Politikalar”,”Özel Ekonomik Bölgeler”, “Beyin Göçü ve Yolsuzluk" konularında sunumlar yapılmıştır. 

Katılımcılar konuk uzmanlarla ODTÜ Teknokent, Ankara Lojistik Üssü, Organize Sanayi Bölgesi 

ziyaretleri gerçekleştirmiştir. 

Program süresince eğitimler; TEPAV Kamu Politikaları Eğitim ve Araştırma Enstitüsü Direktörü Doç. 

Dr. Ümit Özlale, Ekonomi Politikaları Araştırma Enstitüsü Direktörü Prof. Dr. Fatih Özatay, Girişimcilik 

Enstitüsü Direktörü Prof. Dr. Serdar Sayan, Ekonomi Politikaları Analisti Esen Çağlar ve Sarp Kalkan, 

Energy Charter üst düzey uzmanı Sedat Çal, Georgia State Üniversitesi öğretim üyesi Zeynep Esra 

Tanyıldız, Bilkent Üniversitesi öğretim üyesi Doç. Dr. Selin Sayek Böke, Dünya Bankası Özel Sektör 

Gelişim Uzmanı Etienne Raffi Kechichian ve Türkiye Yatırım Destek ve Kalkınma Ajansı (ISPAT) 

tarafından verilmiştir.  



 

 

Eğitim programı kapsamında 9 Haziran Perşembe günü TEPAV'da düzenlenen açık oturumda BDT 

ülkelerine yatırım yapan veya yapmak isteyen işadamlarına önce ülke sunumları yapılmıştır. Eğitim 

katılımcılarının sunumlarının ardından uzmanlar kendi ülkelerindeki yatırım koşulları, teşvikler ve yasal 

düzenlemeler hakkında gelen soruları yanıtlamışlardır.  

MİKRO FİNANS VE KOBİ’LERİN FİNANSMANI 

EĞİTİM PROGRAMI, 13-17 HAZİRAN 2011 

TEPAV, TOBB ve İslam Kalkınma Bankası (İKB)'nın alt kuruluşlarından İslami Araştırma ve Eğitim 

Enstitüsü (IRTI) ile işbirliğinde Ankara'da "Mikro Finans ve KOBİ'lerin Finansmanı" konulu bir eğitim 

programı 13-17 Haziran tarihleri arasında tamamlanmıştır.  

Eğitim programına, İKB'ye üye Azerbaycan, Endonezya, İran, Kazakistan, Kırgızistan, Tacikistan ve 

Maldivler'den kamu sektörünü temsilen üst ve orta düzey uzmanlar katılım göstermiştir. Eğitimlere 

Türkiye'den KOSGEB, Kredi Garanti Fonu, ABİGEM’den uzmanlar da katılmıştır.  

Eğitim programında Dünya Bankası Finansal Sektör Uzmanı Alper Oğuz, TTGV uzmanı Aylin Ata, 

TUBİTAK Elektrik Elektronik Teknoloji Grubu Uzmanı Mehmet Aslan, Finansbank Ankara 1. Bölge 

Satış Müdürü Cem Sabutay Türkdönmez ve Sermaye Piyasaları Kurumu Ortaklıklar Finansmanı 

Dairesi Baş Uzmanı Yıldırım Akar sunumlar yapmıştır. Türkiye’den uzmanların yanı sıra IRTI 

eğitmenleri tarafından da eğitimler verilmiştir. Program süresince mikro girişimciliğin desteklenmesi, 

KOBİ'lerin finansman sağlamada yaşadığı güçlükler, alternatif finansman kaynakları ve KOBİ destek 

mekanizmaları ile mikro finans konularında sunumlar yapılmış ve katılımcıların soruları 

cevaplandırılmıştır.   

 



 

 

 

 

 

TBMM – PLAN BÜTÇE KOMİSYONU MAKROEKONOMİ 

EĞİTİM PROGRAMI, 13-30 HAZİRAN 2011 

TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu çalışanlarına yönelik 3 aşamadan oluşan “Makroekonomi Eğitim 

Programı”’nın ilk kısmı Haziran ayı içinde tamamlanmıştır. Program, Dünya Bankası'nın Komisyon'da 

gerçekleştirilen ihtiyaç analizi sonrasında uygulamaya koyduğu bir projenin parçası olarak 

uygulanmaktadır. 

Ankara'da 13 Haziran 2011 Pazartesi günü başlayan eğitimlerin ilk aşamasında, 22 Komisyon 

çalışanına 2 hafta boyunca uygulamaya yönelik olarak 40 saat süreyle makroekonomi anlatılmıştır.  

Programın 80 saatlik eğitimden oluşan 2. aşaması 2012 yılı içinde tamamlanacaktır. Komisyon’un 



 

ihtiyaç duyduğu alanlarda tasarlanan eğitimlerin tamamlamasının ardından Kesin Hesap Raporu'nun 

daha anlaşılır biçimde düzenlenmesi için ortak bir çalışma ile yapılacaktır. 

Programın eğitmenleri ise TEPAV Ekonomi Politikaları Araştırma Enstitüsü Direktörü Prof. Dr. Fatih 

Özatay, Yönetişim Etütleri Direktörü Emin Dedeoğlu, Kamu Politikaları Eğitim ve Araştırma Enstitüsü 

Direktörü Doç. Dr. Ümit Özlale, Maliye Bakanlığı Strateji Geliştirme Dairesi Başkanı Ahmet Kesik, 

Pfizer Sağlık Politikaları Koordinatörü Tuncay Teksöz, MESS Eğitim Vakfı Genel Müdürü Necdet 

Kenar, ve Bilkent Üniversitesi öğretim üyesi Doç. Dr. Selin Sayek gibi alanında uzman isimlerden 

oluşuyor. 80 saatlik eğitimin verileceği 2. aşamada ise Kalkınma Bakanlığı ve Hazine 

Müsteşarlığı’ndan da uzmanların da sunum yapması planlanmaktadır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

YATIRIM ORTAMININ İYİLEŞTİRİLMESİ 

EĞİTİM PROGRAMI, 10-14 EKİM 2011 

 

 

 

TEPAV, Ekonomi Bakanlığı, İslam Kalkınma Bankası (İKB) ve Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım 

Ajansı ile işbirliğinde İslam Kalkınma Bankası’na üye ülkelere 10-14 Ekim 2011 tarihleri arasında 

“Yatırım Ortamının İyileştirilmesi” eğitimi vermiştir. Eğitim programı çerçevesinde katılımcılara yatırım 

ortamının geliştirilmesi konusundaki küresel eğilimler ve Türkiye’nin bu konudaki deneyimi 

aktarılmıştır. 

Ekonomi Bakanlığı’nda gerçekleştirilen 4 günlük program Ekonomi Bakanı Zafer Çağlayan ile İslam 

Kalkınma Bankası Teknik Destek Programı Yürütücüsü Mohammed Bukhari’nin açılış konuşmalarıyla 

başlamıştır. Programda, TEPAV Kamu Politikaları Eğitim ve Araştırma Enstitüsü Direktörü Doç. Dr. 

Ümit Özlale, sektörel politikaların geliştirilmesi bağlamında yatırım ikliminin oluşturulması konusunda 

bir sunum gerçekleştirmiştir. Programın ikinci gününde ise TEPAV Danışma Kurulu Üyesi ve Sabancı 

Üniversitesi Öğretim Üyesi Hasan Ersel tarafından katılımcılara Türkiye’nin reform sürecinin ekonomi-

politiği konusunda bir sunum yapılmıştır. Ayrıca “Tersine Beyin Göçü” konulu bir sunum Esra Tanyıldız 

ve “Doğrudan Yabancı Yatırım Çekme” konulu bir sunum Bilkent Üniversitesi öğretim üyesi Doç. Dr. 

Selin Sayek Böke tarafından gerçekleştirilmiştir.  

Programa İKB'ye üye ülkelerden Yatırım Destek Ajansı ve benzeri kurumlarda görev yapan üst düzey 

yetkililer katılmıştır. TEPAV, aynı eğitimi 2010 yılında da gerçekleştirmiştir. 

 

 

 

 



 

 

TÜRKİYE’DEKİ BÜTÇE  SİSTEMİ VE REFORM DENEYİMİ 

EĞİTİM PROGRAMI, 21-25 KASIM 2011 

 

 

2011 yılında TEPAV ve Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) Özbekistan Ofisi işbirliğinde 

gerçekleştirilen faaliyetlerin sonuncusu 21-25 Kasım 2011 tarihleri arasında tamamlanmıştır. 

Özbekistan’dan Ankara’ya gelen Maliye Bakanlığı çalışanlarına “Türkiye’deki Bütçe  Sistemi ve 

Reform Deneyimi” konulu bir eğitim programı verilmiştir.  

20 kişilik heyetin katıldığı programda, eğitmen olarak TEPAV Kamu Politikaları Eğitim ve Araştırma 

Enstitüsü Direktörü Doç. Dr. Ümit Özlale, Maliye Bakanlığı Strateji Geliştirme Dairesi Başkanı Dr. 

Ahmet Kesik, Kalkınma Bakanlığı’ndan Kurumsal ve Stratejik Yönetim Dairesi Uzmanı Osman Yılmaz 

ile Hazine Müsteşarlığı’ndan Kamu Finansmanı Genel Müdürü Coşkun Cangöz sunumlar 

gerçekleştirmiştir. “Türkiye’deki Makro Mali Reformlar”, “Orta Vadeli Programlama”, “Bütçe 

Uygulamaları”, “Stratejik Planlama” konularında sunumlar dinleyen heyet ayrıca Hazine Müsteşarlığı 

ve Kalkınma Bakanlığı’na ziyaretler gerçekleştirmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI 

 Mısır Rekabet Kurumu 

 Azerbaycan Maliye Bakanlığı 

 Kazakistan Maliye Bakanlığı 

 Moğolistan Maliye Bakanlığı 

 Moldova Maliye Bakanlığı 

 Tacikistan Maliye Bakanlığı 

 Özbekistan Maliye Bakanlığı 

 Tacikistan Ekonomik Kalkınma ve Ticaret Bakanlığı 

 Moldova Ekonomi Bakanlığı 

 Moğolistan Eğitim, Kültür ve Bilim Bakanlığı 

 Moğolistan Adalet ve İçişleri Bakanlığı 

 Bişkek Belediyesi, Kırgızistan 

 Tiflis Belediyesi, Gürcistan 

 Kişinev Belediyesi, Moldova 

 Sumgait Belediyesi, Azerbaycan 

 Vardak Valiliği ve Kaymakamlıkları, Afganistan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

İŞBİRLİĞİ YAPTIĞIMIZ DİĞER KURUMLAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EKİBİMİZ 

Prof. Dr. Ümit Özlale / Enstitü Direktörü 

 

Lisans eğitimini 1995 yılında O.D.T.Ü. İktisat Bölümü'nde tamamlayan Ümit Özlale, yüksek lisans ve 

doktora çalışmalarını Boston College'de tamamlayarak 2001 yılında Bilkent Üniversitesi İktisat 

Bölümü'nde öğretim üyesi olarak çalışmaya başlamıştır.  

2006 yılında Yüksek Öğretim Kurumu'ndan doçentlik derecesini alan Ümit Özlale, akademik 

çalışmalarının yanında T.C. Merkez Bankası Ekonomik Araştırmalar ve Para Politikası Genel 

Müdürlüğü'nde danışman olarak çalışmış, Maliye Bakanlığı ve Dünya Bankası ile projeler yürütmüştür. 

2010 yılından bu yana TEPAV bünyesinde faaliyet gösteren Kamu Politikaları Eğitim ve Araştırma 

Enstitüsü direktörü olan Özlale ayrıca TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Uluslararası 

Girişimcilik bölüm başkanıdır. 

G. Nihan Sırıklıoğlu / Araştırmacı 

 

 

 

 

 

 

G. Nihan Sırıklıoğlu, 2007 yılında Hacettepe Üniversitesi, Ağaç İşleri Endüstri Mühendisliği 

bölümünden "Türkiye Mobilya Sektörü: Dış Ticaret Hacminin Avrupa Birliği Ülkeleriyle Kıyaslanması" 

konulu bitirme tezini tamamlayarak mezun olmuştur. Mezuniyetini takiben 2007-2009 yılları arasında 

özel sektörde dış ticaret alanında çalışan Sırıklıoğlu, 2011 yılında TOBB Ekonomi ve Teknoloji 



 

Üniversitesi MBA programından “Türkiye Doğrudan Yabancı Yatırım Portföyünün Çeşitlendirilmesi” 

konulu bitirme projesini tamamlayarak mezun olmuştur. 

G. Nihan Sırıklıoğlu, Eylül 2009'dan bu yana TEPAV’da iş geliştirme faaliyetlerini yürütmekte, 

araştırma ve uygulama projelerine destek vermektedir.  

Emin Dedeoğlu / Enstitü Danışmanı 

 

Emin Dedeoğlu, 1983 yılında ODTÜ Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü'nden lisans derecesini 

aldı. 1989 yılında Northeastern Üniversitesi'nde ekonomi üzerine sürdürdüğü lisansüstü eğitimini 

tamamlamıştır. 

Dedeoğlu, bürokrasi kariyerine 1983 yılında Hazine Müsteşarlığı'nda başlamıştır. 1990 - 92 yılları 

arasında Kamu Ortaklığı İdaresi'nde Özelleştirme Daire Başkanlığı yapmıştır. 1997 - 1999 yılları 

arasında Hazine Müsteşarlığı Kamu Finansmanı Genel Müdürlüğü görevinde bulunmuştur. 1999 - 

2003 yılları arasında Dünya Bankası'nda görev yapan Dedeoğlu, bu kurumda 2000 - 2002 yılları 

arasında İcra Direktörü vekilliğinde bulunmuş, 2003 yılına kadar da İcra Direktörü kıdemli danışmanı 

olarak çalışmıştir. 

Emin Dedeoğlu, 2004 yılından bu yana TEPAV'da Yönetişim Etütleri 'nde Direktör olarak 

çalışmaktadır. 
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Adres: TOBB-ETU Yerleskesi 2. Kisim, Söğütözü Cad. No: 43, 06560 Söğütözü / Ankara  

Telefon: +90 312 292 55 69  
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