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KAMU POLITIKALARI EGIiTiM VE ARASTIRMA ENSTITUSU
ONSOz

Kiresel finansal krizin sonuglarindan biri olarak, kamu politikalarinin tasarimi ve uygulamasina
atfedilen 6nem artmistir. Kriz slrecinde ayakta kalabilmis hatta krizden glgclenerek c¢ikabilmis
ulkelerde politika yapma surecinde devlet politikalarini odaga koyan bir ¢gergevenin uygulaniyor olmasi

bu vurguyu giglendirmektedir.

Bu durum, TRIPP’in 2011 yili icinde verdigi kurslara olan ilginin artma nedenini de ortaya koymaktadir.
Kurulusundan itibaren kamu maliyesi yonetimi ve mali politikalarla baglantili diger konularda verilen
egitimlere ek olarak TRIPP, genis bir yelpazede Turkiye haricinde bir¢ok Ulke ve kuruma 6zel sektor
gelisimi, yatirnm ortaminin iyilestiriimesi, makroekonomi konularinda da egitimler vermistir. TUrkiye
Buyuk Millet Meclisi, kalkinmakta olan Ulkelerdeki Yatinm Destek Ajanslari ve Maliye Bakanliklari
egitim verilen kurumlardan sadece birkacgidir. Verilen egitimlerdeki ve katiimci sayisindaki artigsa ek
olarak, bu egitimlere fon saglayan kurum ve kuruluslarin sayisinda da blyuk bir artis olmustur. TRIPP
diizenledigi programlarda Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, UNDP
ve Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanh@i (TIKA) gibi kurumlarla birlikte calisma ayricaligina

sahip olmustur.

Etkin politika cergevesinde pratik uygulamalarin agirlikli oldugu egitimlere yonelik program
katilimcilarindan gelen olumlu geri bildirimlerin de katkisiyla, TRIPP 2012 yilinda egitimlerini baska

alanlarda ve daha ¢ok llkeye yonelik olarak diizenlemeye devam edecektir.

Prof. Dr. Umit Ozlale,
Direktor, TRIPP



TRIPP HAKKINDA

2009 yilinda TEPAYV bunyesinde kurulan Kamu Politikalari Egitim ve Arastirma Enstitisu (Training and
Research Institute for Public Policy, TRIPP) 2010 yili Subat ayi iginde faaliyetlerine baslamistir.
Enstiti’'nin kurulus amaci son yirmi yilda bitiin diinyada yayginlasan kamu yonetimi reformunu
olusturan basliklar etrafinda Tirkiye’nin de deneyimini dikkate alarak bolge Ulkelerinin ihtiyaclarina

uygun kisa sureli egitim programlari tasarlamak ve sunmaktir.

Enstiti’ndn Tarkiye ve Turkiye'nin bolgesindeki gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere iki hedef grubu
bulunmaktadir. Egitim programlari araciligiyla bir yandan Turkiye'deki stratejik kamu yodnetimi
kapasitesinin artiriimasina katki saglanirken diger yandan Turkiye'nin 6zellikle 2001 ekonomik krizi
sonrasi ve Avrupa Birligi sirecindeki yeniden yapilanma deneyimi gercevesinde elde ettigi birikimin
bdlgesindeki gelismekte olan llkelerle paylasiimasi hedeflenmektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda TRIPP blnyesinde verilecek egitimlerin, gergeklestiriliecek toplantilarin

kapsadidi konu basliklari asagida listelenmisgtir:

¢ Maliye Politikasinda Kullanilan Analitik Yontemler
¢ Orta Vadeli Harcama Cercevesi

e Cok Yilli Butgceleme

e Yatirnm Bitcelemesi

o Nakit ve Borg Yonetimi

o Stratejik Yonetim ve Performans

o Merkez-Yerel Yonetimler Mali iligkileri

e Diuzenleyici Etki Analizi

o Enerji, Saglik, Egitim ve Sosyal Politikalar
e Katilim

e Kamuoyu Denetimi Araglari

¢ Yolsuzlukla Micadele Yontemleri

e Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi

TRIPP faaliyetlerini ulusal ve uluslarasi dondr kuruluslardan ve dider organizasyonlardan aldigi
fonlarla gergeklestirmektedir. 2011 yilinda TRIPP 30’a yakin Ulkeden, 150’den fazla katihmcinin

katildig1 9 egitim diizenlemistir.



2011 YILI FAALIYETLERI

EGITIM PROGRAMLARI
MISIR REKABET KURUMU EGIiTiM PROGRAMI, 03-07 OCAK 2011

TEPAV, Tirkiye Rekabet Kurumu ve Tirk Isbirligi ve Kalkinma idaresi Bagkanh@i (TiKA) igbirliginde
Misir Rekabet Kurumu yetkililerine yonelik olarak 4 gunlik bir egitim programi gerceklestiriimistir.
TEPAV'da yapilan agilis toplantisinda TEPAV Direktoéri Given Sak, Rekabet Kurumu Baskani
Nurettin Kaldirrmci ve Turkiye Misir Blyukelgiligi Elgi Mistesar Amal Salama agilis konusmalari
gerceklestirmislerdir.

Misir Rekabet Kurumu’ndan gelen heyete; Kartellere Giris, Per Se Yasaklar, Kartel Yapisi,
Diizenlemeler, Caydirma, Kartellerin Tespiti, Pazar Ozellikleri, Kirmizi Bayraklar, istikrarli Karteller,
inalelerde Danisikli Hareket, Yatay Anlasmalar, Antitrést Analizinde Per se Kurali ve Hakli Sebep
Kurali, Pismanlik Programlari, Hakim Durum ve Tekel Hukuku ve Ekonomisi, Yeniden Satig Fiyati
Belirlenmesinin Ekonomisi, Ekonomi Teorileri, Ampirik Kanitlar, Yeniden Satis Fiyati Belirlenmesinin
Yasal Ac¢idan Ele Alinmasi, Ag Endistrileri ve Sektér Diizenleyicileriyle Iliskiler, Dikey Anlasmalar,
Rekabet Savunuculugu, Uluslararasi isbirligi, Ticaret ve Rekabet, Rekabet Kurumunda Uluslararasi
iligkiler Biriminin Rolii konularinda teorik ve uygulamali egitimler Rekabet Kurumu uzmanlari

tarafindan verilmistir.



KAMU MALIYESI YONETIMI” EGITIM PROGRAMI, 14-23 MART 2011

Asya Kalkinma Bankasi ve TEPAV igbirliginde Mogolistan'in kamu kurumlarindan gelen temsilcilere
Ankara'da "Kamu Maliyesi Ydénetimi" konulu 10 gunlik bir egitim verilmistir. Asya Kalkinma Bankasi
yetkilileriyle Mogolistan'dan Maliye, Egitim, Kltir ve Bilim, Adalet ve igisleri Bakanliklar ile Ulusal
Kalkinma ve Inovasyon Komitesi (NDIC) temsilcilerinden olusan 15 kisilik heyet, TEPAV'da
gergeklestirilen program kapsaminda teorik ve uygulamali egitimler alirken; cesitli kurumlara

ziyaretlerde de bulunmusgtur.

"Orta Vadeli Program", "Program Butcelemesinin Uygulanmasi”, "Sermaye Bitcelemesi”, "Fayda
Maliyet Analizi" ve "Risk Analizi" gibi konulardan olugsan egitimlere ek olarak Maliye Bakanlid: Bitce
ve Mali Kontrol Genel Mudirltgu ile Kalkinma Bakanhdr'na yapilan ziyaretlerde heyete ilgili alanlarda

cesitli sunumlar yapiimistir.

Program suresince egitimler, TEPAV Kamu Politikalari Egitim ve Arastirma Enstitisu Direktori Dog
Dr. Umit Ozlale, Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani Dr. Ahmet Kesik ve BUMKO
Bitce ve Mali Kontrol Genel Mudur Yardimcisi Ertan Erliz, Devlet Planlama Teskilati Kurumsal ve
Stratejik Yonetim Dairesi Daire Baskani Anil Yilmaz ve Uzmani Mehmet Uzunkaya, Ankara
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Levent Ozbek ve Bilkent Universitesi arastirmacilarindan M. Kerem

Yuksel tarafindan verilmistir.



S0z konusu program, Asya Kalkinma Bankasi'nin 2003 yilinda onaylamis oldugu "Yonetisim
Reformlarinda Kapasite Olusturma" ve "Yonetisim Reform Programi” fonlariyla Mogolistan hikimetine
teknik yardim yapilmasi yoniinde aldi§i karar cergevesinde gercgeklestiriimistir. Bu fonlarla kamu
sektoriinde hesaplama ve denetleme, stratejik planlama destedinin saglanmasi, finansal tablolarin
olusturulmasi ve performans degerlendirmesi gibi konularda kapasitenin artiriimasi hedeflenmistir.
2009 yilinda revize edilen hedefler dogrultusunda ise fonlarin bir kismiyla Maliye Bakanhdi ve
baglantilh diger kurumlarin kamu maliyesi yonetimi konularinda ¢alisan kamu personelinin, bilgi ve

beceri seviyesinin artirlmasina yénelik egitimler dizenlenmesine karar verilmistir.

MERKEZi VE YEREL YONETIMLER ARASI MALI iLISKILER
EGITIM PROGRAMI, 28 MART — 1 NiSAN 2011

TEPAV, Tirk Isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanligi (TiKA) ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) Ozbekistan ofisi igbirliginde Ozbekistan'da "Merkezi ve Yerel Yénetimler Arasi Mali iligkiler"

konulu bir haftalik egitim programi diizenlenmisgtir.

Basta Maliye Bakanhgi olmak Uizere Ozbekistan'in ilgili bakanliklardan yetkililerin katildigi program
gercevesinde "Biitce ve Biitge Tirleri", "Biitce Hazirlama Sireci”, "Mahalli idareler", "Mahalli ve

Merkezi idareler Arasi Mali Transferler", "Blitgeler Arasi iligkiler" konularinda sunumlar yapilmistir.

Egitimler TEPAV Kamu Politikalari Egitim ve Arastirma Enstitlisii Direktdrii Dog. Dr. Umit Ozlale ile
Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Mudirligi Daire Baskani Zeki Balta onderliginde
gergeklestirilmistir. Ayrica Umit Ozlale tarafindan Tagkent Finans Enstitiisi'nde "Mali Yerellesme ve

Makroekonomik Performans" baglikli bir seminer de verilmigtir.



BAGIMSIZ DEVLET TOPLULUGU ULKELERINDE YATIRIM ORTAMININ iYILESTIRILMESI
EGITiM PROGRAMI, 6-10 HAZIRAN 2011

TEPAV, TOBB, Tiirkiye isbirligi ve Kalkinma Ajansi (TIKA) ve islam Kalkinma Bankasi (iKB)
isbirliginde iIKB'ye lye Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) lkelerine yatirrm ortaminin iyilestirimesi

konusunda bir egitim programi 6-10 Haziran tarihleri arasindan tamamlanmigtir.

BDT (lkelerinden Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan'dan yatirim destek ajanslarindan
gelen 10 uzmana verilen egitimlerde Turkiye'deki reform slrecinin ayrintilarinin paylasiimistir. Ayrica
"Dogrudan Yabanci Yatirmlarin Onemi’, “Yatinrm Ortaminin Degerlendirimesi ve Sektérel
Politikalar’,”Ozel Ekonomik Bolgeler”, “Beyin Gogli ve Yolsuzluk" konularinda sunumlar yapilmistir.
Katihmcilar konuk uzmanlarla ODTU Teknokent, Ankara Lojistik Ussii, Organize Sanayi Bélgesi

ziyaretleri gerceklestirmistir.

Program suresince egitimler; TEPAV Kamu Politikalari Egitim ve Arastirma Enstitlisi Direktorlii Dog.
Dr. Umit Ozlale, Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitlisii Direktér Prof. Dr. Fatih Ozatay, Girisimcilik
Enstitisu Direktort Prof. Dr. Serdar Sayan, Ekonomi Politikalari Analisti Esen Caglar ve Sarp Kalkan,
Energy Charter Ust diizey uzmani Sedat Cal, Georgia State Universitesi 6gretim (yesi Zeynep Esra
Tanyildiz, Bilkent Universitesi 6gretim (iyesi Dog. Dr. Selin Sayek Béke, Diinya Bankasi Ozel Sektor
Gelisim Uzmani Etienne Raffi Kechichian ve Turkiye Yatirirm Destek ve Kalkinma Ajansi (ISPAT)

tarafindan verilmigtir.



Egitim programi kapsaminda 9 Haziran Persembe guniu TEPAV'da dizenlenen agik oturumda BDT
Ulkelerine yatirnm yapan veya yapmak isteyen isadamlarina 6nce ulke sunumlari yapiimistir. Egitim
katihmcilarinin sunumlarinin ardindan uzmanlar kendi Ulkelerindeki yatirim kosullari, tesvikler ve yasal

dizenlemeler hakkinda gelen sorulari yanitlamislardir.

MIKRO FINANS VE KOBI’LERIN FINANSMANI
EGITIM PROGRAMI, 13-17 HAZIRAN 2011

TEPAV, TOBB ve islam Kalkinma Bankasi (IKB)'nin alt kuruluglarindan islami Aragtirma ve Egitim
Enstitist (IRTI) ile igbirliginde Ankara'da "Mikro Finans ve KOBI'lerin Finansmani" konulu bir egitim

programi 13-17 Haziran tarihleri arasinda tamamlanmistir.

Egitim programina, iKB'ye (iye Azerbaycan, Endonezya, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve
Maldivler'den kamu sektérini temsilen Ust ve orta dizey uzmanlar katihm géstermigtir. Egitimlere
Turkiye'den KOSGEB, Kredi Garanti Fonu, ABIGEM’den uzmanlar da katiimistir.

Egitim programinda Dlinya Bankasi Finansal Sektér Uzmani Alper Oduz, TTGV uzmani Aylin Ata,
TUBITAK Elektrik Elektronik Teknoloji Grubu Uzmani Mehmet Aslan, Finansbank Ankara 1. Bdlge
Satis Miduri Cem Sabutay Tiurkdonmez ve Sermaye Piyasalari Kurumu Ortakliklar Finansmani
Dairesi Bas Uzmani Yildinrm Akar sunumlar yapmistir. Tlrkiye’den uzmanlarin yani sira IRTI
egitmenleri tarafindan da egitimler verilmigtir. Program suresince mikro girisimciligin desteklenmesi,
KOBI'lerin finansman saglamada yasadi§i giigliikler, alternatif finansman kaynaklari ve KOBI destek
mekanizmalari ile mikro finans konularinda sunumlar yapilmis ve katiimcilarin  sorular

cevaplandiriimistir.



TBMM — PLAN BUTGE KOMiSYONU MAKROEKONOMI
EGITiM PROGRAMI, 13-30 HAZIRAN 2011

TBMM Plan ve Bitce Komisyonu calisanlarina yonelik 3 asamadan olusan “Makroekonomi Egitim
Programi”’nin ilk kismi Haziran ayi icinde tamamlanmistir. Program, Diinya Bankasi'nin Komisyon'da
gerceklestirilen ihtiyac analizi sonrasinda uygulamaya koydudu bir projenin pargasi olarak

uygulanmaktadir.

Ankara'da 13 Haziran 2011 Pazartesi gunu baslayan egitimlerin ilk asamasinda, 22 Komisyon
calisanina 2 hafta boyunca uygulamaya yodnelik olarak 40 saat sureyle makroekonomi anlatiimigtir.

Programin 80 saatlik egitimden olusan 2. asamasi 2012 yili icinde tamamlanacaktir. Komisyon’'un



ihtiyag duydugu alanlarda tasarlanan egitimlerin tamamlamasinin ardindan Kesin Hesap Raporu'nun

daha anlasilir bicimde diizenlenmesi igin ortak bir calisma ile yapilacaktir.

Programin egitmenleri ise TEPAV Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitisu Direktérd Prof. Dr. Fatih
Ozatay, Yonetisim Etiitleri Direktorii Emin Dedeoglu, Kamu Politikalari Egitim ve Arastirma Enstitiisi
Direktorii Dog. Dr. Umit Ozlale, Maliye Bakanliyi Strateji Gelistrme Dairesi Baskani Ahmet Kesik,
Pfizer Saglik Politikalari Koordinatdéri Tuncay Teks6z, MESS Egitim Vakfi Genel Mudiri Necdet
Kenar, ve Bilkent Universitesi dgretim tyesi Dog. Dr. Selin Sayek gibi alaninda uzman isimlerden

olusuyor. 80 saatlik egitimin verilecegi 2. asamada ise Kalkinma Bakanligi ve Hazine

Mustesarligr’'ndan da uzmanlarin da sunum yapmasi planlanmaktadir.




YATIRIM ORTAMININ iYILESTIRILMESI
EGITiM PROGRAMI, 10-14 EKiIM 2011

TEPAV, Ekonomi Bakanhgi, islam Kalkinma Bankasi (IKB) ve Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi ile isbirliginde islam Kalkinma Bankasr'na lye llkelere 10-14 Ekim 2011 tarihleri arasinda
“Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi” egitimi vermistir. Egitim programi gergevesinde katilimcilara yatirim
ortaminin gelistiriimesi konusundaki kiresel egilimler ve Turkiye’'nin bu konudaki deneyimi

aktariimigtir.

Ekonomi Bakanhgr'nda gergeklestirilen 4 giinlik program Ekonomi Bakani Zafer Caglayan ile islam
Kalkinma Bankasi Teknik Destek Programi Yuriticlisi Mohammed Bukhari’nin acgilis konugsmalariyla
baslamigtir. Programda, TEPAV Kamu Politikalari Egitim ve Arastirma Enstitist Direktdrd Dog. Dr.
Umit Ozlale, sektorel politikalarin gelistirimesi baglaminda yatirim ikliminin olusturulmasi konusunda
bir sunum gergeklestirmistir. Programin ikinci giiniinde ise TEPAV Danigsma Kurulu Uyesi ve Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Hasan Ersel tarafindan katilimcilara Tirkiye'nin reform slrecinin ekonomi-
politigi konusunda bir sunum yapilmistir. Ayrica “Tersine Beyin G6¢U” konulu bir sunum Esra Tanyildiz
ve “Dogrudan Yabanci Yatirim Cekme” konulu bir sunum Bilkent Universitesi 6gretim (yesi Dog. Dr.
Selin Sayek Boke tarafindan gerceklestirilmistir.

Programa IKB'ye (iye llkelerden Yatinm Destek Ajansi ve benzeri kurumlarda gérev yapan (st diizey
yetkililer katilmigtir. TEPAV, ayni egitimi 2010 yilinda da gergeklestirmistir.



TURKIYE’DEKI BUTGE SISTEMi VE REFORM DENEYIMi
EGITIM PROGRAMI, 21-25 KASIM 2011

2011 yihinda TEPAV ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Ozbekistan Ofisi igbirliginde
gerceklestirilen faaliyetlerin sonuncusu 21-25 Kasim 2011 tarihleri arasinda tamamlanmistir.
Ozbekistan'dan Ankara’ya gelen Maliye Bakanh@ calisanlarina “Tirkiye'deki Bitge Sistemi ve

Reform Deneyimi” konulu bir egitim programi verilmigtir.

20 kisilik heyetin katildigi programda, egitmen olarak TEPAV Kamu Politikalari Egitim ve Aragtirma
Enstitisi Direktéri Dog. Dr. Umit Ozlale, Maliye Bakanh@ Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani Dr.
Ahmet Kesik, Kalkinma Bakanligr'ndan Kurumsal ve Stratejik Yonetim Dairesi Uzmani Osman Yilmaz
ile Hazine Mustesarlig’'ndan Kamu Finansmani Genel Mudird Coskun Cang6z sunumlar
gergeklestirmistir.  “Turkiye’deki Makro Mali Reformlar’, “Orta Vadeli Programlama”, “Blitge

Uygulamalari”, “Stratejik Planlama” konularinda sunumlar dinleyen heyet ayrica Hazine Mustesarligi

ve Kalkinma Bakanligr’'na ziyaretler gergeklestirmigstir.



REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI

e Misir Rekabet Kurumu

e Azerbaycan Maliye Bakanhgi

e Kazakistan Maliye Bakanligi

¢ Mogolistan Maliye Bakanhgi

e Moldova Maliye Bakanhgi

o Tacikistan Maliye Bakanligi

e Ozbekistan Maliye Bakanlig

o Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanhgi
¢ Moldova Ekonomi Bakanligi

e Mogolistan Egitim, Kultir ve Bilim Bakanhgi
e Mogolistan Adalet ve icisleri Bakanhg!

e Bigkek Belediyesi, Kirgizistan

o Tiflis Belediyesi, Gurcistan

¢ Kisinev Belediyesi, Moldova

e Sumgait Belediyesi, Azerbaycan

¢ Vardak Valiligi ve Kaymakamliklari, Afganistan



iISBIRLIGI YAPTIGIMIZ DIGER KURUMLAR

T.C. BASBAKANLIK

‘ REKABET @’.’ Local Government and
KURUMU Public Service Reform Initiative

TURKIYE CUMHURIYETI
EKONOMI BAKANLIGI




EKiBimMiz

Prof. Dr. Umit Ozlale / Enstitii Direktorii

Lisans egitimini 1995 yilinda O.D.T.U. iktisat Bélimi'nde tamamlayan Umit Ozlale, yiiksek lisans ve
doktora calismalarini Boston College'de tamamlayarak 2001 yilinda Bilkent Universitesi iktisat

Bdlimi'nde 6gretim Uyesi olarak ¢calismaya baglamigstir.

2006 yilinda Yiksek Ogretim Kurumu'ndan dogentlik derecesini alan Umit Ozlale, akademik
calismalarinin yaninda T.C. Merkez Bankasi Ekonomik Arastirmalar ve Para Politikasi Genel

Mudurligi'nde danisman olarak galismig, Maliye Bakanligi ve Dinya Bankasi ile projeler yuratmagstar.

2010 yilindan bu yana TEPAV binyesinde faaliyet gdsteren Kamu Politikalari Egitim ve Arastirma
Enstitist direktori olan Ozlale ayrica TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Uluslararasi

Girisimcilik bolim baskanidir.

G. Nihan Siriklioglu / Aragtirmaci

G. Nihan Siriklioglu, 2007 yilinda Hacettepe Universitesi, Adag Isleri Endistri Mihendisligi
boliminden "Tiirkiye Mobilya Sektérii: Dis Ticaret Hacminin Avrupa Birligi Ulkeleriyle Kiyaslanmasi"
konulu bitirme tezini tamamlayarak mezun olmugtur. Mezuniyetini takiben 2007-2009 yillari arasinda

Ozel sektdrde dis ticaret alaninda calisan Sirikhoglu, 2011 yiinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji



Universitesi MBA programindan “Tiirkiye Dogrudan Yabanci Yatirim Portféyiiniin Cesitlendiriimesi”

konulu bitirme projesini tamamlayarak mezun olmustur.

G. Nihan Siriklioglu, Eylidl 2009'dan bu yana TEPAV’'da is gelistirme faaliyetlerini yurUtmekte,

arastirma ve uygulama projelerine destek vermektedir.

Emin Dedeoglu / Enstitii Danigmani

Emin Dedeoglu, 1983 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii'nden lisans derecesini
aldi. 1989 yilinda Northeastern Universitesi'nde ekonomi (lizerine sirdirdigi lisansistii egitimini

tamamlamistir.

Dedeodlu, burokrasi kariyerine 1983 yilinda Hazine Muistesarligi'nda baglamistir. 1990 - 92 vyillari
arasinda Kamu Ortakh@i idaresi'nde Ozellestirme Daire Bagkanhdi yapmistir. 1997 - 1999 yillari
arasinda Hazine Mustesarligi Kamu Finansmani Genel Mudirligl gérevinde bulunmustur. 1999 -
2003 yillari arasinda Dinya Bankasi'nda gérev yapan Dedeoglu, bu kurumda 2000 - 2002 yillari
arasinda Icra Direktorii vekilliginde bulunmus, 2003 yilina kadar da icra Direktérii kidemli danismani

olarak calismistir.

Emin Dedeoglu, 2004 yilindan bu yana TEPAV'da YOnetisim Etitleri 'nde Direktdr olarak
calismaktadir.



ILETiSIM

G. Nihan SIRIKLIOGLU, Kamu Politikalari Egitim ve Arastirma Enstitiisii Koordinatérii
Adres: TOBB-ETU Yerleskesi 2. Kisim, Sogiitdzi Cad. No: 43, 06560 S6gitdzi / Ankara
Telefon: +90 312 292 55 69

Faks: +90 312 292 55 55

E-posta: tripp@tepav.org.tr , nihan.siriklioglu@tepav.org.tr

tepav|tripp

training and research institute for public policy
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