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Turkiye’de Girisimcilik ve Girigsimciligi Desteklemek

* Girisimciligin Onemi

Serdar Sayan



Girisimciligin Onemi

 Yeni fikirlerin bulunmasi, yayilmasi ve

uygulamasi

« Kaynaklarin dusuk uretkenlik alanlarindan

yuksek uretkenlik alanlarina aktarimi
* Yeni endustrilerin dogmasi
« Ekonomik buyumeye katki

» |stihdam yaratma

Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik ve Girigsimciligi Desteklemek

icerik

« Turkiye’de Girigsimcilik: Karsilastirmali Analiz

Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Karsilastirilan Ulkeler

— ABD

— G. Kore

— Ingiltere

— Irlanda

— lsrail

— Japonya

— Meksika

— Bazi gostergelerde 182 ulke icindeki sira

Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

H W B

Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Izleyen karsilastirmalarda bu faktérler géz éniinde bulunduruluyor.

Genel Ulke Altyapis:

l

Girisimei Altyapisi

(1) Ekonomik altyam . S
’ — Ekonomik Binvume

(2) Teknolojik altyap:

Yeni kurulan

(1) Insan kaynaklan — sirketler

{2) Finans

(%) Yasal diizenlemeler

(4) Sosyal, kiltirel ve politik altyap

(3) Girisimci tesvikleri ve destek mekanizmalan

Kaynak: TUSIAD, 2002 Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Ulke ve Girisimcilik Altyapisi Acisindan Karsilastirma

*Bu tablo 2001 yilinda hazirlanmis.
*TR’nin durumu simdi daha iyi. (Son yillarda atilan bazi adimlari gorecegiz.)
* Ancak hala yapilmasi gereken ¢ok sey var.

Tiirkive | G.Kore | Ingiltere| Irlanda | Israil | Meksika| ABD |Japonya

Genel tlke altvapisi

Ekonomik altyap * e s i e 44 FheE sk

Teknolojik altyap * e i s 4 44 Fee st

Girisimcilik altvapisi

Insan kaynaklan #* e bk e 5% = Ehhs .
[]ﬂd]‘l'ﬁ _ ¥ E3 ) iz hEk % kkE ¥
Yasal diizenlemeler - e 4 a5t 5 = Fae vt
Sosyal, kiilttirel ve ' * w4 s 5 +4 . R

politik altyap:

Girisimci tesvikler & * = e o e b s *
destek mekanizmalar

2 cok giicli ** gicli  **orta *zawif - yok sayilacak diizevde.

Kaynak: TUSIAD, 2002 Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Makroekonomik Durum

 Buyume
« Enflasyon
» Sektorel Yapi

Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Buyume
® Tarkiye’nin son 10 yillik baytme performansi kétl degil (kriz donemi
harig)
9

—=@=Tiirkiye - Ingiltere =@=ABD =X -Japonya

Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz
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e ¢ o G.Kore => ingiltere =s#=irlanda =B=israil ====Meksika =@==ABD == Japonya =@==Tiirkiye

Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

GSYIiH’nin Sanayi, Hizmetler ve Tarim Sektdrlerine Dagilimi,
(2008, %)
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Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Girisimcilik Altyapisi
- Is Yapma Kolayhigi

— Is Kurma suresi ve prosedurler
— |s Kurma Maliyet;

— |Is Kapatma

— Kredi kullanimi

— Vergiler

— |zin, ruhsat ve.

Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Is Yapma Kolaylhigi Endeksi (1=En Kolay)
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m 2009 m2010

Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Is Kurmak Icin Gereken Siire (Giin)

Tirkiye G.Kore ingiltere irlanda Israil Meksika ABD Japonya
M 2003 = 2010

Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Is Kurmak Igin Gereken Prosediir Sayist

Tirkiye G.Kore ingiltere irlanda Israil Meksika ABD Japonya
m 2003 m 2010

Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Is Baslatma Prosediirlerinin Maliyeti (Kisi Basi Ulusal Gelire Orani, %)
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Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Kar Payi Vergi Orani, Ticari Karin Yuzdesi, 2010
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Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Ozel Sektore Verilen Yurtici Krediler (GSYiH'ya orani, %)
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Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

182 Ulke iginde Siralamadaki Yerler, Haziran 2010

Yapi Kiiglik Sinir
Is Yapma Ruhsati Tapu Kredi |Hissedarlan| Vergi Otesi |Sozlesmelere is
Kolayhg: | is Kurma | islemleri | islemleri | Alma Koruma Yiikii | Ticaret Uyum Kapatma
Tiirkiye 65 63 137 38 72 59 75 76 26 115
Singapur 1 4 2 15 6 2 4 1 13 2
Hong Kong
SAR, Cin 2 6 1 56 2 3 3 2 2 15
Yeni Zelanda 3 1 5 3 2 1 26 28 9 16

Kaynak: WB, IFC, Doing Business Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Teknolojiye ve Yenilige Aciklik

1) Yenilik potansiyeli ile girisimcilik performansi arasindaki
iligski (Yeni fikirler ve buluglar girisimciligin kaynagidir,
girisimci bir kulturde daha fazla yenilik olur!)

2) Teknolojiye ve yenilige aciklik =>yeni urtnlere talep
Yeni urunlere talebin olmasi girisimcilik ortamini destekler.

Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Patent Basvurusu, 2009
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Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Her 100 Kisi icindeki internet Kullanicisi Sayisi
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Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Her 100 Kisi Icindeki Cep Telefonu Abonesi Sayisi
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Tiirkiye ingiltere ABD israil Japonya Meksika G.Kore irlanda
m 2001 = 2009

Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Girisimcilik Performansi

* Yeni Is Yogunlugu
— Kurulan Limited Sirket Yogunlugu

* Acilan Sirket Sayisi
— Qahis firmasi, Ltd. Sti, A.S.

Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Yeni Is Yogunlugu
(Calisma Yasindaki Her 1000 Kisilik Niifus Basina 1 Yil icinde Kurulan Limited Sirket
Sayisi, 2008)

Tirkiye G.Kore ingiltere irlanda Israil Meksika Japonya

Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Acilan Sirket Sayisi, 2008
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Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik: Karsilagstirmah Analiz

Turkiye’de Acilan ve Kapanan Sirket Sayisi
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Kaynak: WDI Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik ve Girigsimciligi Desteklemek

« Girigsimcilik Destekleri

Serdar Sayan



tepav Girigimcilik Destekleri

Turkiye’de Girisimcilik Nasil
Desteklenebilir?

 Girisimciligin Finansmani

» |s Yapma Sureclerinin Kolaylastiriimasi

(Bunlar, 2011 yili Mart ayinda Kizilcahamam’da yaptigimiz arama
konferansinda en ¢ok uzerinde durulan konular)

Serdar Sayan



Girisimcilik Destekleri

Girisimciligin Finansmani

« Girisimcilige yonelen kamu kaynaklarin
arttiriimasi

» Girisimcilige yonelen kamu kaynaklarin
etkinliginin arttiriimasi
— Orn: Etki Analizi!!!

« Girigsimcilerin bankacilik sektorunun sundugu
finansman kaynaklarina daha kolay erismesi
— Orn: KGF daha esnek bir yaklagimla devreye girebilir

* Risk Sermayesi, Melek Yatirnrmci Agi gibi
alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Serdar Sayan



Girisimcilik Destekleri

Girisimcilige Finansal Destek Veren Kurum/Kuruluslar

« KOSGEB
— Girigimcilik Destegi
« Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

— Teknogirigim Sermayesi Desteqi

 TUBITAK
— TEYDEB -1508 Teknoloji ve Yenilik Odakl Girisimleri Destekleme Programi
- KOBI A.S.

— Daha fazla sayida yatirrm yapmalidir.

¢« TTGV

« Bankalar, Risk Sermayesi Kuruluslari, vb.

— IVCI, Teknoloji Yatirnm A.S., vb.
— Bu kuruluslarin rolt artmahdir.

Serdar Sayan



tepav Girigimcilik Destekleri

Girisimcilige Finansal Destek Veren Kurum/Kuruluslar

« Kalkinma Ajanslari

— Su anda Kalkinma Ajanslari firmalara hibe destegi veriyor. Bu ¢ok
onemli bir destek, ama bunun otesinde destekleme mekanizmalari
yaratmalari da mimkun.

— Ornegin, yeni girisimcilere de hibe destegi verilebilir.
— Baska bir ornek => Kalkinma Ajanslarinin bazilari risk sermayesi
yatirimlari yapabilirler. Bu konuyu tartismakta fayda var.

Serdar Sayan



Girisimcilik Destekleri

Teknogirisim Sermayesi Destegi

2009-2011 DONEMi TEKNOGIRISIM BASVURULARI VE

SONUCLARI
Basvuru Yili Toplasn; )Iz:?vuru Desteklse:;rs\ Ii§letme
2009 159 78
2010 724 102
2011 859 288
TOPLAM 1742

Bir yil icinde mezun
olabilecek durumdaki
ogrenci, yuksek lisans
veya doktora ogrencisi ya
da lisans, yuksek lisans
veya doktora
derecelerinden birini on

468 basvuru tarihinden en ¢ok
bes yil Once almis
kigilerin, teknoloji ve

SEKTOREL DAGILIM (DESTEKLENEN PROJE ADEDI)

2009 Yili | 2010 Yili | 2011 Yih Toplam yen|l|k odakili |§ fikirleri
Enformasyon 34 42 130 206 o . er
Elektrik-Elektromekanik 12 18 56 86 degerlendirilir.
Makine 12 17 42 71
Malzeme 12 9 14 35 Uygun bulunan girisimci,
e ' ! 1 18 miiteakip en fazla 100.000
Ip Teknolojisi - 1 - 1 _ N

Otomotiv Sektorii - - 1 1 TL ve bir yil sure ile
Tasit Sistemleri Teknolojisi - - 1 1 desteklenir.

TOPLAM 78 102 288 468

Kaynak: Bilim; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Serdar Sayan



Girisimcilik Destekleri

TUBITAK’In TEYDEB Kapsaminda Firmalara Verdigi Hibe Destegi
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1508 Teknoloji ve Yenilik Odakl
Girisimleri Destekleme Programinda
Desteklenen Girisimci Sayisi : 42

Kaynak: TUBITAK

Serdar Sayan



Girisimcilik Destekleri

TTGV Destekleri

« TTGV'ye, 1992 yilindan 2009 yili sonuna kadar toplam 2187 teknoloji

gelistirme proje basvurusu yapimistir. Bu

basvurularin 891’

desteklenmis olup, desteklenen projelere iligskin toplam sozlesme tutari

298,5 milyon ABD dolaridr.

oonener L Lo o oz 200 Lo o oo owy one oo

Proje Basvuru Sayisi 121 133 160 220 132 128 155 238 228 2187
Desteklenen Proje Sayisi 179 95 32 91 67 64 25 101 88 116 113 891
Desteklenen Projelerdeki KOBI Orani %67 %83 %EE %81 %04 %78 %81 %87 %88 %88 %580 %76
Bagitlanan Sdzlesme Tutan

oo AED Do, 72 184 10 164 154 253 74 207 205 413 331 2085
Toplam Proje Butceleri Tutarn:

o ABS Dol 1500 386 198 34 308 500 144 5904 59 826 662 6066
Kullandinm Tutarian A7 1 72 06 T4 120 149 119 173 176 213 248 1920
{(milyon ABD Dolan) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Tamamianan Proje Sayis| 146 17 30 40 44 35 78 73 73 66 05 597
Ger Odeme Tutan 17.9 72 4 46 66 75 94 133 168 192 172 1237

(milyon ABD Dolar)

Kaynak: TTGV

Serdar Sayan



Girisimcilik Destekleri

Is Yapma Siirecglerinin Kolaylastiriimast

« Girisimcilerin Is Kurmalarini Kolaylastirici Tegvik ve Is
Kurma Mekani Saglayan “GIRISIM PARKLARI nin
Kurulmasi

« Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Bilinirligini Yukseltmeye
Yonelik Yerel ve Ulusal Seviyede Duzenli Konferans ve
Etkinlikler Duzenlenmesi

« Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Yasal
Duzenlemelerin Yapilmasi

* Yerel Sanayici ve Girigsimcilerce Sunulan Urlinlerin
Guvenilirliginin Arttirilmast icin “IY1 1S OFISI” Kurulmasi

« Geng Girisimcilerin Sirketlerine Yonelik Danismanlik
Hizmetlerinin Yayginlastiriimasi

« Kocluk Hizmetleri Gibi Geleneksel Olmayan Baslangi¢
Desteklerinin Saglanmasi

Serdar Sayan



Turkiye’de Girisimcilik ve Girigsimciligi Desteklemek

icerik

« TEPAV Girigsimcilik Enstitusu Faaliyetleri

Serdar Sayan



TEPAV Girisimcilik Enstitusu Faaliyetleri

TEPAV’In Verdigi Girigsimcilik Egitimleri

* Aralik 2008 yilinda acildi ve “Biligim
Caginda isletme Yonetimi” dersleri
basladi:

— Ankara — TEPAV Girisimcilik Enstitusu,
— Gaziantep — GSO Girisimcilik Merkezi,
— Bursa — BTSO Girisimcilik Merkezi

— Kahramanmaras — KMTSO Girisimcilik
Merkezi

— Istanbul — Kadir Has Universitesi TOBB|Cisco
Girisimcilik Programi

Serdar Sayan



TEPAV Girisimcilik Enstitusu Faaliyetleri

Ankara’da Genc¢ Girisimciligi Destekleme Stratejisi

TOBB ETU SPM, TEPAV, Ankara GGK
ortakligl ve Ankara Kalkinma Ajansi
finansal desteqi

Mevcut durum analizi ve arama konferansi
yapildi

10 temel hedef ve 32 faaliyet belirlendi

Diger illerde de strateji gelistiriimesi igin
destek olablliriz

Serdar Sayan



TEPAV Girisimcilik Enstitusu Faaliyetleri

Oncelikli Stratejik Hedefler

« Ankara'nin geng girisimci potansiyelini harekete
gecirecek yonetisim mekanizmasin kurulmasi

» Girisimcilige yonelik tanitim ve egitim
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

« Girisimcilige yonelen kaynaklarin arttirilmasi:
finansman (risk sermayesi, melek yatirrmci agi gibi

alternatif finansman kaynaklarinin gelistiriimesi),
mekan

 Girisimciligi kolaylastirici, destekleyici yasal
duzenlemelerin ve yeni mekanizmalarin hayata
gecirilmesi

Serdar Sayan



TEPAV Girisimcilik Enstitusu Faaliyetleri

All World

 AllWorld Network 2007 yilinda Michael Porter
liderliginde bir ekip tarafindan kurulmustur.

« TOBB ve TEPAV koordinatorlugunde Turkiye 25
projesiyle Turkiye'nin En Hizli Buyuyen 25 sirketi
belirlenecek.

— Kriter: 2008 ve 2010 yillar1 arasinda yillik gelirlerindeki

(ciro) artisa gore en yuksek buyume performansini
yakalayan 25 sirket.

« Turkiye 25 finalistleri, 16-17 Kasim 2011

tarihlerinde, Arabistan 500 odul torenine davet
edilecek.

Serdar Sayan



TEPAV Girisimcilik Enstitusu Faaliyetleri

TEPAYV Girisimcilik Akademisi

 Girisimcilerin ihtiyacina yonelik program

» Akademisyenler ve uzmanlar tarafindan
hazirlanmis kapsamli icerik

» Egitim sonrasi finansman destegi
» |Is kurma sUlrecinde kocluk destegi
« Surdurulebilir bir program (tek seferlik degil)

» ATO, KOSGEB, ISKUR, KOBI A.S gibi
kurumlarin desteqi

Serdar Sayan



TEPAV Girisimcilik Enstitusu Faaliyetleri

e
| tekekemim * )
. y) Destek

v
 ed
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TEPAV Girisimcilik Enstitusu Faaliyetleri

Kuresel Girisimcilik Programi (GEP)

« Kuresel Girisimcilik Programi, ABD Disisleri’nin liderliginde,
dunyada girisimciligi yayginlastirmak ve gelistirmek amaciyla
basglatilan bir programdir.

— Tark girigimcilerin kUresel baglantilarini artirma

— Girisimcilik ekosistemini gelistirme

— Girisimcilige iliskin basari oykulerini yayginlastirma
hedefindeki faaliyetler uygulanmaktadir.

« Turkiye’den once Misir ve Endonezya’da basariyla uygulanmis bir
modeldir.

« GEP - Turkiye faaliyetleri TEPAV tarafindan yurutulmektedir.
— Turkiye'deki partnerlerin ve ABD baglantilarinin koordinasyonu
— Partnerlerin baglica girisimcilik alanlarindaki faaliyetlere yonlendirilmesi ve
desteklenmesi
— Girigimciligi destekleyen etkinliklerinin artirllmasi ve organizasyonu

Serdar Sayan



