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Cerceve

m Kiresellesmenin KOBI'ler icin manasi nedir?
- Saglikli KOBI politikasi ihtiyaci

m 2001 krizinin ardindan, daha hizli biyuyenler daha
blyUk olanlard
= 2008 krizi KOBI'leri dért kanaldan ciddi 6lctide etkiledi

- Once kiiciik olmak dnemli gibiydi ama kriz cok uzun
surdd

m Bugln isler kotu olabilir, ama gelecege imitle
bakmak icin nedenler vardir
> Ne yapmali?
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Kuresellesme neden hep sancilidir?

m Kliresellesme degisimdir

=>Statlkonun bozulmasi ve yeniden yapilanma
demektir.

m Kiresellesme sureci yonetilebilir
> Intibak kontrollii veya kontrolsiiz olabilir.

m Kiiresellesme korkusunun kaynagi becer;
uyumsuzlugudur.

> Rekabet artar, ticaret kolaylasir; her tlkede
kazananlar ve kaybedenler ortaya cikar
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ABIGEM'lerin islevi cok kritik

m Sirketler kesimi reformu nasil olur? Kamunun
islevi nedir?
= Kurumsallasma
= Nakit yonetimini 6grenme
> Is plani hazirlamay! 6§renme
= Kuresel ekonomiyi takip edebilme

m ABIGEM sirketlerimizin kiiresel rekabete
hazirlanmasinda onemli bir rol Gstlenmeye
adaydir

= Kimya sektoriine iliskin TEPAV'In REACH deneyimi
surecin ¢cok da kolay olmayacagini géstermektedir
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Bu ortamda KOBI politikasinin 0zl ne

olmahdir?

m Rekabet gucu icin 6lcek onemlidir.

m KOBI'ler KOBI olduklari icin glizel degildirler, taze
bir buylme potansiyeline sahip olduklari icin
guzeldirler.

m Piyasa, test mekanizmasi islevi gorur

=> Verimli olanlar kalir, verimsiz olanlar gider

m TUrkiye'de ise giris ve cikis acisindan sorun yok

ama;
=> Firmalarin bayumesi sorunlu
=> Verimsizler kayitdisina cikarak hayatta kaliyor..



tepav | sice s

Turkiye'deki KOBI'ler buyiumiyor?

m Hayatta kalan sirketler besinci yillarina ulastiklarinda, hala
ayni boyuttalar.

m Oysa, Ozel sektore dayalil bir ekonominin buyumesi demek
slrketlerln bluyuyebilmesi demektir.

Besinci yilinda hayatta kalanlarin dlgegi / yeni girenlerin ol¢egi
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Kaynak: TEPAV ve Diunya Bankasi, 2007
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Buyuk olcekli sirketler daha verimili

m Sirket Olceklerinin rekabet glcl icin onemi
artiyor mu?

m ISO 500 ve ISO ikinci 500 verileri, dlcegin
artan onemine isaret ediyor.
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2001 krizinden sonra kiresel entegrasyon
hizlandi, 6lcegin 6nemi daha da artt

2001-2007 doneminde Turkiye’nin ihracat ve ithalat hacmi, milyar dolar
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Ihracatimizin sektorel yapisinda da
onemli bir dontisim yasandi
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Yabanc sirketler daha verimli

ilk 500 sanayi sirketinde calisan basina reel briit katma deger; 2000-2005
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O gunun tartismasi neden ikinci nesil

reformdu?
m Verimlilik rekabet glict demektir, olcek buytdukce
verimlilik artar.

m 2007/ oncesinin sorusu:

= KOBTI'lerin bllyiimesinin éniindeki baglayici kisitlar
nelerdir? Nasil ¢cozulur?

m Ikinci nesil reformlar
=> Turkiye'nin kurumsal altyapisinin yenilenmesi

m Oncelikli reform alanlan:
= Finansmana erisim
> Isglicli becerileri
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Tam reformlardan bahsederken, bizim
mamulumuz olmayan kuresel kriz patlak verdi

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde kanallar farklilagssa da sonug¢ ayni: reel sektor krizi ve artan

issizlik
Gelismis
ulkeler Finansal kriz Reel Sektér Krizi
e Mortgage
. Toksi grac_;lar e Kredi daralmasi
e Borg gevrim riski
ST » Giiven bunalimi
[ e Ic ve dis talepte daralma
e Ticaret finansmaninda sikinti
[
Gelismekte I
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Bu kriz nasil daha farkli?
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Tespit: Kriz degil durgunluk

m Turkiye bir duraklama donemine hazir olmak
zorunda, ama hazir degil.

m Resesyonla nasil micadele edilmesi
gerektigi bilinmiyor. Teshis dogru
konulamiyor.

m Eski analiz cercevesi anlamini yitirdi

m Gelen firtinayi acik denizde, pusulasiz
karsiladik, simdi sonuclarina katlaniyoruz
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Turkiye hangi kanallardan
etkileniyor?

m Dis ticaret

m Dis krediler

m Ic krediler

m TUketici ve yatirnmci glveni
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Dis ticaretteki daralma

Diinya ticaretinin ve Tiirkiye’nin ihracatinin (12-aylik) bir 6nceki yilin ayni donemine gore

degisimi, %
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Ihracatta pazar kayiplar kalici olabilir

AB pazarina secilmis ulkelerin ihracat degisimi (Yillik, 3 aylik kayan pencere)
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Dis kredi kanalindaki durum

Geligsmekte olan piyasalarin ¢etkigi 6zel fon

miktari1 (milyon USD)
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Ic krediler, kamunun artan borclanma
ihtiyacindan dolay! daraliyor
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Sanayi Uretiminde toparlanma
baslamadi

Sanayi Uretim Endeksi (Calisma Giinii ve Mevsimsellikten Arindiriimis), 2005-09
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Is arama siirelerine gore issizlik oranlarinin yillik degisimi (%)
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5 ay ve daha kisa slredir is arayanlar/isgiicl mmm 5 ay ve daha uzun siiredir is arayanlar/isgtici e ssizlik .
Kaynak: TUIK
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Issizlik bolgelerde farkl hissediliyor

Bolgesel bazda yillik kayith istihdam degisimi (Mayis 2009, %)
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Esneklikleri sayesinde KOBI'ler yeni
pazarlara acilabildi (MENA bolgesi)

ilin toplam istihdamindaki degisim ve MENA bélgesine ihracatinin payi, 2009 ilk 6 ay
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Istihdam kayiplar kicuklerde hep daha
sonra geldi
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Buyuk Olcekli sektorler krizden
daha fazla etkilendi

Ortalama sirket buyukliigii ve 2009 biliyiime performansi (yillik)
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Ama kriz galiba cok uzun surdi

m Sirketlerin dayanma gucu azaliyor
>Isletme sermayesi eridi
=>Finansmana erisim sorunu devam ediyor

m Turkiye ekonomisinde bir ikili yapi var: Bir
taraf cok iyi, oteki taraf ise cok kotl
durumda
- Oteki tarafin isi giderek zorlasacak



Turkiye hakkinda karamsar
olmamak gerekir

m Turkiye bolgesinde onemli bir Uretici ve
ihracatci konumundadir

m Italya’dan Hindistan’a 6zel sektdriin en
gelismis oldugu bolgedir

m Arazinin yeri onemlidir, ancak Uretim
kapasitemiz ve KOBI'lerimizin dinamizmi de
onemlidir
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Tiirkiye’nin konumu bu ortamda KOBI'ler icin de en
onemli avantajdir
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Turkiye bolgesinin en onemli
imalatcisidir (1)

Turkiye’nin gevre ulkeler ile kargilagtirmali ihracat gostergeleri (2008)
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Turkiye bolgesinin en onemli
imalatcisidir (2)

Tiirkiye’nin MENA iilkeleri ile karsilastirmali ihracat gostergeleri, 2007-2008
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Turkiye bblge-sinin en onemli
imalatcisidir (3)

Tirkiye’nin Dogu Avrupa ve Orta Asya lilkeleri ile kargilagtirmali ihracat gostergeleri (2008)
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Ne yapmali? (1)

m Isletme sermayesi ihtiyaci yakin gelecegin en dnemli
meselesidir.
> KGF?
= Kamu borglar?

m Yeni ve daha zorlu ihracat pazarlarina odaklaniimali
> KOBI'lere yol gbstermek dnemlidir
> Ihracat sigortasi mekanizmasi giiclendiriimelidir
= EximBank yeniden yapilandinimaldir

m Isgiici piyasalarinda aktif politika ve beceri kazandirma
zamani

> Verimlilik artislar ve rekabetcilie giden yol KOBI'lerimizin insan
kaynaklarinin gelistirilmesinden geciyor
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Ne yapmali? (2)

m Kayitdisilikla micadele onemlidir
= Saglikh bir kamu maliyesi icin gereklidir
= Kayitdisilik artik firmalarimiz icin faydali degildir
= Dogru musevvik mekanizmalariyla kayiticine giris
Ozendirilmelidir
m ABIGEM'in daha da 6nemli oldugu bir donemdeyiz

= Yeni ekonomik dluzende kurallar yeniden olusacak,
teknolojik degisim hizlanacak
o Elektrikli arabalar

= Degisen diizende 6nci olabilmek icin analize dayali
danismanlik daha da onemli
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Sonuclar

m Kiiresellesme sireci icinde yasadigimiz ortami
degistirmektedir.

m Sirketler kesiminin buna intibaki icin sirketlerin faaliyet
gosterdigi ortam butlin unsurlari ile degismelidir

=> Bankalar-esit muamele?
= Kamu kurumlari-esit muamele?
= Hukuk sistemi-esit muamele?

m KOBI politikasinin 8zii, KOBI'lerin KOBI olarak kalmasi
degil, diinin KOBI'lerinin bugiin biylimesi, yarin yeni
KOBI'lerin pazara girebilmesidir.

> Tirkiye'nin saglikli bir KOBI politikasina ihtiyaci vardir



