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TEPAV’la Diinya Bankasi’nin Bilgi Merkezini 2006 yilinin Kasim ayinda operasyonel hale
getirmistik. O zamandan beri arasturmacilar 6zellikle kalkinma konularinda, kalkinma
finansmanu ile ilgili konularda bagta Diinya Bankasi veritabani olmak iizere genis bir veri
tabanina ulagsmasi1 miimkiin olabiliyor.

Diinya Bankasinin kiiresel kalkinma finansmani ile ilgili yeni raporu daha bugiinlerde
acikladi. Simdi onla ilgili bir tartisma yapacagiz. Aslinda ilging bir ddonemde yapacagiz. Bu
rapor da onun i¢in ¢ok zamaninda ve lizerinde tartisilmasi gereken, takip etmemiz gereken
konular1 iceriyor. Iktisat¢1 olmanin zor oldugu bir ddnemden gegiyoruz zaten. Eskiden bu
hafta sonuna, ay sonuna kur ne olacak diye sorarlardi, simdilerde ise bu kriz ne zaman bitecek
diye soruyorlar. Vallahi herkes onu soruyor. Bu ne zaman biter diye soruyor. Dolayisiyla
hayatlarimizi, hepimizin hayatin1 yakindan etkileyen bir slrecin icerisinden geciyoruz. Ve de
karakterini, iktisadi isleyisini, isleyis mekanizmlerini tam olarak bilmedigimiz bir krizin
asama asama hayatlarimizi etkilemesini izliyoruz.

Turkiye’de de baktigimizda konuyu yeterince tartisamadik. En azindan benim 6yle bir fikrim
var. Bu raporun icerisinde Turkiye ekonomisi ile ilgili de bir dizi tahmin var. Biz de
TEPAV*da bir streden beri bu konularla ilgileniyoruz. Aslinda ne giizel sanayi politikas1 diye
baslamistik, ikinci nesil reformlar nasil yapilabilir diye konugmustuk, verimlilik artiglar1 nasil
olabilir, kiiresellesmeye daha iyi nasil intibak edebiliriz diye ¢alismaya ¢alistyorduk ki bu kriz
basladi. Bu konularin hi¢ birini unutmus degiliz ama simdi daha ¢ok biz de bu kriz
ontimiizdeki donemlerde hangi asamalardan gecebilir aslinda onu takip etmeye ¢alisiyoruz.

Ama Tiirkiye’de bu konuyu yeterince tartisamadik. Mart 2009°da ¢alismalarimizi bitirdik,
Tiirkiye ekonomisini ayn1 bu Dlnya Bankasi raporunda oldugu gibi hicbir tedbir alinmadigt
takdirde bu y11 2009 yilinda yiizde 5,5 kiigiilecegini tahmininde bulunduk. Ama mumkin
oldugunca sessiz sedasiz bir sekilde raporumuzu dagittik. Karar alicilara dagittik. Clinkii
se¢im zamaniydi. Dolayisiyla dyle bir tartismayi actiginiz zaman Tiirkiye ekonomisine krizin
etkileriyle ilgili tartismaya basladiginiz zaman, dogrudan siyasi bir tartisma yapiyor gibi
algilanma olasilig1 son derece yuksekti.

Tiirkiye’de de genel olarak baktiginizda bu krize iliskin yapilmasi gerekenleri bence ciddi bir
sekilde tartisamadik. Gegtigimiz donemde politika, ekonomik tartigmalarin 6niine gegti. Ama
bu malumat ihtiyacimizi ortadan kaldirmiyor sonugta. Bu hakikaten karakterini bilmedigimiz
bir kriz. BOyle bir durumda aslinda yapilmasi gereken herhalde kavram kutumuzu mimkin
oldugunca iptal edip, eski bildiklerimizi unutup gelismeleri miimkiin oldugunca yakindan
izlemeye calismak, rakamlara bir daha bir daha bakmak ve oradan bir takim manalar
cikartmaya calismak olmali. Bu raporda aslinda ona hizmet eden, bize bir ¢er¢eve sunan, bu
kriz basladigindan beri nasil, hangi yonlerde ekonomiyi etkiliyor, sirketleri nasil etkiliyor,
bizim gibi Ulkeleri nasil etkiliyor, bunlarla ilgili olarak aslinda genis bir malumat var.

Zaten bu donemin isleyis mekanizmasini, iktisadi isleyis bi¢imini aslinda daha iyi
kavramamiz gerekiyor. Ben hazir baglamigken Tiirkiye’nin krizden nasil etkilendigine dair
birka¢ noktanin altini ¢iziyim misaadenizle. Raporun igine baktiginizda kiiresel ekonomide
degisik kesimlerin krizden nasil etkilendigine iliskin bir dizi tespit var. Iyi olan seyler de
aslinda Tirkiye’yi kotii etkiliyor. Mesela sirketlerimiz aslinda bu siirecten oldukca kot



etkilendiler. Nasil kot etkilendiler? Simdi raporun icinde de genellikle tartismalarda da
emtia fiyatlarinin diisiisii olumlu bir faktor olarak anlatihyor, ama sirketler kesimi
acisindan baktiginizda eger emtia stoklariyla yakalanmigsamz krize — ki bizim
sirketlerimizin bazi sektorlerde bir boliimii 6yle yakalandi — bunun sonucu isletme
sermayesini aslinda hizh bir sekilde kaybetmek oluyor.

Ayni zamanda belirsizlik ortami ve kredi mekanizmasinin devre disina ¢ikmasi nedeniyle i¢
ve dis talep ciddi bicimde ortadan kalkti. Dolayisiyla sirketlerimiz bir taraftan isletme
sermayelerini kaybettiler bir taraftan da sirketlerimize nakit girisleri aslinda planladiklari gibi
olmamaya basladi. Ama 6nceden imzalanmis sézlesmelere dayali nakit ¢ikiglarin1 yeniden
diizenleyecek bir mekanizmamiz yok. Dolayisiyla bu durum, sirketlerin isletme sermayesi
ihtiyaclarin1 daha da arttirdi. Ama bu dénemde isletme sermayesi finansmanina erigebilmek
de miimkiin degil ayn1 sekilde. CUnku bankalarimizda bir sey yok diyoruz ama bankalarin reel
kesimi, sirketler kesimini fonlamasinda ciddi bir problem var.

Bankaciligimizda soyle bir problem yok. Eger krizi 2001 krizi gibi diisiiniiyorsak kamu
borglanmasinda bir problem var mi1 diye diisiiniiyorsak, kamu borglanmasi agisindan higbir
problem yok, orasi isliyor zaten. Ama 6nemli olan krizin aslinda agarligini Gistiinde tasiyan
reel kesimin finansmana erigimi onemli 6l¢iide ayn1 sekilde engellendi, kisitlanda.

Calisanlar agisindan baktiginizda da aslinda olumsuz bir durumla karsilastik. Hem issizlik
hem de TUIK’in yeni agikladig1 rakamlara bakarsaniz yiizde 8,5 civarinda nominal iicret
gerilemesi. Boyle bir donemde, bu tiir kriz donemlerinde daha 6nce olanin aslinda yine
oldugunu goriiyoruz. Bankalar konusunda da herhalde sunu unutmamak gerekiyor
ontimiizdeki doneme bakarken. Sirketleri kotli durumda olan bir iilkenin sonugta Bankalarinin
iyi durumda olmaya devam edebilmesi miimkiin degil. Zaten bunu bankalarimiz da biliyorlar,
ona iligkin tedbirler almaya ¢alisiyorlar.

Peki genel olarak baktigimizda, kiiresel siirece baktigimizda iyimser olmak i¢in nedenlerimiz
var mi1, ya da iyimser olmayi1 hangi nedenlere dayandirabiliriz? Bir tanesi finansal istikrarin ne
kadar saglandigi, finansman mekanizmalarinin ne kadar islemeye basladigi. Finansal
sistemimiz diine gore, krizin baslangicina gore isliyor ama bir nevi yasam destek
iinitesine bagh olarak isliyor. Hastanin yasam destek iinitesinde yasam fonksiyonlarinin
devam ediyor olmasi, aslinda islerin iyiye gittigi anlamina m1 gelir, bunu da tartismaya agmak
gerekiyor. Dolayisiyla Onlimuzdeki donem, yasam destek iinitesinden hangi sirayla hangi
organlar1 once kendi isleyisine birakacagiz? Enflasyon ne olur, ondan sonra kamu borg
stoklar1 nereye gider, yasam destek iinitesinden tek tek ¢ektiginizde her bir organini hastanin,
o organlar hangi hizda normal isleyisine dogru geri donebilir?

Bu baglamda kritik unsur finansal istikrarin saglanmis olmasi, en azindan o yonde adim
atilmig olmasi ama baktiginizda bunun yiiksek oranli kamu mudahaleleri sayesinde mumkdn
oldugunu gériiyoruz. ikincisi kredi mekanizmasinin isleyisi ve fon akimlarinin tekrar baslamis
olmasi. Bizim gibi iilkelere yonelik fon akimlarinin tamamen ortadan kalkmamas1 diyelim.
IMF’nin ne kadar ¢ok kredi verdigine bir bakalim. 2007 yilinda yaklasik 1,7 milyar dolar
kadar kredi vermisler. Krizin basindan beri ise tam 30 milyar dolar1 gegmis verdikleri. S6z
verdikleri, taahhit ettikleri tutar ise 150 milyar dolar diizeyinde. Dolayisiyla sistem isliyor
ama isleyebilmesi icin bir aktoriin siirekli calismasi gerekiyor. Sistemin disindan gelen,
eski donemde cok fazla faal olmayan bir aktoriin cok ciddi ¢calisiyor olmasi gerekiyor.
Ucgiincii konu emtia fiyatlar1. Tek tek bakildiginda sirketler icin kotii ama global olarak



bakildiginda aslinda fon ihtiyacini, finansman ihtiyacini, kalkinma i¢in finansman ihtiyacinm
da azaltan bir faktor. Ve orada da bir kipirdanma var.

Dordiincii konu ise bu genisletici maliye politikalarinin basarili bir sonug vermesi ve i¢ talebin
tekrar toparlanmaya baslamis olmasi. Bu alanda koordinasyonla ilgili ciddi bir problemimiz
var. Ornegin, Cin’de alinan korumaci 6nlemler. Ben ashnda korumacilik tartismasinin
mesru oldugu bir donemden gectigimizi diisiiniiyorum bu siire icerisinde. Eger ciddi
tedbirler alinmazsa ve kiiresel mekanizmalan iyi ¢alistirllamazsa bence daha ¢ok
korumacilik tartismasi gorecegiz oniimiizdeki donemde. Ciinkii i¢ talepleri gelistirmek
icin aldiginiz her 6nlem, bu kiiresel ¢cagda baska iilkelerin sirketlerine destek anlamina
geliyor. Aldiginiz tedbirlerin yUzde ylz maliyetini siz Ustleniyorsunuz. Ama yararin
yiizde yiizii sizin iilke simirlariniz icerisinde kalmiyor. Baska yerlere dogru gidiyor.

Bu 6nemli soruna ¢6zidm icin global bir koordinatér bulmamz gerekiyor, IMF, Diinya
Bankasimin bence bir nevi Devlet Planlama Teskilati gibi rol Gstlenmesi gerekiyor.
Kiiresel bir Devlet Planlama Teskilat1 gibi yani. Bu yarar gérenin maliyetini 6demesine imkan
saglayacak bir mekanizma tesis edilmesi gerekiyor herhalde. Ancak ulus devletin Gizerinde
boyle bir mekanizmanin tesis edilmesini Monacco bile istemez buyik ihtimalle. Dolayisiyla
bu koordinasyon problemini ¢ozmek oldukga zor. Diger tarafta da o zaman kolay olan
opsiyon ne kaliyor? Korumaci tedbirler almak kaliyor.

Korfez tlkeleri bu anlamda ilging bir durumda; bliyliime gostergeleri agisindan her yer
negatife yakin ya da sifirlarda dolasirken Korfez pozitif bir yerlerde goziikiiyor. Herkes bunun
tyiliginden, burada nasil imkanlar oldugundan falan bahsediyor. Ama boyle tartismalarda
sunu unutmamak gerekiyor: dinyanin her tarafinda, her dilde bence ayni slaytlari
gosteriyorlar. Yani Rusya’da da, Cin’de de “bakin korfez bu yil daha iyi bir performans
gosterecek, dolayisiyla Korfez iilkelerine mutlaka bir gidin” diyorlar.

Sonug olarak, bugiinki konjonktiirde bazi iilkelerin pozitif bir performans gosteriyor olmasi
yalnizca o iilkelerde rekabetin ¢ok daha fazla kizisacagi anlamina geliyor, ¢ok daha fazla
korumaciliga imkan saglayacak mekanizmalarin ortaya ¢ikacagi anlamina geliyor. Her ulke
¢linkii kendi sirketini bir sekilde desteklemeyi diisiinecek. Dolayisiyla hem G-20’yi hem
IMF’yi, Diinya Bankasim ve Diinya Ticaret Orgiitiinii yeni bir gozlukle bir daha
diisiiniip nasil bir koordinasyon ve isbirligi mekanizmasi olusturulabilir, bizim gibi
Ulkeler ozellikle G-20yi nasil kullanabilirler diisiinmek gerekiyor. G-20 gibi bir
mekanizmayi nasil kurumsallastirip isletebiliriz herhalde bizim gibi Glkelerin de onun lzerine
caligmasi gerekiyor diye diistinliyorum.



