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Gundem

m Turkiye hizla donusuyor, ancak dontusumu
yonetmek gerekiyor

= Sirketler kesimi reformu olur mu? Olursa nasil olur?

B Maras'ta olup bitenler strateji meselesine daha
fazla onem vermemiz gerektigini gosteriyor

m Olay yalnizca emek yogun sektorle sinirli da degil
=>» Tuketici elektronigi — televizyon sektori

®m Ne yapmaliyiz?
<> Ne istiyoruz? Agri kesici mi? Tedavi mi?
- Kime ne gorev duser?
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Maras'ta belirli endustrilerde
yogunlasma dikkat cekiyor

Secilmis Kalemler icin Kahramanmaras Firmalarinin Tiirkiye’nin ihracatindaki payi

\ B Orme esya B Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat B Sentetik ve suni devamsiz lifler \

12.0%

10.0% -
8.0%
6.0% -
4.0%
2.0%

0.0% -
2002 2006

m Kahramanmaras Turkiye'nin toplam ihracatinin
yaklasik yluzde 0,3'UnU yapmakta
m Artan ihracatci firma sayisi:
=>2001: 111 firma, 130 milyon $
=>2006: 165 firma, 283 milyon $
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Maras’taki probleme nasil bakalim?

m Belli sektorlerde yogunlasma
m Belli sektorlerde ihracata yonelik faaliyet

B TL'nin degerlenmesi, problemi arttiriyor
= Emek yogun sektorlerin maliyet yapisi
=>» Sadece bizim sorunumuz degil

m Cin ve Dogu Asya etkisl
m Ankara’nin problemi: surecin yanlis yonetimi
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Yeni dinyada, bizim Urettigimizden
daha ucuza uretebilenler var

Secilmis llkelerde galisilan saat basina isglici maliyetleri (ABD dolari)
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Kaynak: Economist Intelligence Unit
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Kurun bu kadar uzun sure

degerlenecegini beklemiyorduk ama oldu

m Tdrk lirasi 2001 krizinden bu giine hem reel hem de
nominal olarak degerleniyor.

=» Birinci nesil reform sdreci, olumlu kiresel likidite kosullari
YTL / ABD dolarn (2001-2007)
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Emek yogun sektorler TL'deki
degerlenmeden olumsuz etkileniyor

isgiiciine 6denen licretlerin toplam maliyetler igerisindeki payi (%, 2005)
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Kaynak: TCMB sektor bilangolari
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Turkiye yalniz deqil

Cin Kore Tayland BrezilyaMacaristanGuney AfrikaTurkiye

Ocak 2003 100 100 100 100 100 100 100
Temmuz 2007  91.51 7857 79.02 53.25  81.09 82.83 77.97
S AL %10.3 70 00130 %120 %-5.60 %-6.50  %-8.00
milli gelir (2006) °~°° 0 0= 0= o o e

Kaynak: IFS, IMF

m Degerlenme sadece Turk lirasinda deqil
m Diger gelismekte olan Ulkelerin de paralari degerlenmekte

m Ancak, yuksek cari acigimiz bizi digerlerinden daha kirilgan
yapiyor

=>» Cari acik finansmaninda dogrudan yabanci yatirimlar tehlikeyi
azaltiyor — (ekonomiye olan gluvenin devam ettirilmesi gerekir)
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Bizden ucuz isguclne sahip
rakiplerle micadele kolay deqil

Cin ve Turkiye’nin emek yogun sektorlerde AB-25’deki payi (1988-2006)
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Pazar pay! azalan Ispanyollar ne yapiyor?

AB-25 ulkelerinin toplam tekstil ve hazirgiyim urunleri ithalati icinde sec¢ilmis ulke paylari
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Maras, sanayi stratejisi ve politika

koordinasyonunun onemini gosteriyor
m 5084 sayil tesvik kanunu

= Yeni yapilan yatirimlar ne kadar makul?

= Fiyat rekabetine ve ucuz isglctne dayal bir strateji ne kadar
makul?

m Eskiler icin 2008’de tesvik kalkiyor; sadece yeniler
faydalanacak

= Kaybedenler: Kahramanmaras disindakiler, daha dnce kurulmus
olanlar;

® DTM’nin dahilde igsleme rejimi dlzenlemesi
= Yeni kurulanlar da kurdan dolayi kaybediyorlar

® Uzun vadede kazanan?
= DOnlsum sdrecinin yonetim sorunu
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Maras tek deqil

m Sorun yalnizca emek yogun sektorlerden
kaynaklanmiyor

=> Profilo-Telra ornegi
m Aslinda tekstil-hazirgiyim’de dinya’daki
pazar payimiz azalmiyor

= ama TV sektortinde pazar payimizda ciddi bir
azalma var

m Problem kurdan Once, strateji eksikligi de
alakali.
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2004: Sektorlerin rekabet gucl

Not1. Balon biuyiiklukleri sektorlerin
2004 ihracat hacimlerini gostermektedir.
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Kaynak: United Nations Commodity Trade



Dontgum Yonetimi ve Rekabet Gulcu | Slide 14

2005: Sektorlerin rekabet gucl

60% -
<} . Not. Balon bilyiikliikleri sektérlerin 2004
= Petrol ve Petrol - ihracat hacimlerini gostermektedir.
g 50% Urii -
|
. - : : asdit Araclari
a ';';i‘::;ﬁ::_k' = Yildiz Sektorler
= 0 .
2 40% i
o 10 .
“ |
S S Telekom ve Ses cal U{unlerl
S 3 30%
S Benel Sindi Mk DemirCelik Ort="%25
ng H N | I I I EEEEEEEEEEEHR E I I I EEEEEEEEER
= lek
—
i~ 20%
< al D1s1 Mineraller
: :
< Tasitlar *®
= 10% ger Tasitlar a
i
5 Zor Durumdaki . Geleneksel Sektorler
Sektorler .

Oort=%1,75
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

2005'de diinyadaki pazar pay1

Kaynak: COMTRADE 2006 veritabani, Birlesmis Milletler



2006: Sektorlerin rekabet gucl
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Kaynak: United Nations Commodity Trade



Dontgum Yonetimi ve Rekabet Gulcu | Slide 17

Ayni sanayi strateJ|S| ve politika
koordinasyonu sorunu TV'de de var

m Televizyon uretimi — elektronik sektori
= |hracatin en hizli arttigi sektorlerden
= Tuplt TV'lerde AB’'de %50'den fazla pazar payi
=> Belirleyici unsur: AB’'nin Dogu Asya Ulkelerine uyguladigi anti-
damping vergisi
m AB, 2007’de anti-damping vergilerini mizakereye acti
(2002°de biliniyordu) ve vergiler sifirlandi
m Turkiye'de LCD-Plazma uUretimine gecilmedi
= Dilnyada “Panel” Gretebilen sinirli sayida oyuncu var.
® Dogu Asyalilar artik LCDyi tupltiden daha ucuza imal
edebiliyorlar
= Profilo-Telra’nin iflasi. Vestel ve BEKO zarar acikliyor.
= Samsung’da 4000 AR-GE personeli, Turkiye'de 400.
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AB TV pazarinda Cin’'in hizli yukselisi

AB 25 ulkelerinin birlik digsindan yaptiklari toplam renkli televizyon
ithalati icinde secilmis ulkelerin paylari
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Dogu Avrupa Ulkeleri de TV pazarina girdiler

AB 25 ulkelerinin birlik disindan ve birlik uilkelerinden yaptiklari toplam renkli
televizyon ithalati icinde sec¢ilmis ulkelerin paylar
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Ne yapmaliyiz?

m Once ne istedigimize karar vermeliyiz:
2> Aclyi hafifletmek/Problemi gidermek

m Ankara’nin odevlerti:
= Bu donemin koordinasyon geregi ¢cok daha
yogundur
m Yerel rekabet glcu gundemi: Yerel
onculugln onemi
<> Ankara’nin yerel oncelikleri
belirleyemeyeceginin bilincinde olmaliyiz
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Ankara’dan ne beklemeliyiz?

m Carsaf listeden onceliklere

m Kamu-0zel diyalog mekanizmalarini isletmek
> DOIK
> YOIKK

m Kamu-kamu uygulama koordinasyon
mekanizmasi tasarimi
=> Yillik plan koordinasyonu yeterli mi?
=>» Surec tasarimi: geri besleme

m Veri ve analiz ihtiyaci
=> yerel veriler 2001’den beri yok
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Ankara'nin oncelik belirlemesi dnemli

m |ssizlik sorunu: Istihdam tzz::fr:‘z?:;
= Arz: Egitim reformu
= Talep: Isgiicii piyasasi reformu

m Sirketlerin buylime sorunu:
FInansmana erisim
= Kayitdisi — vergi reformu
=> Yarg! reformu

m Makroekonomik istikrar

=>» Kuralli maliye politikasi

=>» Yabanci yatirimlarin arttiriimasi
iIcin hukuki/kurumsal cerceve
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Bolgesel kalkinmanin yerel sahipleri

Calismalarin yerel Glcekte
tasarlanip gundeme
getirilmesinde fayda vardir. Universite

BKA ve AB fonlan....
Valilik
ve
Belediye

Ornek Calsmalar:
- Bolgesel Yatinm Ortami Calls

- Bolgesel Doing Business Calismasi
Yerel Medya
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Yerel gundemler olusturma zamani

B Her seyi Ankara’dan bekleme sureci bitti.

m Yerel girisimler yerel ekonomiye katkida
bulunmanin mekanizmalarint kurmak gerekiyor.
- Bolgesel kalkinma ajanslari

m Yerel onceliklerin olusturdugu rekabet gucu
gundemi belirlenmeli.

= Kahramanmaras'in tekstil deger zincirinde ilerlemesi
icin nasil bir gundem tasarlanmali?

m Yerel onceliklere dayali bir rekabet gucu politikasi
cercevesi olusturulmali.
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Sonuclar

®m DUnun problemi ile gunun problemini ayirabilmeliyiz.

B Tedbir 6nerirken problemi
cOzmek/0otelemek/aciyr hafifletmek arasinda
ayrim yapabilmeliyiz.

=» Surdurudlebilirlik meselesi

B Ankara’nin meseleleri 6nceliklendirmesi ve tim
idareler arasi ¢cok boyutlu koordinasyon problemini
cOozmesi geregini gormeliyiz.

= |kinci nesil reform sirecinin gereklers

B Yerel giundemin sahibi yerel onculer olmalidir.

>|dare, STK'lar, Universite
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