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Cerceve

m BluyUk resim: Turkiye'de neden bir sanayi
politikasina ihtiyac var?

m Peki, naslil bir sanayi politikasina intiyacimiz
var?

m Bolgesel Kalkinma icin sanayi politikasi neler
yapabilir? Birkac dusunce...
=> Turkiye'de olan: Organize Sanayi Bolgeleri
=> Turkiye'de olmayan: Kimelenme Yaklasimi
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m TUrkiye'de neden bir sanayi politikasina inhtiyac
var?

= Performansa kisa bir bakis

=> Dikkat Ceken Olgular

= Problem Alanlari
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Goreceli Performans

Turk imalat sanayi her ne kadar onemli bir gelisme
kaydetmis olsa da, Cin ve Kore gibi gelismekte olan
ulkelerin performansinin altinda kalmistir.

Son 25 yilda sanayi katma degeri, Turkiye'de (¢ kat
artarken; bu artis Kore'de alti kat, Cin’de ise on iki kat
olmustur.

imalat Sanayi Uretimi, Tiirkiye, Cin ve Kore, 1980-2004 (¢ Ulke icin 1980 degerleri 100 olarak endekslenmistir)

800 4
700 ¢

Cin
Kore

1980

1985 1990 1995 2000 2005
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Kuresel ekonomiye hizlanan intibak

m Dis ticaret hacmi bluylime m Kiresel Ekonomide
hizlari: > artan mal ve hizmet ticaret
= 1989-2001: %9.5 hacmi
= 2002-2005: %27 => artan dogrudan yabanci

m Ara mal ithalatindaki artis: yatirmiar

= 1989-2001: %9.5
> 2002-2005: %30

Ara mali ithalati ve ihracati, 1989-2005, milyar $

100,000 -
80,000 - - .
e Thracat Ithalat

60,000 -

Milyon $

40,000 -

20,000 - /

O %
1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005
Kaynak: TCMB 2005
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Turkiye'de Sektorlerin Rekabet Glcu:
s Olumlu ama zorlu..

';':) 50% Petrol ve petrol .
= ‘ . Not1. Balon biiyiikliikleri sektorlerin
:i asit Araglarl 2004 ihracat hacimlerini gostermektedir.
. |
2 40% :
N < = "
S 2 Yukselistek . Yildiz Sektorler
O Q Sektorler -
g ) 30% Telekom ve ses. 5
=S -
= te poo elik
— wriinleri ; Ort=%20,2
; 2?/8 -.IIIIII  E N EEEEEEEEEEEEREEREREREEREERRED N
< ) ]
= gehel siftai makinalar tal digt ming ‘
S Kaug nleri
= 10% .
= [ |
@) Q@er tasitlar ® )
Zor Durumdaki Geleneksel Sektorler
0% Sektorler -
()

0% 1% Ort=%1,52% 3% 4% 5% 6%
2004'de diinyadaki pazar pay1

Kaynak: United Nations Commodity Trade
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.. zorlu cuinkt Cin sadece ucuz isglcu demek
degil: Cin'de Sektorlerm Rekabet Glcu

60%

Yiikseligteki E Yildiz Sektérler
Sektorler .

50%

40%
<
=
S ekom ve Ses (TV)
< 30%
S
@\

Ort:%18,9

’ D : urun (il]l ekltﬂllllllllllllllllllll
TastSreglart Metal-digt ﬁrﬁnlér ! Vnelk‘_‘m“‘
l ul.'u eri
Zor Durumdaki . giyim

Sektorler Geleneksel Sektorler

Ortalama yillik ihracat biiyiime hizi,

" Ort:%11,6
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

2004'de diinyadaki pazar pay1

Kaynak: United Nations Commodity Trade
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Ik 500 sirket icinde degisik sektorlerin
paylarindaki egilimler

Tekstil ve Hazir Giyim Tas Topraga Dayali Sanayi
14% 4 8% 1
12% - 8% 1
7% -
10% A 7% 4
8% 6% 1
6% -
6% 5%
4% - 5% 1
. 4% -
2% 1 4% A
0% L) L) L) L) L) L) L] 3% L) L) L) L) L) L) L]
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006
Orman Urunleri ve Mobilya Kimya, Petrol ve Plastik Sanayii
1,20% - 50% -
1,00% - 45% -
0,80% - 40% -
0,60% - 35% -
0,40% - 30% -
0,20% - 25% -
0,00% 1 20%

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006
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Ekonomi artik daha fazla 6zel sektore
dayall hale geliyor

ilk 500 sanayi sirketinin toplam briit katma degeri icinde sektérlerin paylari (%); 2005

100

80 Ozel sektor

60

40

20 Kamu sektorii

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi 2005
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Ozel sirketler icinde yabanci
sirketlerin onemi artiyor???

ilk 500 sanayi sirketinin toplam briit katma degeri icinde sermaye yapisina gére paylari* (%); 2005

100%
90%
80%
70% Yerli sirketler
60%
50%
40%
30%
20% Yabanci sirketler

10%

0%
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

. yerli

. yabanci TUPRAS harig Kaynak: istanbul Sanayi Odasi 2005
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Uretim icin ithal girdi kullanan
sektorler daha hizli buytyorlar

m Geleneksel sektdrlerimizde ithalat geregi az iken, ylkselen

sektorlerde bu gerekliligin ytksek oldugu goriiliyor.
m Daha fazla ithalat yapan sektorler daha hizli bayuGyor.

== hracat/ithalat

mmm 2003-2005 Blayume Hizi

()
+ 45% £
3
- 40%

+ 35% o]

+ 30%
+ 25%
+ 20%
+ 15%
+ 10%
+ 5%

Ihracat/ithalat
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<
Q@
(NH]

I
X
=
(2]
@
=
X
=
(2]
@
o

[]
Kimya .

Kagit ve kagit i

=

Bilgi-isleme ve T

Ana metal |
sanayi
Tekstil

o
£
X

©

S

Otomotiv
Makina
drtnleri
tatln

artnleri
Gida icki ve

Metal esya-
Giyim, Deri
Basim yayim
Tas ve toprak

Elektrik Gretimi
haberlesme
cihazlari

- 0%

2003-2005 yillik ortalama

hizi

Kaynak: IMKB
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Birinci Problem Alani: Kuresel entegrasyon

hizli, ama kontrolslz ve stratejisiz

m YUkselen sektorlerdeki yatirimlar:
=> Vizyon ve strateji sonucu mu?
= Yatirimcilarin Asya rekabeti karsisinda kendilerinden
gosterdigi uyum mu?
m Blylyemeyen sektorlerdeki yatirmlar:
- Koordinasyon eksikligi?

m Cari islemler acigindaki hizli artis

> Yalplsal unsur: Geleneksel sektorlerimizin goreli olarak
azalan ihracat performansi ve yukselen sektorlerimizin
artan ithalat geregi;

> Kur FolitikaS| vasitasiyla bir tlke sanayiinin daha
verimli kilinabilmesi ancak bir noktaya kadar mumkun;
ve orta-uzun vadede siirdirtlebilir degil (bkz. 90'lar)

> Mikro tedbirler artik gereklilik.
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Ikinci ®nemli sorun: Istihdam
eqgilimleri iyi ama yeterli degil

m Imalat sanayiinde ve hizmetler sektoriinde is yaratilmistir; ama
Turkiye'deki yapisal donusiim bunu yetersiz kilmaktadir.

=> Verimlilik artislarina istihdam yaratabilecek yeni yatirnmlarin eslik etmesi
gerekiyor
= Tarimdan kopan nifus ve hizli artan galisma gagindaki niifus net
istihdamin onundeki en buyuk engel

Tirkiye’de istihdam ve Niifus Artisi Egilimleri, 1989-2005 (1999 degerleri 100 olarak endekslenmistir)
140 - i
Sanayi Uretim Endeksi
130 -
Hizmetler istihdam
120 - i
. Imalat istihdam
110 - 74' Calisma cagindaki
A : : nifus
100 - : —e Toplam istihdam
=~ ~
90 = \___ e O -
e - — — P -
80 - — —~— ~
™~ Tarim istihdam
70 v v v v v v v

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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m Nasll bir sanayi politikasi cercevesi?

=> Kuresel ekonomiye entegrasyonun yonetimi

= Yatinm yapmanin, is yapmanin ve verimliligi arttirmanin énlindeki
engellerin kaldiriimasi

> Gecis donemi tedbirleri
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Allstlglmlzdan daha farkl bir
cerceveye artik acilen ihtiyac var

m Turkiye'nin bir sanayi politikasi hicbir zaman olmadi.
m Turkiye kiresel oyuna hi¢ bu kadar hizli girmedi.
m Donlsum basladi ancak yonetilmesi gerekiyor.

m Kuresel ekonomiye entegre oluyoruz ama nasil oluyoruz?
Yapilabilecek bir seyler var mi?

=> Farkli sektorlerin farkh ihtiyaclar
=> Yabanci yatinmlarin artan 6nemi

® Tum oyuncular icin oyun alaninin esitlenmesi; engellerin
kaldirilmasi; esit muamele prensibinin benimsenmesi. (AB)
=> Yatinm ortaminin 6nundeki engeller
> Is yapmanin oniindeki engeller
= Verimliligin arttinlmasinin énindeki engeller
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I EEEESEaseoE @090 e .
Naslil bir sanayi politikasl cercevesi?
Birinci prob[em Birinci palitika alani
m Kiresel ekonomiye kontrolsiiz Kiresel ekonomiye uyum igin

entegrasyon, yanlis yatirim | stratejik koordinasyon
kararl ari, yanlls tesvikler Diyalog mekanizmasi, tesvik igsttﬁlrl?ql,syt/?algcg?i(s:;
Ikinci problem Ikinci politika alani

buytyebilmek icin verimliliklerini arttinilmasinin ontndeki

arttirma, yeni yatinm yapma engellerin kaldiriimasi

Girig-cikis engelleri, dlcek blyutme, kayitdisi
geregi ekonomi, teknolojik ﬁerleme ve yeniIiKgiIik,
girdi maliyetleri, nitelikli isglcu, girisimcilik,

m Imalat sanayiindeki sirketlerin | Yatirim, is yapma ve verimliligin

standartlar

Ugiincii problem | Uciincii Politika Alar
m Degisen musevvik yapisi, eski ve ‘ Etkin bir gecis donemi
eni ortam arasindaki keskin stratejisinin hayata gegirilmesi
arkhliklar Verimlilik déniistimi, beceri déniistimdi, kayit

icine girig

Kaynak: TEPAV-DPT Sanayi Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu Raporu 2006
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Sanayi Politikasl gergevesi

m Kuresel Ekonomiye Uyum icin Stratejik
Koordinasyon

> Mekanizma ve Ilkeler
= Tesvik Sisteminin Reformu
- Dogrudan Yabanci Yatirm Stratejisi

m Yatinm, Is Yapma ve Verimliligin Oniindeki
Engellerin Kaldiriimasi

=> Yetersiz Yasal ve Kurumsal Cerceve: Giris-Cikis Engelleri
> Kayitdisi Ekonomi ve Olcek Problemleri

> Teknolojik Ilerleme ve Yenilik

=> Girdi Maliyetleri

> Nitelikli Isglicti

=> Girisimcilik

-> Kalite Standartlari
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Bolgesel Kalkinma ve Sanayi
Politikasl

m Sanayi Politikasi Cercevesi
> Ulke genelinde piyasa aksakliklarinin onariimasi
= Kamu-0zel koordinasyonu

m Bolgesel piyasa aksakliklari?

=> yereldeki sorunlari cozmek icin ayri bir gerceve
gerekiyor

=> yerel yatinnm ortamlari

-> Koordinasyon problemleri; yerel kamu-6zel diyalogu

m Yerelde Kapasite insasinin onemi

Slide 18
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m Bolgesel Kalkinma icin
sanayi politikasi neler yapabilir?
.. bir iki dustince

=> Turkiye'de olan: Organize Sanayi Bolgeleri
=> Turkiye'de olmayan: Kimelenme Yaklagimi
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Turkiye'nin OSB tecrubesine

vakindan bakmakta fayda var

m Ilk OSB 1962'de Bursa’da kuruluyor
=> Sanayi politikasindan ziyade, kentlesme politikas araci
m Turkiye'de 0zel sektorin roll arttikca, OSB'ler
sanayi politikasinin parcasi haline geliyor
=> Sanayi faaliyetlerinin Turkiye geneline yayilmasi
m Bugiin, 241 adet OSB tizel kisilik kazanmistir.
= 70 adedi tamamen faal konumdadir
> Iktisadi yapilabilirlik her yerde 6n planda degil

m OSB'lerin isleyisini dizenleyen 4562 sayili Kanun
2000'de cikariimistir.
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Bolgesel Kalkinma ve OSB'ler

m Bolgesel Kalkinmanin en 6nemli unsurlarindan biri yerel

yatirirm ortamidir.

= Yatinmlarin éndnde dizi dizi engellerin oldugu bir bdlgede
kalkinmadan ne kadar bahsedilebilir?

m Yatinm ortaminin en kritik unsurlari OSB’ler tarafindan
temin edilebilmektedir:
= Tek-durak ofis (kamusal hizmetler)
=> Nitelikli ve ucuz altyapi
=> Kaliteli arsaya erisim
=> Cevre standartlarina uyum
O DUnYada ve Turkiye'de OSB'ler yatirrm ortamini iyilestirme
araclari olarak kullaniimaktadir.
= Tek biz degiliz. “daha esit” bolgeler her yerde var.
> Cin'in Ozel Ekonomik Bdlgeleri (Special Economic Zones)
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Turkiye'de OSB'lerin performansi

Altyapi1 Baglanti Suresi (giin): OSB ve OSB disindaki igsletmeler

25 =
20 «
15 «
10 «
5 «
O «
Diger I osB Diger I osB Diger I osB
Ana Telefon Baglantisi Hektrik Baglantisi ‘ Su Baglantisi

izin ve Ruhsat Alma Siireleri (giin): OSB ve OSB disindaki isletmeler

120 «
100 <
80 «
60 «
40 «
20 «

0]

Diger OoSsSB Diger OoSsSB Diger OoSsSB

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma isletme Belgesi isyeri Acma/Calisma Ruhsati
Ruhsati

Kaynak: TEPAV — Diinya Bankasi YOD Anketi 2005
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Bolgesel kalkmmaya OSB’lerin

katkisini arttiracak adimlar

m OSB’lerin tek durak ofis ve yatirim promosyonu
alanlarinda Ustlenebilecegi onemli islevler
bulunmaktadir.

> Insaat ruhsati ve yapi kullanma ruhsati verme yetkisi
OSB'lere verildi ve sonuclari goruldu

= Verilebilecek diger ruhsatlar: “isletme belge5|” “kurma
izni”, “"CED olumlu gorusd”, “enerJ| musadesi”,
“dogalgaz proje ve tesisat onay!”

- OSB yonetimlerinde kamusal yetkilere uygun yonetisim
yapisl ve kapasite ingaasl

> Isglictiniin niteligini arttirmaya yonelik programlar;
mufredatin bolge ihtiyaclarina gore belirlenmesi

= Yatirm promosyonu faaliyetleri
= Kamu-0zel diyalog mekanizmalari
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Dikkat edilmesi gereken konular

m Bolgesel Kalkinma Ajanslari da one-stop shop ve
yatirim promosyonu islevlerini Gstlenmek tGzere
kurulmaktalar

= OSB'lerin bu cercevede rolt ne olacaktir?

= One-stop shop (tek durak ofis) yaratmaya calisirken,
one-more-stop yaratmamaya dikkat edilmelidir —
duplikasyonun ontne gecilmeli

- BKA'lar ve OSB'ler arasindaki isbirliginin gelistiriimesine
yonelik adimlar atiimali

= Yerel “kiimelenmelerin” gliclendirilmesi icin ortak
adimlar tesvik edilmeli
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Kimelenme Yaklasimi

m Kimelenme nedir?

= Alistigimiz “sektdr” kavramindan farklidir

= Sektdrel yogunlasma

= Nihai Grlinln Uretilmesindeki “deger zinciri”nin timand

kapsar

e Hizmetler sektort + sanayi sektori

= Birbirine deger yaratma zinciri ile bagh olan
e Karsiliklh bagiml firmalar
e Bilgi treten kurumlar
e Destekleyici kurumlar
e Alicilar, musteriler

m Rekabet glcl — kiimelenme iligkisi
= Dlnya’da moda. Ozellikle kuclk ulkelerde.
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Turkiye'de sektorel yogunlasma

Gida, icecek ve Tiitiin

- = = O r

Tekstil, Hazir Giyim, Deri

P
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Turkiye'de sektorel yogunlasma

Kimvasallar, Petrol Uriinleri. Plastik

o o= - Oor

Makine, ekipman, islenmis metal

o o= =0
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Turkiye'de sektorel yogunlasma

Mobilya ve Ormancilik

<o = = 0O

Kagit, Kagit ariinleri, Basim Yayim

- o= o= O
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Gelismis bir kimelenmenin unsurlari

=> Nihai Urlin sanayisi ureticileri

=> Girdi Ureticileri ve 0zellesmis tedarikcileri
= Ham madde Ureticileri

> Ozellesmis hizmet saglayicilari

= Baglantih sanayiler (6nemli ortak faaliyetleri, teknolojileri, dagitim
kanallarini, musteri iliskilerini kullanan endustriler)

= Mali Kurumlar (banka, sigorta, leasing)
= Altyapi saglayicilan (elektrik, telekom, su)
=> Lojistik sirketleri

= Bilgi Greten kurumlar (egitim, arastirma ve standart belirleyici
kuruluslar

=> Diyalog mekanizmalar kuran STK'lar (odalar, sektor dernekleri vb.)
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Bir kimelenmenin rekabet glcin(
belirleyen unsurlar: Elmas

m Faktor-girdi durumu
=> Ozellesmis girdiler, i?chU niteligi, sermaye, fiziki aItyaIpl, bilgi
a|tycc'|:lc|i)l?l, bilim-teknoloji altyapisi, tedarikciler, ara mallar, ham
maddeler

m Talep durumu

- sofistike Urlnler ve ¢ozUmler talep eden musteriler, tlketici
haklarini koruyan dizenlemeler, bagka yerlerdeki musterilerin
taleplerini onceden talep edebilen bir musteri yapisi

m Sirket Stratejileri ve Rekabet Sartlari

- ilgili alanlarda yerel tedarikgilerin ve rakip sirketlerin etkin varlig,
birbirinden izole endustriler yerine birbirleriyle gucll baglantilari
olan sirketler

m Ilgili ve destekleyici endustriler

= Onemli ortak faaliyetleri, teknolojileri, dagitim kanallarini, muisteri
iligkilerini kullanan endustriler

Bolgesel Kalkinmada Yeni Acilimlar | Slide 30
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Kimelenmeye Dayali Sanayi
Politikalan - farkliliklar

m Genel sorunlarin otesine giderek, rekabet glclnln
onlndeki dar bogazlara ¢oztimler Uretebilir.

m Kiimelenme tartismalarinda sadece sorunlara degil,
firsatlara da odaklanilmasini gerektirir.

dg; dunyasi ve kamu sektoru arasinda yapici bir
lyalog mekanizmasi yaratir.

m Sanayi IDO|ItIka|aI‘InI ve bu alanda gelistirilecek
faaliyetleri yeniden duzenler.

m Sanayinin rekabet guct konusunda, devletin, 6zel
sektorin, sivil toplum kuruluslarmm ve
Gniversitelerin rollerini yeninden bicimler,

m Her buyuklukte firmayi bir araya getirir.
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Yeni politikalar yeni gereklilikler

m Politikalar salt ylkselisteki kiimelenmelere degil, tim
kiimelenmelere odaklanmalidir

m Sanayi politikalan sifirdan kiimelenme yaratmaya degil,
mevut ve olusmakta olan kiimelenmeleri gliclendirmelidir.
> Tesvik sistemi reformu

m Yabanci yatinnmlar cekilerek yeni kiimelenmelerin tohumlari
atilabilir.
=> Yabanci yatinm stratejisi

m Devletin kimelenme girisimlerindeki rolt sadece
kolaylastirici ve katihmcr olmalidir. Baska ulkelerdeki
kimelenme girisimlerindeki basarilar 6zel sektor-kamu
sektorl ortakligi ile elde edilmistir.

=> Diyalog mekanizmalarinin kurulmasi ve isletilmesi
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Dikkat edilmesi gereken konular

m Sektorel ve bolgesel eksende diyalog mekanizmalari
kurulmasi ve isletilmesi dnem kazaniyor.

= Diyalog mekanizmalarinin giktilari ve karar alicilarin giindemi
arasindaki baglar

> Ozel sektdriin politika tasarim kapasitesi gelistirilmek zorunda

m Kimelenme yaklasimini ciddiye almak gerekiyor, ama ayni
zamanda da dikkatli olmak gerekiyor
=> Yeni ve halen gelismekte olan bir yaklagim
=> Kigclk ulkelerdeki basarili uygulamalarin Tlrkiye'ye aktariimasi
basari getirmeyebilir

= Rekabet guclnu ilgilendiren konularda
e karar alma mekanizmalarinin yerellesmesi - yonetisim
e koordinasyonun etkinligi
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Tesekkdurler

www.tepav.orqg.tr
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m Ekler
- Sanayi Politikasi Oncelikler
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Kuresel Ekonomiye Uyum icin Stratejik
Koordinasyon

m Mekanizma ve Ilkeler

> OIK ve Koordinasyon Mekanizmasinin, oda sistemi dahilinde daimi
hale getirilmesi ve kurumsallastiriimasi,

=> Sektorel Arastirma Enstitllerinin tesvikiyle, 0zel sektoriin politika
olusturma kapasitesinin guclendirilmesi

m Tesvik Sisteminin Reformu
= Sanayi Envanterinin ivedilikle tamamlanmasi

= Devlet yardimi uygulamalarinda koordinasyon, etki analizi ve
bagimsiz denetleme mekanizmasi

> Ilkelerin belirlenmesi

m Yabanci Yatinm Stratejisi
< Yatinm Promosyon Ajansinin kurulmasi
=> Ileri teknoloji getirecek yeni yatinmlara pozitif ayrimcilik
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Yatinm, Is Yapma ve Verimliligin Oniindeki
Engellerin Kaldiriimasi
m Giris-cikis Engelleri

> Ozellikle yerel yénetimlerden kaynaklanan idari izinlerin
etkinlestirilmesi

= OSB'lerin kamusal yetkilerinin arttirllarak, tek-durak ofis haline
gelmeleri

> Imarl arazi Gretiminin arttiriimasi
=> Sirket tasfiyesinin kolaylastiriimasi

m Olcek Sorunlari

=> Sirket birlesmelerinin TTK'da, yargisal slire¢ ve vergi acisindan
kolaylastiriimasi,

= Kayda girme maliyetlerinin azaltiimasi

=> Kreditor haklarinin gelistirilmesi; 6zel kredi bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi

= Kredi Garanti Fonu'nun isler hale getirilmesi
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Yatinm, Is Yapma ve Verimliligin Oniindeki
Engellerin Kaldirilmasi (2)

m Teknolojik Ilerleme ve Yenilik

> Odretim Uyelerinin sanayiyle birlikte calismalarinin éniindeki engellerin
kaldiriimasi

> TUBITAK, TTGV gibi sistemler icin etki analizi yapiimasi ve bu
kuruluslarin iktisadi kapasitelerinin arttiriimasi

=> Sektorel arastirma enstitilerinin tesvik edilmesi

= Yatinm indirimi uygulamasinin proje bazinda uygulanmasi (ileri teknoloji
getiren ve blylk 6lcege sahip olan)

m Girdi Maliyetleri

> Internete erisimde ve internet lizerindeki islemlerde her tiirlii verginin
sifilanmasi

=> Elektrik, Telekom ve Ulastirma sektorlerinde serbestlesme ve
Ozellestirme sireci sanayi stratejisinin parcasi olarak ele alinmali

= Bu konulardaki yargi kararlarinin iktisadi etkileriyle ilgili degerlendirme
calismasi yapilmasi ve yargida kapasite insasi
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Yatinm, Is Yapma ve Verimliligin Oniindeki
Engellerin Kaldiriimasi (3)

m Nitelikli Isglici
= Bilgisayar ve web tasarimi gibi konularda egitimin tesvik edilmesi

> Meslek liseleri ve yuksek okullarin sanayinin ara eleman ihtiyacini
karsilamasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi (OSB’ler)

= Hizmet ici egitim faaliyetlerinin tesvik edilmesi

m Girisimcilik
=> Risk sermayesi sisteminin yeniden tasarlanmasi

> Universitelerde girisimci gelistirme programlarinin tesvik edilmesi;
isletme bilgisine sahip muhendisler yetistirilmesi

=> Girisimcilere destek danisma ofislerinin kurulmasi (6zellikle
teknoparklarda)

= Teknoparklardaki vergi tesviklerinin somutlastiriimasi
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Oncelikler

m Gecis donemi tedbirleri olmazsa, donusim tamamlanamaz

m Diyalog mekanizmalarinin tesis edilmesi ve
kurumsallastiriimasi onemli.

= Gundemin icerigini zenginlestirecek ayrintih ve kapsamli calismalar
o Kayitdisiigin sektorel ve bolgesel kompozisyonu (gecis donemi)
o Sektorel deger zinciri ve kimelenme analizleri-Tekstil sektdri?
m Altyapi reformlari temel onceliktir (AB slreci igin de Oyle
degil mi?)
=> Girdi maliyetleri sorunu
= Enerji, Ulastirma, TelekomUnikasyon

m Yerel Olcekte yatirnm ortami yaratma konusunda
mukemmeliyet merkezleri:

= OSB'lerin tek durak ofis olmalari; yatinm promosyonu islevi
gormeleri

=> Bolgesel Kalkinma Ajanslarinda kapasite insasi
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Tesvik Sistemi Reformu icin ilkeler

m Tesvikler sektorleri degil, spesifik faaliyetleri
hedeflemeli

m Tesvikler sadece yeni faaliyetler icin saglanmali,
zaten yaplilacak olan yatirimlara tesvik verilmemeli

m Tesvik edilen faaliyetlerin basari ve basarisizlik
standartlar acikca belirlenmis olmal

m Verilecek desteklerin ne zaman sona erecegi
onceden acikca belirlenmel
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

m  Odretim Uyelerinin sanayiyle birlikte calismalarinin
ontndeki engellerin kaldiriimasi

m  Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde saglanan
tesviklerin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik kapasite mevcut sistem icinde
bulunmamaktadir.

= Bu boélgelerdeki sirketlerin “yenilikci” faaliyette
bulunmalari karsiliginda vergi tesviginden
yararlanmalari,

= Ancak faaliyetlerin yenilikci olup olmadigina karar
verecek mekanizmalarin ivedilikle kurulmasi



