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Avrupa...

m AB’de Uye devletler ve bolgeleri programlari
idare eder, projeleri secerek hayata gecirir
ve kontrol ve degerlendirmesini yapar.

m BOlge duzeyinde orgutlu idari yapilar
bulunmaktadir

m Avrupa’daki BKA’lar genellikle yapisal
fonlarin yararlanicilaridirlar.

m Yapisal fonlarin yonetiminde Avrupa’da
model bir ajans yoktur.
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m BOlgesel Kalkinma Ajansi bolgesel
kalkinmanin tek araci degildir.
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Tarkiye...

m BoOlgesel diuzeyde politika yapici bir kademe
bulunmamaktadir.

m Merkezi hikimet ve iller arasinda idari bir
kademe yoktur

=>Bolgesel kalkinma icin bdlgesel Olcekte organize
olmus bir arac bulunmamaktadir
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® Bu ara kademenin olmayisi nedeniyle
BKA’'nin bolgesel dizeyde hersey oldugu
algisi

= AB’nin ekonomik ve sosyal buttunlesme ile ilgili
onlemlerinin uygulanmasi

= AB’ye Uyelik strecinde yapisal fonlarin
O0zUmsenmesi ve yonetilmesi icin kapasite ingasi

=>Bolgesel kalkinmanin diger araclari ile
esgudimun saglanmasi
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DPT'nin Rol

m BKA’lar DPT'nin bolgesel burolari

gorinimunde

=2 DPT genel sekreteri onaylar

=2 Yilhk calisma programini onaylar

= BKA performansini degerlendirir
Ic ve dis kaynaklarin tahsisine karar verir
llgili tim yonetmelikleri olusturur
Planlamada yukaridan asagiya olan yaklasim
Kalkinmada yeni bir acilim degil

A
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DPT’nin RolU (2)

® DPT'nin belirgin etkisi
=>Kisa donemde makul (yaparak ogrenmek)

= 0Orta donemde BKA’larin ademi merkeziyetcl,
seffaf ve katilimci dogasina zarar verebllir

=>Kanun pratik deneyimleri temel almiyor

21k uygulamalarin ardindan kanun elde edilen
deneyim isiginda gozden gecirilmel
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Bolgesel kapasite insasi

m BoOlgesel kapasite bolgesel aktorlerin genel
kapasitesidir
m Kapasite yalnizca bilgi transferiyle
olusturulamaz
=>Karar almaya, planlamaya, yonetime ve
Izlemeye daha genis katilim

m DPT ve BKA’lar arasi dikey hiyerarsi bolgesel
kapasite insasini engelleyebllir. Yatay
iligkilere agirlik verilmeli.

= Yonetim kurulu DPT yerine Kalkinma Kuruluna
hesap vermel
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Bolge icinde koordinasyon (1)
® YOonetim kurulunun olusumu
= “BUyuUk patron”lari bir araya getirmenin zorlugu

e Es dizey yetkililer arasinda koordinasyon zorlugu

e Vali, belediye bagkanlari ve oda baskanlari arasi koordinasyon
uygulamalari yeni

=1l diizeyinde koordinasyon sorunlari bolgesel diizey icin
risk
= BKA’lar tarafindan alinan bir karar bolgedeki bir ilin

valisi tarafindan yasal cercevede uygulanmak
Istemezse?..

= YOonetim kurulu vekillerin kuruluna donusebilir mi?
= Kalkinmanin yonetimi dogasi geregi dinamik olmali
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Bolge icinde koordinasyon (2)

m “|I”cilik bolgesel yaklasimi olumsuz
etkileyebilir.
=2 STK'larin ve bolgesel insiyatiflerin artan onemi

m BOlgelendirme daha az sayida olsaydi bolge
valiligi uygun olabilirdi
= Az sayida il bolgesel yonlendirme sorunu
olusturuyor (valiler arasi rotasyon)

= Olaganusti haller disinda bdlge valiligi
kullaniimadi

>IBB 1 diizeyindeki 12 bolge her zaman bélge
valiligi icin dusunulebilir.
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Performans denetiminde belirsizlikler

m Performansi kim, nasil degerlendirecek?
m lyi performans odullendirilecek mi?
m KOtU performans icin ne tlr onlem alinacak?

m Performans, devredilen yetkinin etkili ve
etkin kullanimim olcimunde degerlidir

=>Performans olcimune ve izlenmesine yerel
aktorlerin katilimi
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BKA’larin karma stattsu karisikliga

yol acabllir

m BKA'lar kanunla dizenlenmemis tim
Islemlerinde 0zel hukuka tabi.

m Ancak kamu idaresi gorinumunde

Idari yapi, personel yapisi, DPT ile iligkiler
Kamu kaynaklarinin kullanimi

Kamu Idareleri Sayistay’in denetimine tabi

Hukuki bir anlasmazlik durumunda BKA
calismalari aksayabilir

A 2
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Kamu harcama sistemiyle uyum

m BKA’lar icin yeni bir kaynak dagilim aktarim
sistemi

m Mevcut harcama sistemi ile uyum

=>Planlama, uygulama, muhasebelestirme,
raporlama ve denetim

= Sistemdeki merkezi idarelerin rolleri ne olacak
(Hazine, Bakanliklar, lller Bankasi vs)
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Yatirim destegi

m Kanun BKA’lara bagli yatirim destek ofisleri
kuruyor (tek durak ofis)

m Organize Sanayi Bolgeleri, odalar,
belediyeler vb de yatirim destek hizmetlert
sunuyor

m Tek durak yerine bir durak daha mi?
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Planlama hiyerarsisinde belirsizlik

m Ulusal planin uygulanmasi icin ara bir mekanizma
mi?

m Ulusal onceliklerle yerel oncelikleri bir araya getirip
uyumlastiran ara bir dizey mi?

m Kanun bolgesel planlara atifta bulunuyor ancak
planlama sisteminde bolgesel planlama yok

= Planlama ilkesi: Eger sahibi olmayacaksa plan yapmanin
anlami olmaz

m || Ozel idareleri ve belediye stratejik planlariyla
lliskinin saglanmasi



tepaV |-eprr Kalkinma Ajanslari:Genel Gorunim | Slide 16

Sonuc

m Merkezi yaklagsima ragmen kalkinma dugsuncesinde
Kayda deger bir degisim

m [kincil mevzuat daha cok sey anlatacak

m Kanun bir pilot uygulamasi gibi degerlendiriimel

m [k BKA'lar(Izmir, Adana-Mersin) ve GAP-BKI resmi

tamamlayacak

- Bu BKA'larin seciminde mevcut deneyimden
faydalanmak istendigi gorulayor

= Yerel kalkinma fikri ve inisiyatifleri diger bolgelerde de
tesvik edilmeli
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Sonuc

m [lk uygulamalarin ardindan kanun gozden
geciriimeli

m Kamu 0Ozel sektor ortakligr avantaj

> 0Ozel sektoriin politika tasarim kapasitesi
guclendiriimeli

m [shirligi mekanizmasi kurmak isletmekten
daha kolay

m BoOlgesel duzeyde sahiplenme ¢cok oneml
=>Yerel aktorlerin daha genis katilimi
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Sonug

m Merkezi duzeyde sahiplenme

=>Merkezi yonetimlerle daha saglam iligkiler
(Bakanliklar, Igisleri, Maliye, Hazine)

2 Yabanci Sermaye Genel Mudurligu, TIKA, Kultir
Turizm Bakanhgi ile daha iyl tanitim icin
koordinasyon

m Kamu yonetimi reformu ve yerellesme sdreci ile
ayri tutulmamal

m Diger kalkinma araclari ile esgidim
2 0SB, Teknoparklar, Kiimelenme, Is kuluckalari vs
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TEPAV ne yapiyor?

m Bolgesel Kalkinma Insiyatifleri ile ag calismasi

m Politika tartismalarina referans calismalar ve
tartisma platform (AB sureci ile baglanti, kamu
yonetimi reformu ile baglanti, ulus tstl bolgesel
ekonomik iligkiler)

m BOlgesel kalkinma ve yonetisim sempozyumu (7-8
Eylul, Ankara)

m Yerel kalkinma icin akademisyenler programi
m Yatirim Ortami Degerlendirmesi Calismasi
m AB slrecinde Yerel Gazeteci Agl



