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MUZAKERE Mi, HAREKETLi HEDEFE
ULASMA SORUNU MU ?

AB’nin Kurumsal Degisim Patikasi

Kurumsal
Yapl

\ Tarkiye’nin Mizakere (Reform) Stratejisi

Zaman



KURUMSAL REFORMLAR

* AB ile mUzakereler 35 baslik altinda yapilacak

 Yani 35 boyutlu bir “reform uzayindan” sz
ediyoruz

 Ancak olay burada da bitmiyor. CUnkU bu
degisiklikler sistemin yeni kosullara uyabilmesi
icin gerekli baska degisiklikleri de tetikleyecekiir.
Bu da AB muzakere surecinin uyardigl baska
reformlarin da vyapilmasi demektir. O halde
reform uzayinin boyutu > 35 dir.



REFORM ISTEMEK, REFORM
TASARLAMAK ve REFORM YAPMAK
FARKLI EYLEMLERDIR!



REFORM YAPMAK

Reform yapmanin maliyeti vardir.

Reformun maliyetini Gstlenenlerle, dogrudan
yararlananlar farklilasabilir

Reformlarin yararlari gecikmeli olarak ortaya
cikar

Reformun maliyetini genis kitleler farkeder ama
yararini ise dogal bir sonug¢ olarak algilar,



Reform yapani, yasaminda, hayirla
anan pek olmaz...

Politikacilar da bunu bilir!



KURUM, KURUMSAL GELISME
ve REFORM

 Kurumlar ‘Insanlar arasindaki  etkilesimi

bicimlendiren, insanlar tarafindan tasarlanmis
Kkisitlar, yani toplumsal oyunun kurallaridir” (D.C.
North)

Kurumsal gelisme, toplumsal gereksinimlere
kosut olarak kurumsal yapida ortaya cikan
degisimlerdir. (Piyasa sinyalleri)

Kurumsal reform, toplumun gelecegine iligkin
hedefler 1siginda kurumsal yapisini degistirmek
icin yapilan bilingli  hareketlerdir.  (lktisat
politikast)




KURUMSAL GELISME NASIL OLUR?

Sistemin Kendi Dinamiginden
Kaynaklanan Kurumsal Degisim



~ KURUMSAL DEGisiM URETIM
SURECININ ICINDE ELE ALINABILIR

Vu=f(x,0) Mal ve Hizmet Uretimi

0.,=g(x,0) Kurum Uretimi



KAYNAK KISITI

c,=c(y, @) Tiketim fonksiyonu
X, =Yy —c, Birdonem sonra

kullanilabilecek girdi miktari

X, =X Baslangi¢c Kaynak Donanimi



KURUMSAL GELISME: SISTEMIN
KURUMLARINI YENIDEN URETMESI

Y = f(X,,0,)
0, =8(x,,0)
¢, =c(y,,0)
X1 = Ve 6
Xog = X

Malinvaud (1953): Boyle bir ekonomide dengenin
varligi ve Pareto etkin oldugu gosterilebilir.



MUZAKERE (ya da KURUMSAL REFORM)
STRATEJISI

 Muzakere surecine hangi basliktan baslamali,
nasil devam etmeli? Buna nasil karar verilir?

e Sorun, toplumsal refah fonksiyonunun
encoklayan reform  patikasini  belirlemek
biciminde dusuntlmelidir.

 Toplumsal Refah Fonksiyonu nasil vyazilir?
(Toplumsal Tercih Kurami)



MUZAKERE SURECINE iKTiSAT
POLITIKASI YAKLASIMI

« Kaynak kisitlarini hesaba katarak, amaca
ulasmak icin en uygun yolu bulmak

 Kisitlar: Kaynaklar, uretim tekonolojisi, tUketim
gereksinimleri

» Amag: |. Kopenhag lktisadi Kriterini Saglamak
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EN iYi YOL iCIN OLCUT: TOPLUMSAL
REFAH FONKSiYONU
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KURUMSAL REFORM MODELI
(GENEL)
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DORT ONEMLIi DEGISKEN

qEU - Tarkiye’'nin AB Oyeligine kabul olasiligi

~EU : AB Uyesi olmanin Turkiye'ye saglayacagi ek kazang

P : Toplumsal iskonto orani

55Y :AB ile Mlzakere cercevesinde yapilacak reformlar



AB KONUSUNDA iKi FARKLI GORUS

* AB ile Mizakere Sirecinden Kusku Duyan
Goris (KUSKUCU GORUS)

e AB ile I\/IUzak__ere__SUrecinden Umutlu Olan Gorus
(UMUTLU GORUS)



BAZI ORTAK NOKTALAR

« Mal ve hizmet dretimi icin gerekli Uretim
fonksiyonlari veridir

« Herhangi bir reformun yapilabilmesi icin gerekli
kaynaklarla sonucu iligskilendiren “reform Gretim
fonksiyonu” veridir.

 Reformlarin  gerceklestiriimesi icin  gerekli
kaynaklar  Turkiye’nin  kendi  olanaklariyla
sinirhdir (yani AB yardimi olamayacaktir)



KUSKUCU GORUS

Turkiye'nin AB uyesi olma olasiligi sifira ¢ok
yakindir

AB Uyeliginin TOrkiye'ye saglayacagl ek kazanc
fazla degildir

Tarkiyede toplumsal iskonto orani ¢cok yuksektir

AB ile mulzakereler cercevesinde yapilacak
reformlar ancak AB UGyeligi baglaminda yaralidir.



UMUTLU GORUS

Tarkiye'nin AB Uyesi olma olasiligr Glkenin ABye
uyum basarisina bagl olarak ylkselecektir

AB U(yeliginin Turkiye'ye saglayacagl ek yarar
onemlidir

Istikrar programinin basarili olmasi toplumsal
iIskonto oraninin dusmesini saglayacaktir

AB ile mulzakereler cercevesinde yapilacak
reformlar Tarkiye’'nin kiresel ekonomiyle basarili
bir bicimde butlinlesmesi icin de gereklidir.



[Uc-] KUSKUCU GORUSUN TOPLUMSAL
REFAH FONKSIYONU

W[(»(818)).p]=Xa+pr U (5,(616™))

T, yani reformlari tamamlama sudresi belirsiz
AB uUyeligi icin gerekli reformlar ihnmal ediliyor



[Uc-] UMUTLU GORUSUN TOPLUMSAL
REFAH FONKSIYONU

W[(:0).p().1]=| S+ 00.0)

{i <1+p>fU<yt,5sz”>}

=T+l

AB  Uyeligine kesin goézle bakiliyor. Bu
gerceklesmedigi takdirde AB Uyeliginden beklenen
ek yarar gerceklesmeyecek



NE YAPMAK GEREK?

 Uc goruslerin amac fonksiyonlarinin farkliligi
reform  politkalarinin  farklilasmasina  yol
acacaktir.

 Genel model cercevesinde uygun reform
stratejisi saptayabilmek tum fonksiyonel iligkileri
ve parametreleri olabildigince saglikli bir bicimde
ortaya koyabilmeye baglidir.

« Bu ise ekonomimizin cesitli kesimleri ve
faaliyetlerine iliskin derinlemesine
kurumsal/analitik calismalar yapiimasini
gerektiriyor.
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Bu genis ve zor alanda yeni,
derinlemesine calismalari sizlerden
bekliyoruz

Tesekkur ederim...



