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Gelmektedir

Cerceve

m Turkiye Nereye Gidiyor?
= Neden Turkiye eskisi gibi kalamiyor?
= Durum Degerlendirmesi
= Donusum Sdreci

m Yonetilmesi Gereken Riskler

m Kacirilmamasi Gereken Firsatlar
m Neleri, nasil yapmaliyiz?

m AB'nin sUrecteki yeri.
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Turkiye neden eskisi gibi kalamaz?

m Surdaridlebilirlik Problemi
=2 1990°h yillar kaybedildi: firsatlar kagirildi, riskler yonetilemedi

= Ekonomik krizler sonucunda herkes mevcut yapiyla mutlu
olmanin imkansizligini gordu

= Aciklarimizi kapayabilmek i¢cin hiz yakalamak ve yakalanan
hizi surdurebilmek en hayati sorun
m Diger ulkelerin durumu ve artan rekabet

= Dunyaya daha fazla entegre olmak zorundayiz ve hizla
oluyoruz

= Rekabet gucu artik daha fazla doviz demek degil, hayatta
kalabilmek demek

= DOnUsUm sdrecinin yonetimi, Turkiye'nin beka sorunudur.
(Bu slrec icin gereken altyapi)
= Dondsum, sancilidir.
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Donusum sureci nasil zincirlerinden
bosaldi?-Kriz ve ertesi

m Mali disiplinin tesisi

m Merkez Bankasi bagimsizligi, dalgali kur
rejimi ve siki para politikasi

m Kamu sektort reformlari

m Bankacilik reformu
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Durum Degerlendirmesi (1)
Kuresel ekonomiye hizlanan intibak:
Guamrik Birligi+Makro istikrar

m Dis ticaret hacmi bluyime hizlart: m Kuresel Ekonomide
> 1989-2001: %9.5 = artan mal ve hizmet ticareti
= 2002-2005: %27 hacmi
m Ara mali ithalatindaki artis: = artan dogrudan yabanci
= 1989-2001: %9.5 yatirimlar
> 2002-2005: %30 = ticaretin teknolojik yapisi
Ara mali ithalati ve ihracati, 1989-2005, milyar $
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Kaynak: TCMB 2005
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Durum Degerlendirmesi (2)
Degisen dinamikler

m Enflasyonsuz gelen Enflasyonsuz Bilyiime (1999-2005)
buyume

m Diisen faiz oranlari s

m Artan verimlilik ]
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Yonetilmesi Gereken Riskler

m Cari islemler acig

m Issizlik

m Blylimenin surdurulebilirligi

m Klresel ekonomiye intibak bicimi



tepav |_eprr AB, Tiirkiye Ekonomisinin DOonlisiim Siireci igin Ne Anlama

Gelmektedir

S &
~ —
= S
> =
n £
9 =
) ’g
-4 <
< S
@ o
I= £
(5 . . 15 2
w 604 mmm Cari islemler Acigi / GSYiH %"‘
l: E
© s e o
&) 804 == Cari Islemler Acig1 (Milyar $) <+ -20

-10.0 <= - -25



tepav |_epr-r AB, Tiirkiye Ekonomisinin DOonlisiim Siireci igin Ne Anlama

Gelmektedir

“ASIRI"” Degerli Tlrk Lirasi

m 2002°den bu yana YTL reel manada degerlenmektedir.

m Kurdaki degerlenme, degerlenme sonrasi yasanan
dlzeltmenin aldigi streye kiyasla daha uzun bir surecte
gerceklesmektedir. (1994 ve 2001 Krizleri)

m Para politikasi onceki donemlerden farklidir. Kuru piyasa

dinamikleri belirlemektedir.
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Finansal Entegrasyon: cari acigin finansmani

m Kuresel deger zincirine gerceklesen entegrasyonun bir
sonucu olarak DYY akiminda artis

=> ticari kredilerde artislarin yasanan artislari DYY akimlarina baglamak
mumkandar

m Portfoy yatirrmlarinda artis

m Merkez Bankasi rezervlerinde artis
Cari Agigin Finansmani, Akim (200-2005)

o DYY W Portféy Yatinmlari
O Diger Yatirimlar O Merkez Bankas1 Rezervierindeki artis
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AB'ye entegrasyon surecinde, tasarruf
ve yatirim egilimleri
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Dis Ticaretteki en onemli pazarimiz AB

Ithalat
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AB Sirecinin Onemi (1)

m Dis kaynaga AB’ye entegrasyon surecinde
artan ihtiyac, surecin beklentiler dahilinde
sekillenmesinin onemini arttirmaktadir.

m Kisi basina dusen gelirde AB ortalamasina
yakinsadikca cari acikta iyilesme
yasanacaktir, Blanchard & Giavazzi (2001).
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(2) Istihdam

® BuyUme net istihdam yaratamiyor

= Imalat sanayiinde ve hizmetler sektoriinde is yaratiimistir; ama
Turkiye’deki demografik donusim bunu yetersiz kilmaktadir.

=> Tarimdan kopan nufus ve hizli artan ¢alisma cagindaki ntfus net
istihdamin onundeki en blyuk engel

Tirkiye’de istihdam ve Niifus Artisi Egilimleri, 1989-2005
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B B 6B el e
Ayni zamanda, demografik yapi Turkiye'nin

onundeki en onemli firsattir!

m BUyUlme Muhasebesi ne gésteriyor? (Calisma cagindaki ntfusta
artis+isgucune katilim oraninda artis+isgtcu verimliliginde artis)

m Turkiye’de galisabilir nufusun toplam nitfusa orani 6nemli bir artis
trendine girmistir.
m Bu oran AB ulkelerinde diusme egilimindeyken, Turkiye’'de hizla

artmaktadir. 2010°da bu oranin TR ve AB’de esitlenmesi beklenirken,
2010°dan sonra Turkiye'nin lehine artis gosterecektir.

Calisabilir Nufusun Toplam Nuafusa Orani
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Nufustan kaynaklanan firsat penceresi:
Irlanda orneqi

m Benzer bir firsat Irlanda’nin 6niinde bizden 10 sene dnce vardi.

=>» Calisabilir nufus orani Bati Avrupa ile 2000 yilinda esitlendi, ve 2000
sonrasinda Avrupa’nin onine gecti.

= Bu firsati 1985°de géren irlanda, egitim harcamalarini lice katladl.

2 1985-2002 arasinda Irlanda ekonomisi yillik ortalama %6.7 buytdi (ayn
donemde Turkiye %3.9 buyudu).

> 1985’de 11,871 $ olan kisi basina diisen milli gelir, 2002’de 3 kat artarak
30,200 $’a ylkseldi. (Turkiye'deki ise sadece 1.3 kat artti.)
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AB Sirecinin Onemi (2)

m Geng Turkiye'nin egitime kaynak ayirma
zorunlulugu vardir.

m Bltceden egitime ayrilan kaynak sinirlidir

m Kaynak lhtiyaci: Gerekli kaynagin AB
cerceve programlarindan ve fonlardan
saglanmasi gerekmektedir




tepav |_eprr AB, Tiirkiye Ekonomisinin DOonlisiim Siireci igin Ne Anlama

Gelmektedir | Slide 18
N s [ ] B e BB ] [ ]

(3) Kiresel Ekonomiye Kontrolsiiz Intibak

m Turk imalat sanayiinin kuresellesmeye entegrasyonunun
koordine edilmesindeki aracglardan en onemlisi iyi
tasarlanmis bir sanayi politikasidir.

m |yi tasarlanmis bir sanayi politikasi ile, imalat sanayi
sektorlerinin uluslar arasi rekabet gtictndn arttiriimasi ve
kuresel deger zinciri icine guclt ve zayif yanlarinin
bilincinde olarak yerlesmesi hedeflenmelidir.
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Buyume her sektorde hissedilmiyor

m Refah artisi ve kriz sonrasi Sektirler P
ferahlama maalesef her | .
S ekt O rd e aynl d e gll Biiro Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleti Imalat 3%
Tasit Araclat ve Karoseri Imalat 34%
m Bazi sektorler biyiime Radyo)IV Haberkme Gt Il i
ortamindan yeterince Tibbi, Flassas ve Optik Alet, Seat Tmala 15%
faydalanamiyorlar Kimyasal Madde Urinleri fmalan 1%
Deriden Islenmis Bavul, Canta vb. Imalat 1%
Tekstil Uriinleri Imalat 0%
Titiin Uriinleri Imalat 0%
Giyim Esyast Imalats 1%

Kaynak: TUIK 2004
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Bazi sektorlerde tehlike canlari mi caliyor?

B Son donemde buylUmede zorluk ceken sektorler,
ayni zamanda Asya’dan yukselen rekabet ile
karsilasiyorlar

m Turk imalat sanayinin %12’sini olusturan tekstil
sektorunun AB’'deki pazar payinin artisi yavasliyor

AB-15 Ulkelerine Yapilan Tekstil ve Hazir Giyim ihracati

Pazar Payindaki Pazar Payindaki
1995 2002 Ortalama Artig 2004 Ortalama Artig
Pazar Pay1r  Pazar Pay1 (1995-2002) Pazar Pay1 (2002-2004)
Tiirkiye %04,6 %006,5 %05,1 %006,9 %03,6
- %29 %05,3 %9,4 %006,5 %710,9
Cin

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE 2005
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AB'’ye Iktisadi entegrasyon artiyor

m AB’de ithalati en ¢cok artan 20 Urunun, toplam ihracatimiz
icindeki pay! artiyor. AB’deki egilimler uretim yapimizi daha
cok etkiliyor. (dlsey eksen)

® Bu UrUn gruplarinda, pazar payimizdaki artis Polonya ve
Cek Cumhuriyeti’nin gerisinde kaliyor. (yatay eksen)

35 =

30 +
Cek Cumhuriyeti
Polonya 2004 (7.7)
25 -

20 =
Romafiya, 2004 (2. Fo
o <

15 9 Romanya 1995 (0

Cek Cumbhuriyeti e . s :
10 1995.(1.4) NOT: Balonlarin buyuklikleri AB 15'in imalat sanayi

ithalatindaki en dinamik 20 sektori icin dlkelerin
ihracat degerini géstermektedir (milyar $)

Tiirkiye 2004 (6.2)

iirkiye 1995 (2.1)

AB 15'in Irmalat Sanayi fthalatindaki Fr
D. .] m S ] .o oo ] I.-B] - I; ].

5

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4
AB 15'in En Dinamik 20 Imalat Sanayi Ithalat Igindeki Pay1 (%)
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AB Sirecinin Onemi (3)

m AB sureci Turkiye’de kamunun davranislarini
belirleyen bir cergeve olusturmaktadir

m Katilim sureci icinde kamu yonetimi sanayi
politikalarini da dogrudan etkileyen bircok alanda

AB kurumlariyla uyum igine girecektir

m AB slreci Turk imalat sanayiinin igcinde bulundugu
dissal cerceveyi belirlemektedir

orneklerle aciklayalim....
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AB surecinin etkisi ve onemi (o0rnek 1)

m Tekstil sektorundeki son gelismeler:

= 2004°de AB tekstil pazarinda Turkiye %17 payla lider,
Cin %11’le ikinci )

= 2005 basinda kotalar kalkiyor (2001°de DTO Doha
zirvesinde belli olmustu)

= Cin 2005’in ilk 6 ayinda %22'yle liderlige yukseliyor,
Tarkiye ise %19 ile ikincilige dusuyor
= Su anda ithalat kisitlamalarinin durumu hararetle

tartisiliyor, ama bizim icin hayati oneme sahip olmasina
ragmen, biz bu strecin dogrudan icinde degiliz

m Kissadan hisse:

= AB’nin icinde olmak en onemli pazarimizin karar
mekanizmalari icinde olmak demektir
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AB surecinin etkisi ve onemi (0rnek 2)

m Elektronik sektorunde yasanmakta olan gelismeler:

= Turkiye'de tupli renkli televizyon tretimi 2003 itibariyle 2,2 milyar
USD hacime ulasti

= AB’de %50 pazar pay! (bunun %80’i fason uretim, %20’si kendi
markalarimizia)

= AB pazari su anda anti-damping vergileri ile Uzakdogu rekabetine
karsi korunuyor:
« Cin'e %44.6, Tayland’a %30, Malezya’ya %25, Kore’ye %15
« Turkiye %0
« AB 2007°de bu vergileri tekrar mizakereye agacak, ve 2008'de
sifirlanma ihtimali yUksek

m Firsatlar ve tehditler:
= Karar mekanizmalarinin igcinde olursak, sureci lehimize cevirebiliriz

= AB TV pazarinda tuplt TV’lerin payi diserken, LCD ve plazma
TV’lerin payi hizla yUkseliyor. Turklye stratejisini belirleyip, teknoloji
atilimlarini gerceklestirip 2008’e kadar bu segmentlerde kendisini
rekabete hazirlayabilir.
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(4) Surdurulmesi Gereken Buylume

m Lizbon strateji belgesinde ongorulen
standartlari yakalamak icin Turkiye'de 2010
yilina kadar 14 milyon ilave is yaratiimasi
gerekmektedir. (DB)

m Bu ancak ve ancak “"normal Ustu” ekonomik
buylime orant ile mumkuln kilinabilecektir.

® Bunun icin gereken teknolojik yenilenme,
inovasyonlar ve AB cerceve programlarinin
onemi.
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Blyiimenin Ontindeki Engeller

® Yatirrm ortami engelleri
= Giris-cikis engelleri
=>Yanlis tasarlanmis tesvik sistemi
>Idari engeller
m Girdi maliyetleri
= Elektrik
=>Ulastirma
=> Telekomunikasyon

m Algi yaniimasi
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GII‘I§ CikiS Engellen Azaltiimali

Ozellikle yerel ydnetimlerden kaynaklanan idari izinlerin etkinlestiriimesi
OSB’lerin kamusal yetkilerinin arttirilarak, tek-durak ofis haline gelmeleri
m Imarli arazi Gretiminin arttiriimasi

m Sirket tasfiyesinin kolaylastiriimasi

Altyapi1 Baglanti Siresi (giin): OSB ve OSB disindaki igsletmeler

25 «
20 <
15 <
10 <
5 o

O

Diger l osB Diger l osB Diger l osB
Ana Telefon Baglantisi Hektrik Baglantisi

izin ve Ruhsat Alma Siireleri (giin): OSB ve OSB disindaki isletmeler
120 «
100 «
80 <
60 =
40 =
20 <
O «

Su Baglantisi

Diger I osB Diger I osB Diger I osB

insaat izni Calisma izni Saglik Sertifikasi
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Yatirim Ortami Engelleri — Turkiye
“Algida Yanilg1” Dedikler

Yatirnm Ortamindan Kaynaklanan Engeller, 1312 sirket

Vergi oranlarn
Makro belirsizlik
Vergi Idaresi
Rekabet dist faaliyetler
Yolsuzluk
Finansman maliyeti
Isglicti mevzuatt
Finansmana erisim
Mevzuat belirsizligi
~ Yasal sistem
Isgticti yetkinligi
Lisanslar ve izinler
Guvenlik
Gumriikler
Elektrik

Nakliye

Arsa-arazi sorunlar
Telekom

0

20% 40% 60% 80% 100%

N

Kaynak: Yatirim Ortami Degerlendirme ve Verimlilik Anketi, TEPAV ve Dlnya Bankasi
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Verimlilik Kaynakll Buylume

2001°den sonraki surecte, Uretim ve verimlilik artislari paralel

m Verimlilik artislari ise oncelikle isgucu piyasasinda intibak biciminde,
isgucu piyasalarinin “esnekligine” dayali olarak gerceklesmistir.

m |stihdam ve reel Uicret rakamlari bu duruma isaret etmektedir.
® Bu durum istikrar ortaminin strdudrulebilirligini tehdit etmekte.

imalat Sektériinde Verimlilik, Uretim, istihdam (1997=100)

Verimlilik

Uretim

~ Istihdam

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
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AB ve buyume

m Hizmetler sektorinin blylume slreci icin onemi.
=>Yeni donem yeni sektorel yapilanmalar
=>Firma ig slrecinin bolinebilir hale gelmesi
=> Perakende sektortndeki verimlilik artislari

m Bolgesel dengesizlikler ve tesvik politikasi.

m Rekabet ortami-esit muamele ve altyapi reformlari

m Bolgesel Kalkinma Ajanslari icin yeni bir anlayis
geregi.
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Sonuclar

m GUmruk Birligi, Turkiye ekonomisi icin son derece
faydall olmustur

m 2001 Programinin sonucu hizlanan modernlesme
ve ekonomik entegrasyon surecidir

m AB baslayan modernlesme strecinin istikrar iginde
devami icin onemlidir.

m Ekonomide, surdurulebilirlik AB slirecinde
yapmamiz gerekenlerle ortismektedir.

=>Devlet yardimlari.

->Rekabet ortami.

= Altyapi reformlari-enerji-ulastirma-telekomunikasyon.
= Kamu ihale kanunu ve servis sektorunde yapilanma.



