TEPAYV — Konusma Metni

Tiirkiye, 2001 yilinda tarihindeki en agir mali ve sosyal krizi yasadigindan bu yana,
piyasalarda yarisin kosullarinin degismeye basladigi bir siirece girmis bulunmaktadir. Bu
degisim slirecinin dinamiklerini en iyi takip edebilecegimiz sektorlerden biri de perakende
sektoriidiir. En 6nemli 6zelligi yiiksek enflasyon olan bir makroekonomik ortamda uzun
vadelerle alim yapma, 6te yandan pesin satiglardan elde edilen gelirleri mali enstriimanlarda
degerlendirerek kazang saglama olanaklar1 artik tiikenmistir. Gegmiste, makroekonomik
dengesizliklerin yol actig1 kosullardan faydalanarak elde edilen sonuglarin zincirleme olarak
pek ¢ok pazardaki isleyisi bozucu etkileri olmustur. Ancak bugiin icin denilebilir ki,
perakende sektoriinde rekabet, olmasi gerektigi gibi, etkinlik kriteri {lizerine kurulmaya
baglamistir.

Perakende sektoriindeki uygulamalarin zincirleme etkisi bu sektoriin ekonominin
geneli i¢indeki yerini de ortaya koymaktadir. Hizli tilketim mallarinin tiiketici harcamalari
icindeki biiyiik paymin yani sira, sektdriin 6nemi, tarimla ve tedarik¢i firmalarla olan yakin
iligkilerine bakilinca anlagilmaktadir. Dolayisiyla, perakendecilik kurulusundan bu yana
Rekabet Kurumu’nun giindemindeki en 6nemli alanlardan biri olmustur.

2005 yili ise sektorde rekabet boyutu acgisindan ciddi gelismelerin yasandigi bir yil
olmustur. Once Sabanci Holding-Carrefour Grubu ortak girisimi olan CarrefourSa, Fiba
Holding’e bagli Gima’y1 devralarak perakende pazarinin lideri olmustur. Hemen ardindan
Ko¢ Holding biinyesindeki Migros, Tansag’1 alarak sektordeki liderligini geri kazanmistir. Bu
devralmalar ile perakende pazarinda Gima ve Tansas gibi iki Onemli ulusal oyuncu
rakiplerinin kontroliine ge¢mesine ragmen, rekabet hukuku acisindan bir problem
yaratmayacagi dikkate alinarak, Rekabet Kurulu bu islemlere izin vermistir. Bu Kararlarda
g6z Oniinde bulundurulan iki husus 6nemlidir: 1). Pazarda yogunlasma oranlarinin Avrupa
iilkelerine gore hala diisiik seviyelerde olmasi; 2). Piyasaya giriste onemli engellerinin
bulunmamasi.

Buna gore, bugiin i¢in yerli ve yabanct tesebbiislerin birarada bulundugu
perakendeciligin rekabetci bir yapida oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oniimiizdeki donemde
de pazarda, ozellikle bolgesel perakendecilerin hedef olacagi yeni devralmalarin ve Wal-Mart
gibi biiyiik zincirler seviyesinde yeni giriglerin yasanmas1 muhtemeldir. Bu yonelimin devam
edecegi dikkate alindiginda, perakendecilige yonelik sektdor incelemelerinin geregi
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, TOBB-Rekabet Kurumu-Diinya Bankasi’nin ortak olarak
yliriittligli ve az sonra sunulacak olan projenin 6nemi de biiytiktiir. Bu degerli calisma Rekabet
Kurulu'nun pazara yonelik olarak belirleyecegi politikalara etki edecek sonuglar ortaya
koymustur.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, pazarda son yillarda yasanan degisikliklerin en ciddi
etkisi tliketici davranislarinda olmustur. Aligveris aligkanliklarimizdaki yenilikler, pazardaki
perakendeci tipleri ve bunlarin agirliklar ile etkilesim igindedir. Bugiin hiper ve siiper
marketlerin toplam pazar igindeki pay1 %22’ye ¢ikmustir. Ancak bu oran hala pek ¢ok Avrupa
iilkesinin altindadir. Ayn1 sekilde alic1 tarafindaki perakendecilikte yogunlasma oranlar1 da



Avrupa iilkelerine gore diisiiktiir. Ancak calismada ortaya kondugu iizere belirli iiriin
gruplarinda tedarik tarafinda yogunlasmanin yiiksek olmasi, alici-satict  giigleri
karsilagsmasinin rekabet¢i perspektiften ciddi bir konu olmaya devam etmesi anlamina
gelmektedir.

Tiiketici davranislarindaki degisikliklerle beraber yeni durumda yerel marketler ve
indirim marketleri paymi artirirken, en fazla zarar goéren bakkallar olmustur. Burada
belirleyici olan da yerek rekabet kosullaridir. Nitekim, perakendeci tipleri arasindaki fiyat
farkliliklar1 6nemli boyutlara ulagsmig ve fiyata duyarlilig: siiren tiiketici bundan etkilenmistir.
Rekabet boyutu acisindan, biiyiik perakendecilerin paylarim1 artirma beklentisiyle beraber,
pazarda hakimiyet tartismalarinin da yerel diizeyde ele alinmasi gerekmektedir.

Degisim, kazananlarint olusturmasit yaninda kaybedenlerini de beraberinde
getirmektedir.

Bugiin yapilacak sunumlar ve tartismalar sektdrde rekabet¢i yapinin korunmasi
acisindan Onemli hususlara isaret edecektir. Rekabet Kurumu olarak, benzer calismalarin
gerek perakendeci gerekse Tiretici boyutunu kapsayacak sekilde devam ettirilmesini
planlamaktayiz. Bu sayede, Rekabet Kurumu bekle-gor politikas1 degil, olmasi muhtemel
gelismeleri dikkate alarak inisiyatifi onceden ele alan aktif bir politika izleyecektir.



