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Cerceve

m Neredeyiz ve tartismanin unsurlari nelerdir?
m Ne firsatlar kacti ve de kacabilir?

m DOnustm sdreci Tarkiye icin ne ifade
ediyor?

m Odalarin bu sUrecte islevi ne olabilir?
m TOBB-TEPAYV isbirligi ile ne yapiliyor?
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Neredeyiz?

m Referandumlar sonrasinda, fevri
davranmaya hakkimiz olan bir donemdeyiz.

m [Urkiye'nin oncelikleri agisindan
bakildiginda, fevri davranma hakkimizin
olmadigi bir donemdeyiz.

® Avrupa’nin yekpare olmamamasi bir firsattir.

m Ne yapacagimizin degil, nasil
yapacagimizin uzerinde durmamiz ve
calismamiz gereken bir donem—mutabakat
zemini ve mekanizma.
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Tartismanin Unsurlari

m Onlenemez / engellenemez bir risk olarak
Asya’dan yukselen rekabet -- donusum
gereqi

m TUrkiye'nin hizli donisebilme kapasitesi:
nufus ve isgucu trendleri -- donustim
kapasitesi

m DOnustim mekanizmasi olarak AB
genisleme sureci -- donusum aracl

m Maliyet?
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Ne firsatlar kacti ve de kacabilir.

m Tekstil kotalari ve GamrUk Birligi Tarkiye igin
fayda Gretmistir.

m Elektronikteki anti-damping uygulamasi
halen Turkiye icin sanstir.

m Ama Turkiye bu firsatlardan yeterince
yararlanamamistir.

m Bu kez Oyle olmamalidir. Vakit
kaybedilmemelidir.
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Klresellesme demek rekabet demek

m YUkselen Asya Rekabeti = Avrupa’nin Azalan
Rekabetci Gulcl

imalat Sanayiinde Katma Degerin Degisimi (%)

O 1992-1997
16,0 m 1997-2002

14,0

Yasli Avrupa Genc Avrupa Asya
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AB: Kaybedilen Rekabet Glicl

m Yaslanan Nufus

m Esnek olmayan Isgticii Piyasasi

> Ise Alma ve Isten Cikarmalarda Zorluk
=> Calisma saatleri ve istihdam mevzuatinda katilik

imalat Sanayinde Kisi isglicii maliyetine diigen
i basina dlisen katma Kisi basina diisen imalat sanayi katma degeri
Ulke deger (1) isgucl maliyeti (2) (1/2)
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Cin yalnizca tekstil demek degildir

Uriin Grubu (ihracat, milyon $) 1999 2003 Bilyiime (%)
m Bilgisayar Arac Gerecleri 7,922 41,017 520
m Telekom Ekipmani 7960 27,772 350
m Ofis Araglar 4,142 19,129 460
m Giysi-Elbise Parcalari 8952 14,975 170
m Bebek araba/oyuncak/spor g 567 14,455 170
m Ayakkabi 8,679 12,955 150
= Bayan Gyim Egyasi 6,032 11,103 180
m Ses/TV Kayit vb. 1,865 10,527 560
® Transistor vb. 3,710 10,401 280
m Elektrikli Arag Gereg 4438 10,110 230
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Cin vs. Turkiye

m Cin ihracatindaki buyume tekstil disi kalemlerden
geliyor... Tekstildeki buylime.

30 Toplam lhracattaki Cin&TR Pay1 (%)

25
20
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5
0

Cin TR Cin TR Cin TR
Giysi- |Hazir giyim TV Ofis arac- | Telekom  Bilgisayar
elbise gerec
@m1999 18 4,79 19 6,12 3,7 3,11 3,63 0,115,113 0,05 5 0,03
W 2003 23,4 5,77 27,6 7,26 9,99 5,24 15,3/0,11/14,3 0,05/ 21,7 0,01
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Ne yapmali?

m Yukselen kiresel rekabet dalgasi karsisinda,
hizli intibak geregi -- hem Turkiye, hem de
AB icin.

m Genisleme sureci AB'nin intibak
mekanizmasi.

m AB muzakere sureci Turkiye'nin intibak
mekanizmasi.
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Donusum Turkiye icin nedir? (1)

m Genc nufus Turkiye'nin hizlh donusum kapasitesidir.
Ama beceri kazanmalidir.

m Duslk iEPUcUne katihm orani (TR:%48, AB: %55-60)
— Ozellikle kadinlar

Calisma Cagindaki Niifusun Toplam Niifus icindeki Orani

S/\x

ylzde (%)
(9]
o

— Bati1 Avrupa
50 — Dogu Avrupa
Tarkiye
45

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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Zorluklar ve Riskler: Demografi
m AB icin:

=>AB’nin nufus problemi geleneksel goc
politikalariyla ¢ozllemez

> Turkiye YUK degil, ILAC olabilir, ejer genc
nufusumuza yeni beceriler kazandirabilirsek
m Turkiye icin:
= Gencg nufusa beceri kazandiracak politikalarin
gerekliligi
=>Saglk

o AB i
> Egitim } Gercevesi ve Kaynaklari
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Donusum Turkiye icin nedir? (2)

m Agirhgin tarimdan hizmetler ve sanayiye
hizhi kaydiriimasidir—YUukselen kiresel
rekabet hiz gerektirmektedir.

m Turkiye, tarimin ekonomideki pay! AB’ye
giren ulkelerden farkhdir.
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Isgliciiniin ve katma degerin sektorel
dagihmi: AB vs. TR

m Tarimda disuk katma deger, yiiksek istihdam orani

m Ise basladiklarinda Portekiz ve Yunanistan da bizim
gibiydiler.

katma deger (pay %) 1981 1986 1986 1995 1998 1998 1998 2004
Tarim 14 13 6 3 5 6 5 13
Sanayi 33 31 37 32 41 23 36 26
Hizmetler 54 56 57 65 54 71 59 61
istihdam (pay %) Yunanistan Portekiz ispanya Avusturya Cek Macar Polonya Tirkiye

Tarm 31 22 16 7 6 8 19 33
Sanayi 29 34 32 32 41 35 32 24
Hizmetler 40 44 52 61 53 o7 49 43
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Donusum Tuarkiye icin nedir? (3)

m Sirketler kesiminde kurumsallagmadir.

m Baslangictaki tyelerin tersine (Almanya,
Fransa gibi) Turkiye'deki ozel sektor ikili bir
vapliyi icinde barindirmaktadir: Geleneksel
olanla modern olan icicedir.

m Sektor bazinda modern olan zaten gUc
kazanmaya baslamistir -- Hizli Tuketim
Mallari 6rnegi
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Ozel sektérin agirhdgr: Genc AB vs. TR

m Dogu Avrupa’nin tersine Turkiye'de 6zel sektor gelenegi
vardir.

m Miizakere siirecine basladiklarinda 6zel sektoriin agirligr daha
azdi.

Ozel Sektériin GSMH'deki Payi (yuzde %)
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Tarkiye
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Tabana yayillmis 0zel sektor: AB vs.TR

m Onlar surece baslarken kuclk isletmeleri yoktu.
m Ama TUlrkiye'de her nedense degismeyen bir yapi var.
m Surec tabani gliclendiriyor.

Istihdamin Sirket

blykligine 1989 2001

gore dagilimi (%) |0-100 | 100-500 | 500 + 0-100 | 100-500 500 +
Almanya 14 24 62 29 26 44
Fransa 23 25 53 38 25 37
italya 32 27 40 59 21 20
Cek Cum. 0 3 97 33 31 36
Macar 5 16 79 36 30 34
Polonya 1 18 80 42 31 27
Tiirkiye 27 34 39 36 28 36
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Donusum Turkiye icin nedir? (4)

m Sirketler kesimindeki kurumsallasma veya
modernlesme normal-tstu baylmenin
onkosuludur.

m Kurumsallasma olmadan, banka kredisi ve /
veya dogrudan yabanci yatirim olmaz.
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Sirketlerde, seffaflik eksikligi
fazladan vergi demektir

Seffaf Olmamanin Vergi Orani Karsiligi

S L ) N\
oD Q B S
- N S Q>

Kaynak: PWC Opacity Index
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Sirketlerde kotu kurumsal yapiu,
fazladan risk primi gerektirir.

m Soru: Eger bir tlkede yatirnm yapiyor olsaydiniz, iyi yonetilen
A firmasi yerine kotu yonetilen B firmasina yatinnm yapmak
icin ne kadarlik bir risk primi isterdiniz?

m Neden yliksek getiri sagliyoruz?

lyi Yonetisim Primi (26)

30
25
20
15
10

5

Q‘ﬁ v\f " \f " o Qéf{& @‘f@ yv‘d ¢ Vg\(& /\0&9\0

Kaynak: McKinsey, 2002
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Neden Iyi Kurumsal Yonetisim?

90

Iyi kurumsal x

70 1

yonetisim
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Kurumsal Yonetisim Endeksi (CLSA)
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Sirketler kesiminde donusum sureci

m 2001 yihindan bu yana yasanan saglikli bir
donusum
=>Verimlilik artislari
= Blylmenin 6zel sektdr agirlikli olusu
->Gelenekselden moderne gecis (0rn. perakende)
m OniimUizdeki donem:
= Dénustimun surdrulebilirligi
= AB muktesabatina uyum (kisa donemde sancili ve
maliyetli) = Cozim:

e Altyap! ve kamu yonetimi reformlari (maliyetleri azaltmak)
e Kurumsal yonetisim (kurumsallasma)
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AB sureci gereklidir: Sdrdurdlebilir Buydme

Yilhk DYY akimlarinin GSMH'ye orani (%)

@ Macaristan

m Biylmenin sirdirdlebilirligi ot
= normal Ustl biyime
® Hizl dondgidm igin %5ten  °
daha hizli buyime .

.
o
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Turkiye'ye gelen DYY akimlari (milyon US$)
izin verilen

m Yabanci yatirnm ve saghkli =

4000

bir bankacilik sistemi
m Taahhudiin iki tarafli olmasi ...
bu acidan son derece -
onemli

500
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Hizli dontsim sorunsuz olmaz

m Hiz, ylikselen rekabet karsisinda onemlidir.
Bu nedenle hizdan vazgecilemez.

m Net istihdam yaratmak icin bayumenin
uzun donem ortalamalarinin Uzerinde bir
hizda olmasi onemlidir.

m Ancak her alanda kacinilmaz olan
kurumsallasmanin ve donusumun (is
diinyasi dahil) zorlugu ortadadir.

® Ama donusum maliyetlidir.
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Oda sistemi, saglam bir mutabakat
mekanizmasidir.

m Sancinin sureci durdurmamasi icin saglam
bir mutabakat mekanizmasina ihtiyac vardir.

m Aksi takdirde, i¢ tartisma, Avrupa’nin icinden
gelen muhalefeti gereksizlestirebilir.

m Mutabakat mekanizmasi, yerel temsil
kabiliyetine ve merkezi koordinasyon
mekanizmasina sahip olmalidir.

m TOBB bu acidan bir sanstir.
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Odalarin bu surecte rolu nedir?-1

m Su anki degil, on yil sonraki diinya, AB ve
Turkiye hakkinda farkindalik yaratmak

= Kamu-0zel sektor politika diyalogunda
rol almak, ozel kesimin cikarlarini temsil
etmek

m Sirketler kesiminin donlsum surecindeki
hizmet ihtiyaclarinin saptanmasi ile
sirketler kesimine destek verecek
mekanizmalarin olusturulmasi.
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bu slrecte roli nedir?-2

B Herseyi Ankara’dan bekleme sureci bitti. Yerel
girisimler yerel ekonomiye katkida bulunmanin
mekanizmalarini kurmak gerekiyor.

> Bolgesel kalkinma ajanslari

® Yerel onceli
gundemi be

m Yerel oncell

Klerin olusturdugu rekabet gucl
iIrlenmeli.

Klere dayali bir sanayi politikas!

cercevesi olusturulmali. (sektorel ve bolgesel
tesvikler denildiginde baska neden bahsedilebilir

ki?)
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Ancak bunun icin kapasite gerekir.

m 2001 yilindan beri yurtyen calismalar bu
kapasiteyi insa etmek icindir. Bir kac ornek:

=> Eurochambers ile baslatilan Oda Gelistirme
programi

= Dlinya BankasI-TEPAYV isbirliginde politika
diyalogu kapasitesi calismalari

> TEPAV-TOBB-ETU yerel kapasite insa
calismalari.
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Oda Gelistirme Programi
(Eurochambers-TOBB)

B Amac:
->Odalarda kapasite arttiriimasi

= AB odalari ile surdirilebilir baglar kurulmasi (TR-AB
odalari twinning)

m Kapsam:
=>Yerel kalkinma
> KOBI/ Disa acllma
> AB Mevzuati
=>Dis Ticaret Gelistirme

- 0da akreditasyanu (kalite bilinci yerlestirmek, is
dinyasindaki oda sayginligini arttirmak)
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TEPAV\EPRI nin surecteki rolu (1)

m Yerel paydaslarin daha aktif rol tGstlenmesini
saglamak
= Yerel gazeteciler iletisim ag
= Yerel akademisyenler iletisim agi

=>Yerel odalarin politika tasarimi kabiliyetlerinin
glclendirilmesi

: B

m Bolge Kalkinma Ajanslari icin yerel nuveler
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TEPAV\EPRI nin surecteki rolu (2)

m TOBB'a hikimetle politika diyalogu icin araclar
saglamak

= Rekabet Ortami Degerlendirmesi (Rekabet Kurumu ve
Dlunya Bankasi ile birlikte)
e Hizli tiketim mallari
e Havayolu tasimacilig
e Elektrik
e Telekominikasyon

= Yatinm Ortami Degerlendirmesi (Dlinya Bankasi ile
birlikte)
e Yatinm Ortami ve Verimlilik Anketi (1500 muessese)
e Destekleyici calismalar (FDI, inovasyon, altyapi hizmetleri, vb.)
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TEPAV\EPRI nin surecteki rolt (3)

m TOBB'a hiikiimetle politika diyalogu icin araclar
saglamak

=> Etki analizleri icin bir ekonomik model olusturulmasi
(EcoMod ile birlikte.)
e AB ulkeleri
e Tlrkiye
e Yerel etki analizleri.

m BOlgesel entegrasyon icin:

- Bdlge odalari ile birlikte somut isbirligi projelerinin
gelistirilmesi.

= Kurumsal isbirliginin 6ne c¢ikariimasi.

=>Pilot proje: Ankara Forumu.
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TEPAV\EPRI nin surecteki rolt (4)

m Ozel Sektoriin Intibakinin Kolaylastiriimasi
= AB Hazirlik Anketi
2 YOIKK diizenlemelerinin etkisi anketi

> KOBI'lerin kurumsal yapisi ve finansmana
erisiminin kuvvetlendirilmesi

=>Avrupa Yatirim Bankasi’na proje basvurusu
yapabilmek icin gerekli mekanizmalarin
kurulmasi

= Kapasite gelistirmeye yonelik egitim programlari
(planlama, butceleme ve raporlama, yatirim
analizi ve risk yonetimi )



