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Cerceve

m Kisaca TEPAV
m Turkiye'de yeni yukselen bogelerin kisa bir hikayesi

=> Bolgesel dontsum sureci

m Turkiye'nin “Ozel Ekonomik Bolgeler” tecriibesi
= Organize Sanayi Bolgeleri'nin islevi
> OSB'lerin yonetisim yapisi

m Sonuclar
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Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

(TEPAV)
m 2004'de TOBB'un destegi ile kuruldu

m Ankara’da yerlesik, bagimsiz, partiler-Gsti
bir dustince kurulusu (think tank)

m Ekonomi politikalari, rekabet glicu ve
yonetisim, ve istikrar konularinda
calisiyoruz.

www.tepav.org.tr



http://www.tepav.org.tr/
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TEPAV’In bolgedeki calismalari

B Diyalog mekanizmalari
= is alemi temsilcileri arasinda aglar
= Ankara Forumu (Filistin, israil, Tirkiye)
=» Istanbul Forumu (Afganistan, Pakistan, Turkiye)
m Ozel sektér gelistirme projeleri
=» Filistin’de Jenin Sanayi Bolgesi
= Tiirkiye-Suriye sinirinda Ortak Uretim Bélgesi
= Sinur gegisi modernizasyonu (ipek Yolu’nun yeniden canlandiriimasi)
=» Turizm kiimelenmesi (Ermenistan, Azerbaycan, Tiirkiye)
B Kapasite gelistirme projeleri
= Filistin odalari, KOBi’leri, sanayi bolgeleri, glimriik idaresi
=» Pakistan Rekabet Kurumu
=» Orta Asya Maliye Bakanliklarinda kapasite arttirimi projeleri (IMF ile)

B Cok sayida Avrupa Birligi destekli proje
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Turkiye'nin 1980 sonrasl donusumau

ve ihracata dayall sanayilesme

m 1980 Oncesi

> Ithal ikameci sanayilesme siireci
e Devletin ekonomi icindeki agirhg, fiyat kontroli

- Baslica sanayi merkezleri: Istanbul, Izmir, Adana, Bursa
e Cevre bolgeler: Kocaeli, Manisa, Mersin, Eskisehir

m 1980'den sonra

> Ihracata dayall sanayilesme
e Serbestlesme sureci, 0zellestirmeler, 6zel sektor gelisimi ve
GUmrik Birligi
=> Yeni yukselen sanayi merkezleri (Anadolu Kaplanlari):
Denizli, Gaziantep, Kayseri, Konya, Ankara
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Turkiye'nin ekonomisinin kattetigi mesafe
1980 2008
Kayith Sirket Sayisi 90,000 640,000
GSMH (milyar $) 70 700
Kisi basi gelir ($) 1,500 9,000
Ihracat (milyar $) 3 132
Kisi basi ihracat ($) 65 1,800
Ihracatta sanayinin payi % 10 % 92 (%55’i AB ve ABD’ye)
Ihracatci Sayisi 1,000 47,000
Turizm Geliri (milyar $) 0,3 21

Turkiye Ekonomisinin
Dunyadaki yeri 25.sirada 17.sirada
(gsmh buyuklugune gore)
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Turkiye'de OSB'lerin hizla yayillmasi

Turkiye’deki faal durumdaki OSB sayilari, 1980-2009
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m Mikro dluzeyde ideal yatirnm ortamlan (“yatirrm adalan™)
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Turkey'’s 0zel ekonomik bolge

tecrubesi

® Temel motivasyon:

= “Ulkedeki yatirrm ortamini her yerde ideal hale getirmek
mumkun degildir, ama baz boélgeleri daha 6zel hale
getirebiliriz”

m Degisik 6zel ekonomik bdlge turleri:

> Serbest Ticaret Bolgeleri
e 20 adet STB: 3.620 firma, 50.000 istihdam

> Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
e 37 adet TGB: 1.178 firma, 11.195 istihdam
- Organize Sanayi Bolgeleri
e 120 adet OSB: 37.000 firma, 820.000 istihdam
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Turkiye'nin OSB tecrubesine

vakindan bakmakta fayda var
m Ik OSB 1962'de Bursa'da kuruluyor

=> Sanayi politikasindan ziyade, kentlesme politikasi araci

m Turkiye'de Ozel sektortn rolu arttikca, OSB'ler sanayi
politikasinin parcasi haline geliyor
= Odalar OSB’lerin kurulmasinda oncu rolde

m Bugln, 258 adet OSB tuzel kisilik kazanmistir.
= 120 adedi tamamen faal konumdadir

m OSB'lerin isleyisini dlizenleyen 4562 sayili Kanun 2000°de
cikariimistir.

= 40 yillik bir 6grenme stireci. 2009’da Kanun ve yonetmelikte tadilat
yapildi; 6grenme devam ediyor..

= Zaman icinde OSB'lere ruhsat ve izin verme yetkileri de verildi
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OSB'lerin yonetisimi
m Dlizenleme ve denetleme Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan yapiliyor

=> STB, OSB'lerin altyapisi icin dlisik faizli kredi imkani sunuyor
m Bir OSB’nin yonetim yapisi: kamu-6zel ortakligi (PPP)

= Tamamen yerel paydaslardan olusan “Mitesebbis Heyet"”

e Cogu yerde Vali baskanlik ediyor

o Ozel sektdriin katiimi odalar énciiligiinden saglaniyor
e Bolgede fabrikalarin sayisi arttikca, yatirnmcilar da katilhyor

=» Odalar yatirnm promosyonu icin aktif rol tstleniyor
= OSB Boélge Mudirltigu, bir Belediye'yle benzer yetkilere sahip;
teknokratik yapi
m OSB'ler kar amaci gutmeyen 6zel hukuk ttzel kisiligi
statlsinde. Edilen karlar, OSB icin yeniden yatirima
donusmesi zorunlu.
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OSB'ler yereIT)rtamda yatirim
ortamini nasil iyilestiriyor?

m Yuksek nitelikli sanayi arsasina erisim
= Kalkinmada oncelikli yerlerde bedelsiz arsa tahsisi

m Tek-durak-ofis ozellikleri

= 0SB Bolge Midirligd, ruhsat ve izinleri verebiliyor
m Yuksek nitelikli ve ucuz altyapi hizmetleri

=> Elektrik, su, aritma, ulasim, haberlesme vb.

m Cevre standarlarina etkin uyum
= Cevre etki degerlendirmesinde, ihtisas OSB'lerine avantaj

m Kimelenmeleri gelistirici hizmetler
= Mesleki egitim, lojistik, is gelistirme hizmetleri, teknoparklar
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Turkiye’'de OSB’lerin performansi

Altyapi Baglanti Suresi (glin): OSB ve OSB disindaki igsletmeler
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Kaynak: TEPAV — Dinya Bankasi YOD Anketi 2005
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m Toplam alan: 9000 hektar
m Sanayi tesisi sayisl: 323

m Istihdam: 25.000
m Toplam yatirnm: USD 2,6 milyar




BURSA CHAMBER OF INDUSTRY
ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE



KOCAELI-GEBZE ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE



MANISA ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE
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ESKISEHIR ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE



ISTANBUL-TUZLA ORGANIZED INDUSTRIALoZON ey




IZMIR ATATURK ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE



ADANA HACI SABANCI ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE



ADANA HACI SABANCI ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE
WASTE WATER TREATMENT PLANT



DENIZLI ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE o01zs in Turkey




KAYSERI ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE



SAMSUN MERKEZ ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE



ISKENDERUN ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE
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Sonuclar
m OSB'ler bolgesel sanayi gelisimi icin oldukca etkili
araclar

m Ancak, OSB'lerin genel bir sanayi stratejisinin
parcasl olmasi gerektigi de unutulmamall
= Tek basina OSB'leri kurmak, sanayilesmeye getirmez

- Insan kaynadi, teknoloji, OSB disi altyapi kalitesi,
finansmana erisim

m TUrkiye'deki kamu-6zel ortkaligi deneyimi OSB ile
sinirli degil
- GUmrik Kapilari modenizasyonu (TOBB GTI)
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Kazakistan icin ne yapabiliriz?
m Kurulacak bir OSB yoluyla Turkiye'den ve diger
Ulkelerden yatirimci cekilmesi
- Insaat malzemeleri sektériinde potansiyel gériniyor
=> Tarima dayali gida sanayinin gelisimi kritik
=> Sanayi yapisini ¢cesitlendirmek icin calismalar yapilmasi
- KOBI'lerin kapasitesinin gelistirilmesi icin programlar
=> Sinir ve gumrik kapisi modernizasyonu tecrubesi
aktarlabilir
> Ozel sektdriin gelisimi icin Oda gelistirme programlari
uygulanabilir
m Calismalarin ve isbirliginin cercevesini belirlemek
icin hemen harekete gecebiliriz



