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Gundem

m Kafalarimiz karisik

=» Daha dncekilere benzemeyen bir donemdeyiz..
- Tablo ne kadar kotu?
= Umutlanmak, heyecanlanmak i¢cin nedenimiz var mi?

m Nasil bir donemdeyiz? Neler farkli?

m Perspektifimiz nasil olmali?
= 2007 asilamaz mi?
=>» Turkiye'ye nasil bakalim?
= Kendi isimize nasil bakalim?
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Umutsuzlugun resmi...

is bulma timidini kaybedenler, 15-24 yas arasi, bin kisi, 1989-2006
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Issizlerin buyuk bir bolima bir yildan
daha uzun bir stiredir issiz

Bir yildan daha uzun suredir issiz olanlarin tum igsizler igerisindeki payi
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BOyle bir ortamda heyecanlanmak
Zor olsa gerek...

Tescil olunan - Terkin olunan esnaf ve sanatkar sayilari (1996-2006)
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Her sey gercekten cok mu kotl?

m Aslinda degil. Turkiye kartlarini dogru oynarsa, hic
yukselmedigi kadar yukselebilir.

B Turkiye daha onceleri hic yasamadigi bir
donemden geciyor.
m Turkiye ekonomisi global ekonominin ayrilmaz bir

parcasi oluyor

= Keske bu slreci biz kendi istegimizle baslatmis
olsaydik!

= Ekonomik aktorler (calisanlar, isverenler, tiketenler,
yatirimcilar ve de kamu) dun davrandiklari gibi bugtn
davranamiyorlar.

> Neler degisiyor Iyi anlamak gerekiyor; ayakta
kalabilmenin yolu degisime uyum goéstermekten geciyor.
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Bunlar basimiza neden geldi?

®  Durup dururken, birdenbire bu “donusim” de
nerden cikti?

1. Dunya son yillarda hizla degisti.

2. Tarkiye uzun yillar buna uyum saglamadi, 2001
Krizini yasadi, sonra uyum saglayabilmek icin
yapisini degistirmeye basladi.

= Yapisal reformlar ve sonuclari

3. Goreli istikrarla beraber yeni donem yeni
problemlerle ve risklerle geldi.
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Dunya’da neler degisti?
Tark “Global”leri nerede?

m  Artik igi strecleri parcalara ayrilabiliyor

= Ana faaliyetler: Tedarik, Uretim (operasyonlar), pazarlama,
satig, satis sonrasi destek

= Destek faaliyetleri: Lojistik, tasarim, insan kaynagi yonetimi,
altyapi

®  Artik mekanin 6nemi kalmadi: Bilgi iletisim

teknolojilerindeki hizli gelismeler

= Bilgi ve iletisim altyapisinin yayilmasi

> s akisi yazilmlarin kullaniimasi

= Bilgiye erisimin kolaylagmasi
B Artik her sey daha karmasik ve daha ktresel: Tedarik

(deger) zincirlerinin gelismesi

> [si tagserona vermenin kolaylasmasi

> Isi bagka ilkelerde yapmanin kolaylasmasi

= Lojistik ¢cozimlerinin sirket verimliligine etkisinin belirginlesmesi
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Dunyada bunlar olurken Turkiye ne
yapti?
B Turkiye 1990’lari heba etmistir:

=> surekli kesintiye ugrayan ekonomik biyume

=> yuksek kamu borg¢ stoku

=> yuksek ve kronik enflasyon

= mali disiplinsizlik

= yuksek miktarda istikrarsizlik (hem siyasi hem de
ekonomik)

=> yuksek faiz hadleri

1

uc ekonomik kriz
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Ama krizden sonra bizde bir seyler
degismeye basladi...

Tiirkiye’de imalat Sanayi Uretimi, Faizler ve Enflasyon, 1999-2006
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Iklim degisti ve kiuiresel ekonomiye
entegrasyon artt

ancak karlar azalmaya bagsladi:

Turkiye’de Sirketlerin Karlilik Oranlari ve Dis Ticaret: 1990-2005
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Degisen iklim rekor buyumeyi de
getirdi. Sadece tesadiif mii?

Turkiye Ekonomisinde Ceyreklik Donemlerde Milli Gelir Artis Hizlari, 1989-2006
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Uzun donem biiyiime ortalamalari:

= 1970-2001 - % 3.9 = 1990-2001 - % 3.0
= 1980-2001 - % 3.5 = 2002-2005 2> % 7.8
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Blyulyorsak, demek ki herkes
kaybetmiyor...

Verimlilik Teknolojik
artisi yenilenme Bliyuime
(2002-2005) | yapanlarin %'si | (2002-2005)

Biro, Muhasebe ve Bilgi isleme Makinalari %10.9 35.62 %37
Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlar %11.32 80,61 %27
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat %7.31 42.61 %15
Kimyasal Madde ve Uriinler %11.06 52.63 %11

Dabaklanmis Deri, Bavul, El Cantasi, imalati
Tekstil Urtinleri

Tuttn Urdnleri

Giyim Esyasi
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Daha cok teknolojik yenilik yapan
Ihracatini daha hizli arttiriyor
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Yenl donem, yeni riskler

m Cari iglemler acigi
=>» Slrecin aynasi
=>» Yapisal-konjonktirel
m |ssizlik
=>» Yapisal degisimin izleri
m Dis ekonomik ve siyasi gelismelere duyarlilik-
= Dunya ekonomisi ile birlikte hareket
=>» Cari iglemler aciginin kisa vadeli finansman yapisi

m ¢ siyasi gelismelere karsi duyarlilik
=>» Sabika kayitlari hemen silinemiyor
=> Kredibilite tesisi-Politika tutarlihgi
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Peki, tempolu buylimenin manasi nedir?
Tarkiye’nin son yillardaki “yakinsama” performansi..

Turkiye Kisi Bagsina GSMH’nin AB ve ABD’ye orani, 1999-2006, 2000 sabit fiyatlariyla
19%

14%
13% Lirkiye/AB
12%
1%
10%

o
8%

7%
6%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006



Kuresel Egilimler ve Turkiye | Slide 17

Uzun donemdeki resim: Biz aslinda su anda
bir kac krizle kaybettiklerimizi geri kazanmaya
cabaliyoruz. BATILILASAMAMISIZ.

Turkiye Kisi Bagsina GSMH’nin AB ve ABD’ye orani, 1968-2006, 2000 sabit fiyatlariyla
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Kaybetmek kader deqil, 1yi yonetilen
ekonomiler “mucizeyi” basarabiliyorlar...

irlanda, Kore, Tiirkiye ve Gin igin Kisi Basina GSMH’nin AB’ye orani,
1975-2006, 2000 sabit fiyatlariyla
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Turkiye de son dort yilda bayuadagu gibi
bUyuyeblilirse AB’yi bir kusakta yakalayabilir

Turkiye Kisi Basina GSMH’nin AB’ye orani, 1975-2047, 2000 sabit fiyatlariyla,

AB igin son 10 yillik blyldme ortalamasi olan %2, 14 baz alinmistir.
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Buguntn gundemi 2019'daki
durumumuzu belirlemek olmali:
Yeni hedef, yeni heyecan, yeni umut

m Egitim seferberligi
> Ozel sektorun yeni ihtiyaclarina gore beceriler
=>» Beceri dontsuma (milyonlar igin)
= Kadinlarin iggticine katilimi
m Ozel sektore dayal blyiime demek sirketlerin
bUyuyebilmesi demektir, ancak...
= Cok sayida mikro reform gerekmektedir.
= Finansmana erigim, rekabet ortami, devlet yardimlari.
=> Altyapi reformlari: enerji-ulastirma-telekomunikasyon.
= Kamu yonetim reformunun tamamlanmasi
=>» Servis sektorinde yapilanma.
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Kendi isimize nasil bakalim?

® Biz bu donusumun neresindeyiz?

m Nasil bir deger yaratiyoruz?
= Komsumuzla ayni miyiz? Yoksa bir fark yaratiyor
muyuz?
m Cin'dekilerden nasil daha ustun hale gelebiliriz?

® Pazarimiz doydu mu? Yeni pazarlara acilabilir
miyiz?

® Yalniz miy1z? Yoksa bir kimelenmenin parcasi
miyiz?
= Klimelenmemizi nasil gtgclendirebiliriz?

=>» Tekstil 6rnegi: tekstilci bollugu ama tekstil makinesi
kithqt...
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2007°de ne istemeliyiz? (1)

m Bir yil daha kaybolmamali.
m Hedef belirginlesmeli

m Yol haritasi icin oncelikler belirlenmel
= Rekabet Gucu ve Turk Globalleri

=> Dunyanin her yerinde rekabet edebilecek
sirketler

=> Dunyadaki yasitlardan daha becerili ve
donanimli gencler
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2007°de ne istemeliyiz? (2)

®m Her alanda ornek projeler gerekiyor

B Ama ana hedef rekabet guct olmak zorunda
= OSB’lerin kamusal yetkileri arttiriimall

= Teknoloji Gelistirme Boélgeleri diizenlemesine islerlik
kazandiriimali

= TUBITAK destekleri sektorel ve bolgesel onceliklere
dayali olarak yonlendirilmeli

> Ozel sektor kamu arasinda sadece yatirim ortamini
lyilestirmeye degil, sirketlerimizin global rekabet gtctnu
artirmaya yonelik bir diyalog mekanizmasi kurulmali

=> Altyapi reformlari ile maliyetler azaltilmal
=>» Bankacilikta aracilik maliyetleri dustrulmeli
=>» Sosyal guvenlik reformu unutulmamali
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Cikaracagimiz dersler ne olmali?

®m Bugln kolay degildir..
= Kamuda yapilmasi gereken is zorlasti; koordinasyonun
orkestrasyona dontismesi gerekiyor.

= Istikrari korumak icin artik disiplin gerekli ama yeterli
deqil; istihdam yaratmak ve insanlarimizi yeni
becerilerle donatmak sart

m [sadamlarin sorumlulugu artmistir:
=> Siyaset hedef koyamiyorsa, siz koyun..

=>» Siyaset ve burokrasi yol haritasi belirleyemiyorsa siz
Tark is dunyasi icin gerekli olan yol haritasini belirleyin

m Hadi iktidarin heyecan verici projesi yok. Peki ya
muhalefetin?
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Sonuclar

m 2007’ye degil, 2008’'in sonrasina bakmamiz
gerekiyor.

m Daha buyuk hedefe dikkatimizi
yoneltmeliyiz.

m Dikkatimizi dagitmamaliyiz.
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Sonug...

®m Dunya hizla degisiyor

m Turkiye de hizla degisiyor
> Ozel sektdr uyum gostermeye calisiyor
= Kamu sektord de uyum saglamaya calisiyor

m Kafalar karisiyor
=>» Davranislarini degistirip uyum gostermeye calisanlar
=> Kimler buyudyor, kimler ktcultyor?

m Neler oluyor anlamak gerekiyor. Karar alanlara
malumat saglamak her zamankinden daha 6nemii.

= TEPAV bu dontsUimu anlamaya, anlatmaya ve intibak
etmeye calisanlar icin yol gostermeye calisiyor.
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Sonug...

m Klresel dusunup yerel hareket etme kapasitemizi
arttirma zamani geldi.

m BoOlgesel kalkinmanin onemi artiyor; ayrilan
kaynaklar da artiyor.

m Odalarda yerel politika tasarimi ve uygulamasi
kabiliyetini guclendirmek dnem tasiyor.

m TEPAV bu surece katkida bulunmak icin TOBB
desteginde yerel akademisyenler ve yerel medya
aglarini orgutlemeye basladi.

m Bu aglari oda cevresine eklemlemek en lyi strateji
olarak gorunuyor.
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TEPAV Nedir?

m Sivil Toplum Kurulusu degildir. Dustince Ureten bir
kurulustur.

= “Bagimsiz yapida kurulmasi” karari.

® NGO'dur ama kamu ile birlikte caligir. Politika
analizi yapar, ortak dustinme platformu olusturur.

m Amagc, gunltk olaylar anlik kararlarla karsilama
gelenegini kirmak, gunluk olaylara uzun vadeli ve
Uzerinde onceden dusunulmus bir perspektiften
bakabilmektir.

m Turkiye 0zellikle son donemde acil kararlari
etraflica dustinemeden almaktadir.

=>» “Stratejik Derinlik” kararlari.
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TEPAV Projelerinin Anlami

1. Tarkiye ekonomisinin AB’ye buttunlesmesinin etkilerini
anlamaya yonelik calismalar.

2. AB’deki tartismalara bir Avrupali olarak katilarak AB’nin
dontsUimuni takip etme amaci.

3. Turkiye'nin boélgede bir cekim merkezi olmasini
saglayacak (“soft-power”i gelistirmeye yonelik) projeler
4. Yerel kalkinma atilimlarinin 6nem kazandigi bir donemde
yerel kapasite insasina yonelik projeler (Bolgesel

kalkinma ajanslarinin iglerligi)

5. Saglanan istikrar ortaminin surddrebilirligini saglamaya
yonelik faaliyetler
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Gelecege yonelik yapilanma ve odaklanma

m Ekonomi Politikalari Arastirma EnstitlsG
=> Etki analizi kapasitesi

=> Sanayi politikasinin operasyonel hale getirilmesine
katki

e Sektorel calismalar, kimelenme ve deger zinciri
analizleri

e Bolgesel kalkinma

= Boélgesel entegrasyona yonelik calismalar
e OSB’ler ve sinir/gumruk kapilari yonetimi

= Yerellesmeye yonelik calismalar
e YOnetisim yapilari; Koy Hizmetleri ve Cocuk Esirgeme
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Gelecege yonelik yapilanma ve odaklanma

m |stikrar Enstitlisi

= lzleme raporlari (Mali, Parasal, Finansal) ile gelisen
hiuktmet faaliyetlerini takip etme ve kamuoyunu
bilinclendirme fonksiyonu. (demistifikasyon calismalari)

= [stikrar endeksinin gelistirilmesi

m Uluslararasi Politika Arastirmalari Enstitlsd

=> Dis politika alaninda gluncel konjonkttrel olaylarla ilgili
analiz yetisi

= Uzun erimli stratejik 6ngoru calismalari

® Ortadogu Sanayi Gelistirme Merkezi

=> BoOlgede Ozel sektor gelistirme programilari, Filistin
benzeri projeler
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TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

B Demografik gecis cok dnce basladi, ancak
degerlendiremedik:

=> Becerilerin dontstmu en az egitimi kadar 6nemlidir

m Ulkenin en c¢ok ihtiyaci olan becerilerin verilmesi

= TUm dgrenciler sanayi ile yakin iligki icindeler

= Kiresel ekonomide faaliyet gosteren is adamlari yetistirmek:
e Yabanci dil, elestirel distinmeyi tesvik, farkh alanlarda egitim

> SektOrlerde ticari yenilik yapabilecek muhendisler
e Yogun bir Universite-sanayi isgbirligi

=> Politika analiz edebilen ve tasarlayabilen kamu yoOneticileri
e Kamu Yonetimi Yuksek Lisans Programi (Harvard ve SAIS)

e Cok sayida Ulkedeki vaka calismalarina odaklanarak, dogru ve yanlis
tecrtbelerin incelenmesi

e BOlgeden kamu yoneticileri arasinda “network” kurulmasi
m Sektorel Arastirma Enstittleri
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Tesekkdurler
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