Su andaki durum ne siyah ne de beyaz;
gidisat olumlu ama yodnetilmesi gereken riskler de var

Olumlu gelismeler Ancak, ctidn bir risk
Makro Ekonomide diizelme Cari acik
YUksek buyume oranlari Azalmayan issizlik
Kamu maliyesinde duzelme Degisen is ortami
Yapicl Yikim

Yeni bir giindeme / Yol haritasina ihtivac var

= Beklentilere duyarli bir ekonomide, beklentilerin dogru yonetilmesi

= Zayiflayan AB cipasini ikame edecek yeni bir yerel cipa

= Makro reformlardan sonra sira Mikro Reformlarda (yeni bir yol haritasi)




Peki, simdi hangi noktayiz;

Makro Ekonominin Etkisi ve Istikrarin Onemi

Sanay Uretini

d

4

\

|
- ‘ w
4 | Faiz Orant
0 nilagyon
0
0ca%  0cald  Ocall  Ocal2  Ocad3  Ocald  QOcalds  Ocalb




Makro Ekonomik Tablo

Olumlu Gelismeler 2001 2002 2003 2004 2005

Buyiime (%) -9.5 7,9 59 9,9 7,6
Sanayi Buyumesi () -8,7 9,5 8,8 9,7 5,4

Ihracat (milyar $) 31 36 47 74

Enflasyon (%) 69 30 18 8
Biitce AcCIgI (miyarytL) =29 -39  -40 -10
Briit Bor¢/GSMH 101 88 79 68
Reel Faiz (%) 36 31 30 9

Kredi / Mevduat 29 37 43 57
Dog.Yab.Ser. (miyars) 3 1 2 10




Makro Ekonomik Tablo

Riskli Gelismeler 2001 2002 2003 2004

Dis Tic. AGIgI (milyar $) -26 -22
Cari Acik (milyar $) -16

I§SIZ|ik Orani (genis tanim) 19
Istihdam (milyon)

Protestolu Sen. (mia.yTL.)



Doviz Acigr ve Finansmani;
Aglk biiyiiyar (ama en azindan finansman kalitesi dizeliyor)

Dis Ticaret Acigi
Turizm ve Muteahhitlik Geliri
Doviz Acigi (Cari Acik)

2000

-20 milyar $
10 milyar $

-10 milyar $

2006

-52 milyar $
19 milyar $

-33 milyar $

Toplam Gelen Kaynak

+11 milyar $

+53 milyar $

Dog.Yabanci Sermaye

Portfoy Yatirhmi
Sirketlerin Aldig! Krediler
Bankalarin Aldigi Krediler
Kamunun Aldig: Krediler
Kaynagi Belirsiz

Doviz Rezervi Artisi

1 milyar $
5 milyar $
2 milyar $
4 milyar $
3 milyar $
-4 milyar $

+1 milyar $

16 milyar $
9 milyar $
22 milyar $
10 milyar $
-7 milyar $
3 milyar $

+20 milyar $

Ocak - 2007




Ozel Sektoriin dikkatli olmasi gerekiyor

(DIS BORC STOKU)

Reel Sektor

Bankacilik Kesimi

Toplam Ozel Sektor
Dis Borcu

Kamu Kesimi
Dis Borcu

2000

31 milyar $

25 milyar $

56 milyar $

49 milyar $

2005

55 milyar $

33 milyar $

88 milyar $

68 milyar $

2006

70 milyar $

41 milyar $

111 milyar $

67 milyar $




c Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

~ RISK YONETIMINDE NEREDEY1Z; DIS TICARET HACMIVE
IMKB’deki BANKALAR NEZDINDE DOVIZ FORWARD SOZLESMELERI

DIS TICARET FORWARD ORAN
HACMI HACMI

2002 87 % 3

2003 % 4

2004 % 3

2005 % 3

2006 (9 ayhk) % 4
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c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Biiyiimenin Istihdama Yansimasi; Iyi ama Yeterli degil

2004 2005 2006
SSK'li sayisindaki artis 566 bin 737 bin 798 bin

2004 2005 degisim
Sanayi istihdami 4,0 milyon 4,3 milyon + 300 bin
Hizmetler istihdami 9,4 milyon 10,1 milyon + 700 bin
Insaat istihdami 1,0 milyon 1,2 milyon + 200 bin
TOPLAM + 1.2 milyon

Tarim-disi istihdam 1,200,000 Istihdam Piyasasina
Yeni girisi 700,000

Tarim’daki Istihdam
azalis 900,000

Issiz Sayisindaki Artis 400,000 Toplam Istihdam
ihtiyaci 1,600,000
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c Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Artan Kuresel Ticaret Hacmi

1990: 1 trilyon dolar
2000: 6 trilyon dolar (10 yilda 5 trilyon artis)
2005: 12 trilyon dolar (5 yilda 6 trilyon artis)
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6 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi {9

Kuresel ekonomi ile entegrasyon hizli bir sekilde artiyor

Ihracat’in Ithalat’in
Uretime Orani Uretime Orani
1997 2005 1997 2005

Tekstil 9% 28 % 68 % 16 % 37
Mobilya % 6 0/ 22 % 12 0% 22
Makine % 10 % 36 % 107 % 111
Tasit % 13 % 66 % 47 % 59

Toplam % 17 % 32 % 33 % 59
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m Y.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turkiye'de Sirketlerin Karlilik Oranlari ve Dig Ticaret: 1990-2005

100000 _ 25
90000 +
w 80000+ T2
g <
S 70000 4 e
= 60000 115 €
m i+
5 50000 + N
E 40000 + Netkar/ 1 10 T
z Gzkaynak b
E 30000 o
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10000 1
0 0
1990 1995 2000 2005
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Sirketler Kesiminin Mali Tablo/ari

2003 2004 2005
Net Kar / Ozkaynak %o 13 % 8 % 6
Net Kar / Aktif % 5 % 4
Net Kar / Satis % 4 % 3
Finansman Gid./Satis 9% 3 % 3

Kaynak: TCMB — 7 bin sirket




Yeni Ekonominin Etkileri

Olumliu
Etkilenenler

Olumsuz
Etkilenecekler

Satis Noktalari

Organize
Dagitim
zincirleri

Organize
Olmayanlar
(0rn. Bakkallar)

Dagitim

Distributorler

Toptancilar

Tasimacilik

Lojistik
Firmalari

Tek basina calisan
kamyonlar

Uretim

Markalar

Kayitdis




c Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi C

Teknoloji’'nin Onemi (Akil teri, Alin teriyle birlesince ...)

Turk Telekom; 165 yillik bir kurulus.
60 bin calisami var (0zellestirme Oncesi)
Cirosu 7 milyar dolar
Piyasa degeri 12 milyar dolar
Hedef kitlesi 72 milyonluk Tiirkiye

1998'de kuruldu, yani 9 yillik

500 kis1 ¢alistyor

Cirosu 9 milyar dolar

Piyasa degeri 150 milyar dolar
Hedef kitles1 Diinyadaki 6 milyar insan

CiRO %30 FAZLA, PiYASA DEGERI 12 KAT BUYUK
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Ispanya Perakende Pazar {1985-2000)

0 Geleneksel l Organize

i Tilrkiye Perakende Pazar: {1995-2010)
@ Geleneksel m Organize
80%
60%
40%

~ il

1985 2000 2005 2010 [T)




c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Tiirkiye ekonomisinin 26 yilda katettigi mesafe

980 p 7 1]
Kayith Sirket Sayisi 26,000 610,000

GSMH (milyar $) 70 380
Kisi basi gelir ($) 5,200

Ihracat (milyar $) 85

Ihracatta sanayinin payi % 90 (%65'i AB ve ABD'ye)

Ihracatci Sayisi 40,000
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c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Basari Hikayelerimiz

Dinya’nin 2. buyik DUZ CAM Ureticisi
5. blylk MUCEVHERAT (reticisi
6. buyuk PAMUK ureticisi
6. blyuk CIMENTO  Ureticisi
10. buyik  TURIZM destinasyonu

Avrupa’nin  en biyik  TEKSTIL Ureticisi
en buyuk TV Ureticisi
en biyik  GUBRE Ureticisi
3. buyuk DEMIR-CELIK (ireticisi
5. buyuk BUZDOLABI (Ureticisi
7. buyuk OTOMOTIV reticisi

MUteahhitlik firmalarimiz, son 30 yilda, Kuzey Afrika’dan Rusya'ya,

Balkanlardan Ortadogu’ya, toplam 75 milyar dolarlik proje Ustlendi
Ocak - 2007




c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Turkiye Ekonomisinin Dinamizmi

25 SENEDE, EKONOMIK BUYUKLUKTE, DUNYA LIGINDE
35. SIRADAN ILK 20 ULKE ARASINA GIRDIK

AB’NIN 7. BUYUK EKONOMIS]I, 6. BUYUK TICARET
PARTNERIYIZ

K.AFRIKA’'DAN ORTAASYA'YA KADAR UZANAN BOLGEDEN
YAPILAN SANAYi URUNLERI IHRACATI'NIN % 65'INI TEK
BASINA TURKIYE YAPIYOR

BOLGE'NIN EN GIRISIMCI, EN DINAMIK, DUNYAYA EN
FAZLA AGILMIS OZEL SEKTORU

PETROL YOK, AMA MUTESEBBISLERIMIZ VAR
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c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

) 2004 2005 2006
Universite giriste, ilk 1,000 icinde; 1 8 63
gelen égrenciler ilk 2.000 icinde; / 40 103

2006 yilinda ilk 100°'den 11
ilk 10’dan 1 6grenci (S6zel Turkiye Birincisi)

) 2004 2005 2006
Ogrenci sayisl 270 463 1,225 (630'u - %51'i burslu)
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c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

OZELLIKLER

= TUrkce egitim
= 2 yabanci dil 6gretimi
= 3 dénemli egitim — Universite-Sanayi isbirligi
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c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Odgretim Uyesi basina diisen Bilimsel Makale sayisi

TOBB - Ekonomi ve Teknoloji Universitesi : 1,30
Baskent Universitesi : 1,19
Bilkent Universitesi : 0,98
ODTU : 0,89
Koc Universitesi : 0,86
Sabanci Universitesi : 0,75
Bogazici Universitesi : 0,64

Turkiye Ortalamasi : 0,57
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c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Finans Sektorine yonelik calismalar
Dogrudan Katkilar;

2002 — 2003 : Eximbank kanaliyla 1,100 Kobi‘ye 150 milyon $

2004 — 2005 : Halkbank kanaliyla 12,000 Kobi’ye 331 milyon YTL.

Ortak Calismalar;

Turkiye Bankalar Birligi ile birlikte; Basel-2 seminerleri (27 Sehir'de)

Risk Yonetim seminerleri (11 Sehir'de)
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c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Finansal Istirakler

Kredi Garanti Fonu

TOBB; % 50 ortak — 650 milyon YTL. kefalet olma kapasitesi var
KOBI'lerin finans kaynagina ulasmasini sagliyor

Kredi'nin yuzde 80'ine kadar kefil oluyor

11 Banka ve 2 Finansal Kiralama firmasiyla anlasmal

10 yil icinde toplam 1,087 firmaya kefil oldu

Boylece; 170 milyon dolar kredi kullanmalarn saglandi

Kobi Girisim A.S.

TOBB’un Girisim Sermayesi sirketi — 2005’de faaliyete gecti
320 proje basvurusu geldi — 25’i degerlendirmeye alindi

Ilk islem (1 milyon $) bu yil gerceklesti
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c Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Faaliyetier

Kobi Bilgi Fuari

TEPAV Ekonomi Politikalar1 Arastirma Enst.
Istikrar Enstitisd
Uluslararasi Politika Arastirmalari Enst.
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c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Istihdamin Oniindeki Engel; Sosyal Giivenlik Sistemi

Sosyal Giivenlik Sistemi Acigi
Son 10 senede : 50 milyar $
Sadece son 3 senede : 30 milyar $
2005 yih acigi : 17 milyar $

2005'de Toplam prim geliri ; 35 milyar YTL.
Toplam gider ; 59 milyar YTL.

emekli ayligi » 39 milyar YTL.

saglhk gideri » 14 milyar YTL.
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c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

50’den Fazla Isci Calistirilan Isyerleri Icin Zorunlu Istihdam

Avukat — Isyeri Hekimi (Doktor ve Saglik Memuru)

Gida Muhendisi — Kimya Muhendisi - Kimyager

Elektrik MUhendisi — Makine Muhendisi - Yeminli Mali Musavir
Is Guivenligiyle ilgili Miihendis ve Teknik eleman

20'den fazlaysa; Mesleki-Teknik egitim kurslari diizenlenecek
100’den fazlaysa; Kres ve Cocuk bakim odasi acilacak

150'yi gecerse; Iscilerin acacag Tiiketim Koop. icin yer verilecek
500U gecerse; Spor tesisi yapilacak ve Antrenor tutulacak

Ozlirli % 3
HUkamla % 1
Teror Magduru % 2
Toplam % 6
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c Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi c

Zorunlu Istihdam uygulamasi, Sirketleri 50 calisanin
altinda kalmaya zorluyor

Ulkemizde kayith 851 bin isyeri'nin

% 98'i (835 bin) 50’den az calisana sahip
% 2'si (16 bin) 50’den fazla galisana sahip

49 calisani olan bir Sirket, istihdami 1 kisi artirmak
istedigi takdirde, 6 kisi daha ise almak zorunda.
(50 degil, en az 56 kisi olacak)

Faaliyet durumuna goére 58-60'a kadar da gikabilir
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