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Gelmektedir

Cergeve

= Turkiye nereye gidiyor?
- Neden Turkiye eskisi gibi kalamiyor?
- Durum degeriendirmesi
= Donusum sured
= AB'nin surecteki yen
m Yerellesme suireci ve bolgesel kalkinma
= Kapasite insasinin onemi
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tepav |'eprr Gelmektedir

Turkiye neden eskisi gibi kalamaz?

= Surdurulebilidik Problemi
= 19901 yillar kaybedildi: firsatlar kacinidi, riskler
yonetilemedi
= Ekonomik krizler sonucunda herkes mevcut yapiyla mutiu
olmanin imkansizligini gordu
- Acklanmiz kapayabilmek icin hiz yakalamak ve yakalanan
hizi surdurebilmek en hayati sorun
= Diger ulkelenn durumu ve artan rekabet

- Dunyaya daha fazla entegre olmak zorundayiz ve hizla
oluyoruz

> Rekabet gucu artk daha fazla doviz demek degil, hayatta
kalabilmek demek

- Donuisum surednin yonetimi, Turkiye'nin beka sorunudur.
(Bu sureg icin gereken altyap)

= Donusum, sancilidir.
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tepav |'epr‘r Gelmektedir

Turkiye'deki genel durum ve yeni gundem

Ancak, risklerin etkin bir

Durum hi¢ de kotu degil sekilde yénetilmesi
= Yiiksek bilyiime oranlan orakivor
> Makroekonomik istikrar gerenly
> Yeni ve daha saglikli bir is - Cari agk
yapma ortami = Azalmayan issizlik
-> Kiiresel ve bolgesel > Yaratc ykm
b o do > .. + dissal soklar: (i.e. iran,

Lubnan, pertol fiyatlan, FED
faiz oranlari, AB ile iliskiler)

= Oncelikleri belinenmesi, stratejik planlarin yapiimasi ve etkin
bir sekilde hayata gecirilmesi

= AB siirednin risklerin etkisini azaltacak sekilde yonetilmesi

=> Yeni ortam icin gerekli olan kapasiteyi insa etimek
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Gelmektedir
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Gelismis ulkeler duzeyine yakinsamak
mumktin gorunuyor, ama...

1995 2003
Y.eni AB AB 15’in ortalama kisi basina milli gelirine orani (%) (her s f n: kzglzjtllﬁila;neii?gikhhgl
Uyeleri (2000 PPP) ) ;
ylizdesi)
Estonya 32.8 50.5 3.8
Macaristan 45.7 54.4 2.2
Letonya 25.3 38.3 2.4
Litvanya 30.9 43.7 2.5
Polonya 35.6 42.5 1.4
Slovakya 43.2 50.4 1.7
Tirkiye

(AB 25’in ortalama kisi bagina milli gelrine oran1 (%) (sabit 2003 satin alma
paritesi oranlar1)

2004 2015 B = Yakinsama Hiz1
Iyi durum 29.1 40.4 1.5
Tirkiye
(reel kur degerlenmesi ile)
2004 2015 B = Yakinsama Hiz1
Iyi durum 20.1 50.1 2.6

Yillk biiyiime hizlarina dair varsayimlar: %db taban durum; %6-7 iyi durum Kaynak: Diinya Bankasi
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Donusum sured nasil zinciHennden

bosaldi?-Knz ve ertesi

= Mali disiplinin tesisi

m Merkez Bankas! bagimsizli§i, dalgali
kur rejimi ve siki para politikasi

m Kamu sektoru reformlar

= Bankacilik reformu
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Gelmektedir

Durum Degerlendirmesi (1)
Kiiresel ekonomiye hizlanan intibak:
Glimrtik Birligi+Makro istikrar

u Dis ticaret hacmi bityiime hizlari: = K({iresel Ekonomide

> 1989-2001: %H.5 = artan mal ve hizmet ticareti
> 2002-2005: %27 hacmi
= Ara mal ithalatindaki artis: => artan dogrudan yabanci
> 1989-2001: %®H.5 yatirimlar
= 2002-2005: %30 => ticaretin teknolojik yapisi
Ara mali ithalati ve ihracati, 1989-2005, milyar $
100,000 =
80,000 : :
e Thracat Tthalat
£ 60,000
§ 40,000 =
20,000 - i
0
1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005

Kaynak: TCMB 2005
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Durum DegerlendmneS| (2)
Degisen dinamifder

= Enflasyonsuz Biiyiime Enflasyonsuz Biiyiime Siireci

= Dusmekte olan faizler - —
- mgm 100.00 _,./-V/-M— = Sanayi Uretimi
= Artan verimlilik e e

m Tiirkiye tarihindeki ikinci en - QK:
uzun biylime T
donemindeyiz

iImalat Sektdriinde Verimlilik, Uretim, Istihdam (1997=100)

0.00 T T
Oca.99 Oca.00 Oca.01 Oca.02 Oca.03 Oca.04 Oca.05

160
rimlilik
140
8 .- .
é‘o 120 Uretim
—‘3 100 ~ Istihdam
E

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
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Yonetilmesi Gereken Riskler

m Can islemler agiJ

m [ssizik

= Buyumenin surdurulebilifigi

m Kuresel ekonomiye intibak bicimi
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Finansal Entegrasyon: can acigin finansmani

m Kiuresel dejer zincinne gergeklesen entegrasyonun bir
sonucu olarak DYY akiminda artis
= tican kredilerde artislarin yasanan artislari DYY akimlarina baglamak
mumkundur
= Portfoy yatirnmlarinda artis

= Merkez Bankas! rezervierinde artis
Cari Acigin Finansmani, Akim (200-2005)

oDYY W Portféy Yatinmlari
O Diger Yatirnmlar O Merkez Bankasi1 Rezervierindeki artis
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Gelmektedir
[ ]

AB'ye entegrasyon surecinde, tasarmuf

yatinm egilimlen

= Tasamruflar azalirken artan
yatirmlar can agigin asil
tetikleyicsi
> Ozel tasarruf-yatinm fark
azalirken
= Kamu tasarruf-yatinm fark
artiyor
= Faiz disi fazla vermenin
onemi daha da gok
hissediliyor
= AB sermaye piyasalarina
artan ensim

. GSYIH
Igerisindeki Pay

—
ve

~ /——Toplam Yatiri

=3

T~

Toplam

Tasarruf

0 1986-1990  1991-1995 1996-2000  2001-2004

= Tasarruf Yatinm Farki (Ozel)

== Tasarruf Yatinm Farki (Kamu)
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Gelmektedir

H« B

Turkiye'nin en buyuk pazan: Avrupa BiHigi

Ithalat ihracat
Toplam 116 milyar USD, 2005, (%/¢42'si AB'den) Toplam 73 milyar USD, 2005, (%d52 AB'ye)
Asya Almanya Almanya Ingiltere

italya
Diger

Fransa
N

Orta Doju

Diger AB

Rusya Diger AB

ABD

Diger Avrupa Diger Avrupa
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(2) Istihdam

m Blyume net istihdam yaratamiyor
- imalat sanayiinde ve hizmetler sektoriinde is yaratiimistir; ama
Turkiye'deki demografik doniisiim bunu yetersiz kiimaktadir.

= Tanmdan kopan niifus ve hizli artan calisma cagindaki niifus net
isthdamin onuindeki en buytik engel

Turkiye'de Istihdam ve Niifus Artisi Egilimleri, 1989-2005

Hizmetler Iistihdam

170 : .
Imalat sanayi
istihdam
150 Calissm a cagindaki
nufus

130
Wlam istihdam

110

20 i

" - ‘arlm istihdam
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Gelmektedir

Ayni zamanda, demograf kK yap! Turkiye'nin

ontindeki en onemli firsattir!

= Biiyime Muhasebesi ne gosteriyor? (Calisma cagindaki nifusta artis +isgliciine
katilm oraninda artis+isglicu verimlilijinde artis)

m Turkiye'de calisabilir niifusun toplam niifusa orani onemli bir artis trendine
gimistir.

= Bu oran AB lilkelerinde diisme egilimindeyken, Turkiye'de hizia artmaktadir.
2010'da bu oranin TR ve AB'de esitlenmesi bekienirken, 2010°dan sonra
Turkiye'nin lehine artis gosterecektir.

Calisabilir NUfusun Toplam Nufusa Orani

-

— Bati Avrupa
— Turkiye
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Gelmektedlr I fisli
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Nufustan kaynaklanan firsat penceresl.
IHanda omegi

m Benzer bir firsat iHanda’nin oniinde bizden 10 sene 6nce vard..

= Calisabilir niifus orani Bati Avrupa ile 2000 yilinda esitlendi, ve 2000
sonrasinda Avrupa’nin oniine gecti.

> Bu firsati 1985'de goren iHanda, ejitim harcamalanni lice katlad..

> 1985-2002 arasinda iHanda ekonomisi yillik ortalama %/6.7 biiyiidii (ayn
donemde Tiirkiye %a3.9 biiyiidii).

- 1985'de 11,871 $ olan kisi basina diisen milli gelir, 2002'de 3 kat artarak
30,200 $'a yiikseldi. (Turkiye'deki ise sadece 1.3 kat artt.)

70 300
c 68 ~— / 250 s Bat Avrupa
® T = . ™
5 66 + & Calisabilir
2 64 L 1 200 g Nufus
2 o
2 62 ¢ / 1 150 L emt==irlanda
£
3; 60 - "/’,/ Calisabilir
8 58 | g + 100 E Nufus
n =
= 56 + i
8 54 | -50 W _ inanda
egitim
52 ; ; | 1 1 1 1 1 0 harcamalari

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000
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Gelmektedir Slide 17

AB Siirecinin Onemi
= Geng Turkiye'nin ejitime kaynak ayirma
zorunlulugu vardir.

m Butceden ejitime ayrilan kaynak siniHidir

= Kaynak |htiyaci: Gerekli kaynagin AB
cerceve programlarindan ve fonlardan
saglanmasi gerekmektedir
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Gelmektedir

(3) Kiiresel Ekonomiye Kontrolsiiz Intibak

= Turk imalat sanayiinin kuresellesmeye entegrasyonunun
koordine edilmesindeki araclardan en onemilisi lyi
tasarlanmis bir sanayi politikasidir.

= |lyi tasaHanmis bir sanayi politikas: ile, imalat sanayi
sektorennin wluslar aras) rekabet giciindn artt rimas) ve
Kiiresel deger zinairi icine guicli ve zay/f yanlarinn
bilincinde olarak yerfesmesi hedeflenmelidir.
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Gelmektedir
0
Buyume her sektorde hissedilmiyor
- ) Ortalama
m Refah artis ve kriz sonrasi Sektbiler Biiyime
ferahlama maalesef her | |
== <= Biiro Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri Imalats 37
sektorde ayni degil e L
Tasit Araglart ve Karoser Imalat M%h
-m m m 7 T 0
m Baz sektoﬂer buyum Radyo,TV Habetlesme Cihazlart Imalats 27%
ortamindan yeterince Tibbi, Hassas ve Optik Alet, Saat fmabtt 5%
faydalanamiyorar Kinpsa Madde Urtlei .~~~ o
Detiden Islenmis Bavul, Canta vb. Imaln 1%
Tekstil Uriinleri Imalat e
Tiitiin Uriinleri Imalat 0w
Giyim Byyast Imalatt -1%

Kaynak: TUIK 2004
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Baz sektorierde tehlike canlari mi caliyor?

® Son donemde buyumede zorHuk geken sektoHer,
ayn zamanda Asya’dan yukselen rekabet ile
karsilasiyorar

m Turk imalat sanayinin %12’sini olusturan tekstil
sektoruniin AB'deki pazar pay nin artis| yavasliyor

AB-15 Ulkelerine Yapilan Tekstil ve Hazir Giyim ihracati

Pazar Payindaki Pazar Payindaki
1995 2002 Ortalama Artis 2004 Ortalama Artis
Pazar Payr  Pazar Payl (1995-2002) Pazar Payl (2002-2004)
Tiirkiye %04,6 %06,5 %05,1 %06,9 %3,6
Cin %2,9 %05,3 %09,4 %06,5 %10,9

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE 2005
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Gelmektedir
|

AB Siirecinin Onemi (3)

m AB sured Turkiye'de kamunun davranislarini
beliHeyen bir cerceve olustumaktadir

= Katilm suireci icinde kamu yonetimi sanayi
poliikalarini da dojrudan etkileyen bircok alanda
AB kurumliaryla uyum igine girecektir

m AB sured Turk imalat sanayiinin icinde bulundugu
dissal cergeveyi beliremektedir

omeklerle acikiayalim....
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AB surecinin etkisi ve onemi (omek 1)

m Tekstil sektoriindeki son gelismeler:
> 2004'de AB tekstil pazarinda Turkiye %17 payla lider,
Cin %l1'le ikinci )
- 2005 basinda kotalar kalkiyor (2001'de DTO Doha
zirvesinde belli olmustu)
= Cin 2005'in ilk 6 ayinda %a22yle liderlige yukseliyor,
Turkiye ise %19 ile ikindlige dusuyor
- Su anda ithalat kisitamalarinin durumu hararetie
tartisiliyor, ama bizim icin hayati o6neme sahilp olmasina
ragmen, biz bu suiredn dogrudan icinde degiliz
m Kissadan hisse:

= AB'nin icinde olmak en onemli pazarimizin karar
mekanizmalar icinde olmak demektir
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tepav |'eprr Gelmektedir

AB surecinin etkisi ve onemi (omek 2)

O Elektronik sektoriinde yasanmakta olan gelismeler:
= Turkiye'de tU|i)Iu renkli televizyon uretimi 2005 itibariyle 3 milyar
USD haame asti
= AB'de %50 pazar pay (bunun %d80'i fason liretim, %a20'si kendi
ma|1<alar| mizla)
= AB pazan su anda anti-damping vergilen ile Uzakdogu rekabetine
kars: korunuyor:
e Cin'e %44.6, Tayland’'a %a30, Malezya'ya %a25, Kore'ye %dl5
e Turkiye %
e AB 2007'de bu vergileri tekrar miizakereye acacak, ve 2008'de
sififanma ihtimali yuksek

m Firsatar ve tehditer:

< AB TV pazarinda tiiplii TV'lerin pay duserken, LCD ve plazma
TV'lenin pay hizla yukseliyor. Turklye stratejisini bellﬂeylﬂ , teknoloji
atilmlarini gergekiestirip 2008’e kadar bu segmentierde kendisini
rekabete haz Hayabilir.

I Slide 23
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(4) Surdurulmesi Gereken Buyume

= Lizbon strateji belgesinde ongorulen
standartiar yakalamak icin Turkiye'de 2010

yilina kadar 14 milyon ilave is yaratiimasi
gerekmektedir. (DB)

m Bu ancak ve ancak "normal ustu” ekonomik
buyume orani ile mumkun kilinabilecektr.

= Bunun icin gereken teknolojik yenilenme,
iInovasyonlar ve AB gerceve programiarinin
onemi.
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Gelmektedir
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Biiyiimenin Oniindeki Engeller

® Yatinm ortami engellen
= Giris-¢c kis engellen
= Yanlis tasadanmis tesvik sistemi
> |dari engeller
= Girdi maliyetieri
= Elekink
=>Ulastma
- Telekomuinikasyon

m Alg yaniimasi
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AB ve buyume

m Hizmetler sektorunun bliylime sured icin onemi.
-> Yeni donem yeni sektorel yapilanmalar
-> Firma is surecinin boliinebilir hale gelmesi
-> Perakende sektoruindeki verimlilik artislan

m Bolgesel dengesizlikler ve tesvik politikas..

= Rekabet ortami-esit muamele ve altyap: reformlar
= Bolgesel Kalkinma Ajanslar icin yeni bir anlayis
geregi.
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Gelmektedir

Sonuclar

m AB, ekonomide baslayan modemlesme surecinin
istkrar icinde devami ican onemlidir.
= Ekonomide, surdurulebilidik AB surecinde
vapmamiz gerekenlere ortiismektedir.
- Devlet yardmiar.
- Rekabet ortam..
- Altyap: reformlari-enenji-ulastirma-telekomiinikasyon.
- Kamu ihale kanunu ve servis sektoruinde yapilanma.

m AB suireci ayni zamanda yerellesme demektir.
-> Bolgesel Kalkinma Ajanslari
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Turkiye icin yenl bir yaklasim: Bolgesel
kalkinma perspektifi

= Sanayi politikasinin ve mikro tedbiderin
tasariminda bolgesel kalkinmayla ilgili politikalarin
onemili bir rolu olmak durumunda

= Bolgesel boyutta tasaHanmasi gereken yeni
politikalarn odak noktalari:
-> Piyasa aksaklikiarnin azaltiimasi

=> Koordinasyon problemierinin ¢ozulmesi
e kamu-0zel sektor diyalog mekanizmalari

= Yatinm ortaminin iyilesmesinin oniuindeki engellerin
azaltimasi

B Yerel duzeyde kapasite insasi onem kazaniyor
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Turkiye'deki temel sorunlar

= Bugline kadar Turkiye'nin sanayi politikasi hic
olmad

= Bunun ek olarak, son donemdeki kuiresel
entegrasyonun hizlanmasi;
- Entegrasyonun kontrolsuiz ve stratejiden yoksun olusu
= Bolgesel kalkinma politikalar genis bir politika
cercevesi ve analizini gerektinyor
- Amag “yapallm da fonlardan yaradanalim” olunca
problemler dennlesiyor.
- Bolgesel kalkinma igin stratejik dusunup ona gore
davranmay ojrenmek gerekiyor
- “Kiresel dusunuip, yerel davranma” kapasitesi
> Ozel sektonin politika tasarim kapasitesi

Slide 29
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Bundan sonraki surec (1)

= BKA'lann kurulma siireci basladi, ancak bu yeterli degildir.
= Yanls yapma luksu var midir?

m |k olarak: Yerel kamu kapasitesinin insa geregi
= Yerellesme surecinin baslamasi gerekiyor.

= Etkin hizmet ulastirma kapasitesinin ve becerilerinin yerel diizeyde
gelistinimesi onem kazaniyor.

= Distinme kapasitesi ise bir sonraki adim.
= TEPAV'In rolu
m |kinci olarak:Yerel sivil kapasitenin insa geregi
= Odalarin rolu; merkezden yerel diizeye
= Yerel politika analizi ve politika tasarim kapasitesinin gelistiniimesi
-> Karar alma siireclerinde seffafligin onemi ve medyanin rolii
> Universite-oda isbiigi
= TEPAV'In rolu:
e Akademik ve Yerel Medya Network Projelen
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Gelmektedir

= Yeni gundem icin kapasite insasi
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Gelmektedir I folsil
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Yeni gundem icin kapasite insasl

= Kamu sektoru bu gerekliliklenin hepsini tek basina
yerine getirebilmesi mumkuin degil
- Hem karar verme, hem de uygulamada onemli kapasite
sorunlar var

= Malumat akisinin saglanmasi icin 6zel sektor-kamu
sektor arasinda diyalog mekanizmalar

> Ozel sektoriin kendisinde politika olusturma kapasitesi
® Hem ozel sektorde hem de kamu sektorunde
kapasite insasinda TOBB'un rolu
- TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
> TEPAV: Tirkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi
-> Yerel kapasite insasi donemi
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TEPAV Projelerinden bazlan:

= Ozel sektoriin hiiklimetie kuracag: politika diyalogu icin
araclar gelistimmek, gundemin bi?gi icengini doldurmak
= IX. Kalkknma Plani icin Sanayi Politikasi Raporu ( DPT ile birlikte)
= Yatinm Ortami DeJerendirme Projesi (Diinya Bankas ile)
= Rekabet Ortami Dejerlendirme Projesi (FIAS ve Rekabet Kurumu ile)
= Yiiksekogretim Sektonii Projesi (Diinya Bankas: ile)
= Ekonomik gelisim suirecinin yonetisimi
- Etki analizi kapasitesi olusturulmas

- Yerellesme calismalar, yerel kalkinma gercevesi (/c /sleri Bakanlig: ve
yerel idareler ile)§ ’

> Mali iZleme ve Seffaflik izZleme

= Bolgesel Entegrasyon
= Banis icin Sanayi Girisimi-Filistin (7088 ile)
- Karadeniz ve Avrasya Projesi (7OBB ile)
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rafik geg gok once basladi, ancak
erendire

-) Beoenlenn donusumti en az egiimi kadar onemilidir

= Ulkenin en ¢ok ihtiyaci olan becenlerin verilmesi

= Tum oJrenciler sanayi ile yakin iliski icindeler

> Kiiresel ekonomide faaliyet gosteren is adamlar yetistirmek:
e Yabanc dil, elestirel diistinmeyi tesvik, farkl alanlarda ejitim

> Sektorlerde tican yenilik yapabilecek muhendisler
e YogJun bir universite-sanayi isbiHigi

-> Politika analiz edebilen ve tasarayabilen kamu yoneticilen
e Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Harvard ve SAIS)

e Cok sayida ullkedeki vaka calismalarina odaklanarak, dojru ve yanlis
tecriibelerin incelenmesi

e Bolgeden kamu yoneticileri arasinda “"network” kurulmasi
m Sektorel Arastirma Enstituilen

I Slide 34
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