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SUUDIi ARABISTAN RESMi OLARAK MICHELIN
BOLGESINE DAHIL OLDU

Gectigimiz hafta Michelin Rehberi, Suudi Arabistan'in resmi
olarak Michelin bolgesine dahil oldugunu duyurdu.? Her yil
dinyanin dort bir yanindan hac ve umre ziyaretgilerini
agirlayan Arabistan Yarimadasi, aslinda gastronomi turizmi
acgisindan tamamen yabanci bir cografya degil. Ancak bu
gelisme, Ulkenin son donemde attigi kaltlrel ve turistik acilim
adimlari arasinda dne ¢ikiyor.

Neler olup bittigine bakarken Suudi Arabistan’in Mutfak
Sanatlari adli bir komisyonu oldugunu ve bu yapinin Kultir
Bakanhgi bunyesinde faaliyet gosterdigini 6grendim. Bu
durum, konunun ulusal duzeyde ciddiye alindigini gosterdigi
gibi; ayni zamanda bolgede turizm sektori ve yeme-igme
hizmetleri altyapisinin da yeni bir evresine igaret ediyor
olabilir.

-

DEGERLENDIRME NOTU

Michelin Rehberi ve bolgedeki diger oyuncular

Haziran 2022’de Birlesik Arap Emirlikleri (Dubai) ile baslayan
Michelin’in Ortadogu g¢ikarmasi, ayni yil ekim ayinda Tarkiye
(Istanbul) ile devam etti. Gegtigimiz yil aralik ayinda Katar
(Doha) da Michelin bdlgesine dahil oldu. Son olarak Suudi
Arabistan da bu bolgeye girmeyi basardi. En son Mayis
2025'te acgiklanan Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) seckisi ile
bélgenin ilk 3 Michelin'li restoranlari (FZN by Bjérn Frantzén
ve Tresind Studio) aciklandi.

Yaklagik ug yil 6nce FIFA Dunya Kupasi yemek operasyonu
icin iki ayimi gecirdigim Katar'da bdlgeyi yakindan tanima
firsatim olmustu. O dénem, Katar'in FIFA ile birlikte etkileyici
bir sehir planlamasina bagladi§ini ve tlke imajini uluslararasi

1 Bu galismada ifade edilen bulgular, yorumlar, sonuglar, 6neriler ve goriisler tamamen yazar(lar)ina aittir.
TEPAV'In resmi gorisi degildir. © TEPAV, aksi belirtiimedikge her hakki sakhidir.
2 https://guide.michelin.com/en/article/travel/3-reasons-why-you-should-visit-saudi-arabia
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dizeyde yeniden konumlandirmaya yoénelik pek ¢ok yapisal adimi hizla hayata gegcirdigini
go6zlemlemistim.

Aslinda bu doénlisim, Dubai'nin énclllik ettigi programli ve stratejik bir hamle olarak
degerlendirilebilir. Peki, Dubai’de neler oldu da Katar ve Suudi Arabistan da benzer bir yola
girmek istedi?

Basta turizm olmak Uzere; kultlr, sanat, hizmet sektéri, sehir planlamasi ve finans gibi pek
¢ok alanda buyudk bir déntsim sireci baglatildi. Bu Ulkeler, uluslararasi imajlarini dénustirip
guglendirdikleri bu alanlar tzerine yeni bir yapi insa etmeyi basardi ve bolgeyi turistler icin
daha cazip hale getirdi.

Ozellikle Dubai, 21. yuzyil trendlerini takip etmeyi basardi ve hatta onlara yon verdi. Onemli
sanat eserlerine ev sahipligi yapti. Avrupa’daki birgok Michelin yildizli sefi kendi restoranlarini
acmalari icin Ulkesine davet etti. Ardindan Dubai’'de ilk Michelin yildizlari veriimeye baslandi
ve buguln, dinyanin énde gelen lezzet duraklarindan olma yolunda dnemli bir adim atmis oldu.

Dubai ile baglayan, Katar ile devam eden Michelin Rehberi a¢ilimina Suudi Arabistan’in da
katiimasi, bdlgedeki ekonomik ve kilttirel déntisimin kalici olduguna isaret ediyor.

Suudi Arabistan’in bu atagi, son birkac¢ yildir hiz kesmeden devam ediyor. Bana kalirsa
onUmuizdeki birkag¢ yilda da bu arayi hizla kapatacak ve Dubai’ye yetisebilecek bir potansiyele
sahip. Peki, tam olarak neyi yakalamaya c¢aligsiyor? Ben buna kisaca "Las Vegas Atag!"
diyorum.

Las Vegas Atagi: Bir Sehir Planlama ve Marka ingasi1 Modeli

Buglin Dubai'de basta iki adet 3 Michelin yildizli restoran olmak Uzere pek ¢ok liks otel ve
dinya devi markalara ev sahipligi yapan Palm Jumeirah'in ingasina 2001 yilinda baglandi.
Amerikali mimar Adrian Smith tarafindan tasarlanan ve hala diinyanin en uzun yapisi unvanini
koruyan Burj Khalifa projesi ise 2004 yilinda bagladi. Bu devasa iki yapi, 113 milyar varillik
(2022 yili verilerine gore) petrol rezervinin sundugu imkanlarla gergeklestirilen en basaril
surdurdlebilir yatirimlardan biri ve stratejik proje tasarimlar olarak 6ne ¢ikti. Bu model; sehir
planlamasi, turizm, yasam tarzi ve yeme-icme deneyimlerinin bir arada kurgulandigi batancul
bir yaklasima donusti. Birlesik Arap Emirlikleri’'nin kuresel imaji da bu yapilar Gzerinden
yeniden insa edildi.

Bugtin Birlesik Arap Emirlikleri, 1.198 otel ve 203.000 otel odasina sahip. Ulkede ayrica 2 adet
uc yildizh, 4 adet iki yildizli ve 18 adet bir yildizli Michelin restorani bulunuyor. BAE, bu guglu
turizm altyapisiyla 2022 yilinda yaklasik 45 milyar dolar turizm geliri elde etti.®

Essiz ve kendine 6zgu bir Urline sahip olmadan yapilan higbir yatirim surddrilebilir olamaz.
Las Vegas Atagrnin temelinde de glgcli bir sehir planlamasi yer aliyor. Bu planlama Uzerinde
gelisen konaklama sektoruyle birlikte hedef; politik gerginliklerden uzak, guvenlik endisesi
tasimayan, turistik hizmetlerin rahatga sunulabildigi ve erisilebilir oldugu bir alan insa etmekti.

Fakat tim bunlarin disinda Las Vegas Atagi igin 6ncelikli temel ihtiyag petrol. Bugin Suudi
Arabistan, Katar, Urdiin, Umman, Kuveyt gibi tlkeler bu stratejik modele var giiciiyle yatirim
yapmaya devam ediyorlar.

3 https://www.moec.gov.ae/en/tourism-indicators
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Las Vegas Atagr’nin bir diger 6nemli boyutu da yatirnmcilar i¢in cazibe merkezi haline gelmek;
tabiri caizse, paranin parayl cekmesini saglamak. Sermayenin birikme egilimi ve politik istikrar
bu surecin temel dinamikleri arasinda yer aliyor. Suudi Arabistan, Katar ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nin ortak noktalarindan biri olan monarsik yonetim bicimi, bu politik istikrarin
saglanmasinda etkili olabilir.

Peki, Suudi Arabistan, Las Vegas Atagi i¢in ge¢ mi kaldi?

Elbette bu noktada akla ilk olarak ulkenin dini ve kultirel tutumlari gelebilir. Ancak bu durum,
s6z konusu yatirrm modeli i¢in bir engel teskil etmiyor. Nitekim gectigimiz yil Turizm Bakani
turizme 1 trilyon dolarlik yatirim yapacaklarini ve bu yatirimlar kapsaminda alkol servisinin yer
almayacagini acgikladi. Yatirrmin niteligi dogrultusunda, bu modelin alkolstz bir sekilde
basariyla isleyip islemeyecegini ise zaman gosterecek.

ikinci neden ise, tim bélgede yaygin olan ve petrol zenginliginin getirdigi rehavet duygusu
olabilir. 2024 verilerine gore 267 milyar varillik > ham petrol rezerviyle Suudi Arabistan bolgenin
lideri konumunda. Onu 208 milyar varille iran, 113 milyar varille de Birlesik Arap Emirlikleri
takip ediyor.

Ancak petrol fiyatlarindaki asiri dalgalanma da, surdurilebilir yatirim alternatiflerine duyulan
ihtiyaci artirmig olabilir. Ornegin; 2008 kiresel finans krizinin ardindan petrol fiyatlari alti ayda
%78 oraninda duserken 2014’te ABD’nin kaya gazi Uretiminin artmasi ve OPEC’in strateji
degisikligiyle bu disus bir yil icinde %73’e ulasti. Son olarak, 2020’deki pandemi kriziyle birlikte
benzer bir gerileme daha yasandi. Kérfez Ulkelerinde ekonomileri gesitlendirmek artik daha
da 6énemli.

Vision 2030: Suudi Arabistan’in stratejik doniigiimii igin bir yol haritasi*

2016 yihnda agiklanan Vision 2030, Suudi Arabistan’in kalkinma hedeflerini belirleyen
kapsaml bir plan niteliginde. Saglik, 6zellestirme, kamu yatirimlari, finans ve yasam kalitesi
gibi 11 temel baslikta yapisal donusimler 6ngoériyor. Bu plan, ayni zamanda Suudi
Arabistan’in “Las Vegas Atagi” olarak tanimlanabilecek buylk turizm ve hizmet sektéri
hamlesinin de resmi baglangici sayilabilir. Her yil sonunda yayimlanan raporlarla belirlenen
hedefler dogrultusunda yapilan yatirimlar ve elde edilen sonuglar kamuoyuyla paylasiliyor.

Bu modeli Turkiye igin dogrudan uygulamak yapisal olarak mimkun degil. Ancak daha yerel
dizeyde klglk dokunuslar ve desteklerle Turkiye'de uygulanabilir hale getirilebilir. Hatta
bunun bir érnegi bile var: Urla.

Urla 11 restoranla Michelin rehberinde!

2018 oOncesine kadar gastronomiyle 6ne cikmayan Urla, bugin Michelin Rehberi'nde 11
restoranla yer aliyor. Bunlardan dérdi 1 Michelin yildizina, Ggl ise surdurtlebilirlik vurgusu
tagsiyan yesil yildiza sahip. Urla, kisa surede bir gastronomi destinasyonu olmay basardi.
Ustelik bu bagari, yerel ciftcilerle is birligi yapilarak ve yéresel Uriinlere odaklanilarak elde
edildi. Bu da aslinda yonimuzu baska bir yéne ¢evirmemiz gerektigine dair gtcli bir mesaj

4 https://www.vision2030.gov.sa/en
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veriyor. Urla érnegi, 6zgln yerel Urinlerle Ureticiyle birlikte ¢alismanin nasil blyUk bir fark
yaratabilecegini acik¢a ortaya koyuyor.

Tam da bu noktada, Suudi Arabistan, Dubai ve boélgedeki diger Ulkelerin "Las Vegas Atag!"
Uzerine yaptigimiz beyin firtinasiyla Urla 6rnegdi arasinda nasil bir baglanti kurabiliriz?

Michelin Rehberi'nde Tlrkiye'den toplam 127 restoran yer aliyor. Peki, Turkiye'yi bolgedeki
rakiplerinden ayiran en degerli ve 6zgun 6zellik ne olabilir?

Tarkiye 6zellikle yesil yildiz ve Bib Gourmand kategorilerinde ¢ok gticli bir profil ¢giziyor. En
belirgin farklardan biri ise su: Turkiye’de yukselen yerel lezzetler, geleneksel mutfakla
harmanlanan sef restoranlari araciligiyla 6n plana ¢ikiyor. Oysa Dubai, bugiin Avrupa’dan ve
dinyanin farkli bdlgelerinden ithal edilen, kiresel sdhrete sahip seflerin restoranlarinin
olusturdugu bir “ithal gastronomi vitrini” olarak éne ¢ikiyor.

Gorunen o ki, Suudi Arabistan’da ayni seyi yapacak.
Son olarak ne soyleyebiliriz?

Herkesin sikc¢a dile getirdigi gibi, Turkiye'nin gastronomi alanindaki potansiyeli malum. Henuz
bir Las Vegas Atagdi icin uygun olmasa da bu model bize stratejik bir yol gdsterebilir ve ilham
olabilir.

Buglin Suudi Arabistan, Kiiltir Bakanhgi bunyesinde Mutfak Sanatlari Komisyonu kuracak
cesaret ve 6zglvene sahipse Turkiye de sahip oldugu potansiyelle, tim politik ve ekonomik
zorluklara ragmen, uzun vadeli bir stratejik planlar yapabilir ve yatirimlarini demokratik bir
yaklasimla hayata gegirebilir.

Onemli olan niyet etmek. Urla drnegi ortada.
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