Mart ayinda Sosyal Guivenlik
Destek Primi (SGDP) 6denen
calisanlar dahil toplam sigortali
calisan sayisi yillik olarak yuzde 0,5
(132.732) aylik olarak ise yuzde 0,1
(22.171) artarak 24.986.873 olarak
gergeklesmistir.
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Mart ayinda yillik bazda 88 alt
sektorin 45’inde sigortali tcretli
calisan sayisi gerilemistir. Bina ve

cevre duzenleme faaliyetleri

97.037’lik calisan sayisi ile en fazla
istihdam kaybeden sektor olurken
perakende ticaret 164.787 ile
istihdami en fazla artan sektor
olmustur.

Mart ayinda yillik bazda 81 ilin
45'inde istihdam azalmistir. Calisan
sayisinda en fazla artis 76.364 ile
Hatay’da olurken 23.851 ile en fazla
kayip da Bursa’da gerceklesmistir.
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SGDP 6denenler dahil toplam sigortali calisanlarin ylizde 74’lGnu olusturan sigortali Gcretli calisan
grubundaki (4/a) istihdam, yillik olarak ytizde 0,6 (206.992) aylik olarak ise ylizde 0,2 (30.713) artmistir.
Esnaf ve ciftci grubunu olusturan (4/b) sigortalilarda yillik olarak ylizde 0,6 oraninda artis gézlemlenmistir.
Bu grubun alt siniflarina bakildiginda, ciftci sayisi ylizde 4,2 (18.920) azalirken, esnaf sayisi ylizde 1,5
(37.003) artmistir. Aylik bazda ise esnaf sayisinda ylizde 0,1, ¢iftci sayisi ise ylizde 0,8 oraninda azalmistir.
Kamu sektoérinde sigortali calisanlar (4/c) grubunda ise yillik olarak kayda deger bir degisim gortilmemis,

aylik bazda ylzde 0,1 oraninda azalma meydana gelmistir.



TEPAYV istihdam izleme Biilteni — Mart 2025

Toplam istihdamin yaklasik doértte Gg¢lniU olusturan sigortali (kayith) calisanlara ait Mart 2025
verileri, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan 1 Haziran 2025 tarihinde agiklanmistir. Buna
gore, mart ayinda Sosyal Glivenlik Destek Primi (SGDP) 6denen calisanlar dahil, toplam sigortali
calisan sayisi yillik olarak ylzde 0,5 (132.732) aylik olarak ise ylzde 0,1 (22.171) artarak
24.986.873 olarak gergeklesmistir.! Kayith calisan sayisinda son bes aydir gozlenen gerileme bu
ay sinirli da olsa tersine dénmustir. Bu dénemde SGDP 6denenlerin sayisi da yillik olarak yiizde
8,1 artarak 2.100.055’e ulasmis ve toplam sigortali ¢alisanlar icindeki pay! yizde 8,4 olmustur
(Sekil 1, Kutu 1).

Sekil 1. Sigortali galisan sayisi ve yillik ylizde degigimi
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Kaynak: SGK ve TEPAV

SGDP 6denen galisanlar da dahil edildiginde, toplam sigortali caliganlarin ylizde 74’Gnu olusturan
sigortali Ucretli calisan grubundaki (4/a) istihdam, yillik olarak ytzde 0,6 (206.992) aylik olarak ise
yuzde 0,2 (30.713) artmistir. Esnaf ve c¢iftci grubunu olusturan (4/b) sigortalilarda yillik olarak
yuzde 0,6 oraninda artig gézlemlenmistir. Bu grubun alt siniflarina bakildiginda, ciftci sayisi yizde
4,2 (18.920) azalirken, esnaf sayisi ylizde 1,5 (37.003) artmistir. Aylik olarak ise esnaf sayisi
yuzde 0,1, ciftgi sayisi ise yuzde 0,8 oraninda azalmigtir. Kamu sektérinde sigortali ¢alisanlar
(4/c) grubunda ise yillik olarak kayda deger bir degisim gorilmemis, aylik bazda ylzde 0,1
oraninda azalma meydana gelmistir (Sekil 2, Kutu 1).

1 Belirli yas, sigortalilik siiresi ve prim édeme giin sayisi sartini yerine getirip emeklilik ve yashhk ayligi baglanan
sigortallarin yaslihk ayligi kesilmeden hizmet akdine tabi ¢alismalari halinde isverenlerinden Sosyal Guvenlik
Destek Primi (SGDP) alinmaktadir. Bu biltenin Ekim 2024 sayisindan itibaren veri tabani giincellenmis ve sigortal
calisan sayisi hesaplamalarinda emeklilikten sonra ¢alisip SGDP 6demesi yapilanlar da analizlere dahil edilmistir.
SGDP verisi sadece cinsiyet ve il bazinda ayirim igerdiginden sektérel analizlerde sektorlerin payinin SGDP iginde
de ayni kaldigi varsayimi yapilmistir. S6z konusu yontemsel revizyon dnceki sayilarda yer verilen istihdam dizeyleri
ve degisim oranlarinda farkliliklara neden olmustur (Kutu 1).
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Sekil 2. Alt gruplar, yillik yizde degisim*
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Kaynak: SGK ve TEPAV
* SGDP 6denen galiganlar dahil edilmigtir.

KUTU 1. Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) Uygulamasi ve Sonrasindaki Geligsmeler

“‘Emeklilikte Yasa Takilanlar”, 6zetle EYT tabiri, emeklilik i¢in gerekli olan sigortalilik suresi ve
prim gunU kosullarina ek olarak yas sarti getiriimesi sonucunda bu degisiklikten etkilenen
sigortalilari ima etmektedir. 8 Eylul 1999 tarihinden 6nce kadinlarda 20, erkeklerde ise 25 yil
sigortalilik suresi ve 5000 gun prim sartini yerine getirenler emeklilik hakki elde edebilirken bu
tarinte yapilan degisiklikten sonra kademeli olarak yas ve prim gin sayisi arttiriimistir. Bu
gergevede prim 6deme giin sayisi iscilerde (SSK) 7200, esnaf ve ciftcilerde (BAG-KUR) ise
9000’e cikartiimis, yas sarti ise kadinlarda 58, erkeklerde 60 olarak belirlenmistir. 2008 yilinda da

ilk kez sigortali olarak ise baslayan kisiler icin 5510 sayili Kanun ile emeklilik yasi 65'e
yukseltilmigtir.

EYTli calisanlara iliskin dizenleme, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hikmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (“EYT
Kanunu”) ile 3 Mart 2023 tarih ve 32121 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.
EYT Kanunu ile yapilan bu degisiklikle, yas siniri disinda kalan sartlari yerine getirmis ¢alisanlarin
tabi olduklari mevzuata gore emekli olabiime ve emeklilik ayhgr baglanmasini talep
edebilmelerinin 6ni aciimistir. Diger bir ifadeyle, s6z konusu degisiklikle 8 Eylul 1999 tarihi ve
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Oncesinde sigorta girisi mevcut olup kadinlarda 20 yil ve erkeklerde 25 yil sigortalilik stresini ve
sigorta baglangic tarihi gbzetilerek 5000 ila 5975 gin arasi sosyal guvenlik prim édeme gun
sayisini tamamlamis olanlar emeklik ayligindan yararlanabilmiglerdir.

Sosyal Givenlik Destek Primi (SGDP), belirli yas, sigortalilik siiresi ve prim édeme gin sayisi
sartini yerine getirip emeklilik ve yasllik ayhgi baglanan sigortalilarin yaghhk ayligi kesilmeden
hizmet akdine tabi calismalari halinde isverenlerin 6dedigi primdir. 3 Mart 2023 tarihinde
yasalasan EYT Kanunu sonrasindaki iki ay icinde toplam sigortali ¢alisanlarin sayisi 742.909
gerilemig, ayni dénemde SGDP &denen calisan sayisi 719.470 yikselmistir. Subat 2023'te
920.119 olan SGDP 6denen sigortali sayisi, Mart 2025’te 2.100.055’e yuikselerek 1.179.936 Kisilik
bir artis géstermistir. Ayni dénemde toplam sigortali ¢alisan sayisi ise 248.481 kisi azalmistir
(Kutu 1, Sekil 1).

Kutu 1, Sekil 1. Toplam Sigortali Calisanlar ve SGDP 6denenler (kisi sayisi, milyon)
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Dolayisiyla, SGK verilerine dayali isglict gelismeleri analiz edilirken s6z konusu kanun degisikligi
sonrasi emeklige ayrilip tekrar galisma hayatina devam edenlerin de g6z 6niinde bulundurulmasi
onem arz etmektedir. Nitekim, toplam sigortali galisan sayilarindaki yillik yuzde degisimlere
bakildiginda, EYT dizenlemesi sonrasi sigortali ¢alisan sayisi Nisan 2024’e kadar gerilerken
SGDP dahil toplam g¢alisan sayisinda artiglar devam etmistir. SGDP 6denen galisan sayisinin
tim sigortalilar ¢alisanlar igindeki payi da bu dénemde yuzde 3,8’den yizde 8,4’e gikmistir (Kutu
1, Sekil 2).

TEPAV tarafindan aylik olarak hazirlanan istihdam izleme Blilteni, SGK verilerine dayanmakta
ve genel gelismelerin 6zetinin yani sira agirlikli galisan sinifi olan sigortali-tcretlilerin (4/a) sektor
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Kaynak: SGK ve TEPAV




ve il detayinda analizlerini de icermektedir. Bultenin Temmuz 2024 sayisindan itibaren veri
tabaninda kapsamli giincellemeler yapilmis ve SGDP verileri de analizlere dahil edilmistir. SGDP
o6demelerinin sadece il ve cinsiyet ayriminda bilgi icermesi nedeniyle sektdérel analizlerde
sektorlerin payinin SGDP icinde de ayni kaldigi varsayimi yapilmistir. S6z konusu yontemsel
revizyon dnceki sayilarda yer verilen istihdam dizeyleri ve degisim oranlarinda farklliklara neden
olmustur.

Kutu 1, Sekil 2. Toplam Sigortali Calisanlar ve SGDP 6denenler (kisi sayisi, yuzde pay ve
yuzde degisim)
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Kaynak: SGK ve TEPAV
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KUTU 2. Kayit Disi istihdama iligkin Gelismeler

Kayit digi istihdama iligkin veriler (i¢ ayda bir TUIK tarafindan yayinlanmaktadir. Bu gergevede
yayinlanan en son istatistik “isgticii istatistikleri, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2025” biilteninde “istihdam
edilenlerin sosyal guvenlik kurulusuna kayithlik durumu” tablosu ile kamuoyu ile paylagiimigtir.

S0z konusu istatistiklere gore, 2025 yilinin ilk ¢ceyregi itibariyla toplam istihdam 31,9 milyon iken
yaptidi isten dolay herhangi bir sosyal guvenlik kurulusuna kayith olmayanlarin (kayit digi) sayisi
7,9 milyondur ve toplam istihdamin kayit disi orani bir 6nceki ¢eyrege gore 1,6 puan azalarak
yuzde 24,7 olmugtur. Kayit digi oraninin 2020 yili sonrasinda genel olarak geriledigi; 2019 yih
Uclincu geyregindeki yizde 36,5 seviyesinden yaklasik 12 puan distligu izlenmektedir (Kutu 2,
Sekil 1).

Kutu 2, Sekil 1. Toplam istihdam ve kayit disilik orani (milyon kisi ve yuzde)
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Kaynak: TUIK ve TEPAV

2025 yiliilk geyrek itibariyla kayit disi istihdam edilen 7,9 milyon ¢alisanin yarisindan fazlasi tarim
sektorindedir. Kayit disi oranlari sektorlere gore ayristirildiginda, tarimda ytizde 82, tarim disinda
ise yuzde 16 olcllmektedir. Yillar itibariyla kayit disi oranlari her iki grupta da gerilemis ancak
tarim sektorindeki yiksek diuzeyler korunmustur. Séyle ki, kayit disi orani tarim sektortinde 2019
Ucuncu geyregi itibariyla en ylksek seviyesi olan yizde 87,6'dan 2025 ilk ¢ceyreginde ylzde 82’ye
gerilerken ayni donemde tarim digi sektorundeki gerileme ylzde 24’ten yuzde 16’ya olmustur
(Kutu 2, Sekil 2).




Kayit digi oranlari erkek ve kadin galisanlar arasinda da 6nemli farkliliklar icermektedir. 2025
yiliniilk geyredi itibariyla s6z konusu oranlar erkeklerde yuzde 22,4, kadinlarda ise yuzde 29,4tur.

Son on yilda kayit disi orani kadinlarda ylizde 49,7’den yuzde 29,4’e gerilemis, erkeklerde ise
iyilesme yuzde 7,9 puan (30,3’ten yuzde 22,4’e) ile sinirli kalmistir. Kadin istihdaminda kayit
digilik 6nemli oranda gerilese de istihdam payinin hala yizde 33 ile sinirli oldugu ve bunun da
yaklagik Ggte birinin kayit disi calistinildid1 goridlmektedir. Tarim sektériinde ise kadin istihdaminin
kayit digi orani yuzde 90’in Ustlne ¢ikmaktadir (Kutu 2, Sekil 2 ve Sekil 3).

Kutu 2, Sekil 2. Sektorlerde kayit digi orani (yluzde)
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Kaynak: TUIK ve TEPAV
Kutu 2, Sekil 3. Erkek ve kadin istihdaminda kayit digi orani (yizde)
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Kaynak: TUIK ve TEPAV
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TEPAYV istihdam izleme

Mart ayinda incelenen 21 ana sektoriin 12’sinde istihdam artisi yasanmistir. imalat
sektoriinde ise istihdam yillik bazda daralmaya devam etmektedir. Mart 2025 itibariyla
sigortall Ucretli galisan sayilari imalat sektoriinde ylzde 2,1, insaat sektérinde yizde 2,4 yillik
olarak gerilemistir. imalat sektériinde son on aydir istihdam daralirken, insaattaki diisiis son iki
ayda gerceklesmistir. Tarim sektoru istihdaminda ise kayda deger bir gelisme gézlenmemigtir
(Sekil 3).

Hizmet sektorii genelinde istihdamin goérinimu olumludur; 6zellikle konaklama ve yiyecek
faaliyetleri, insan saghgi ve sosyal hizmetler ve kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor
sektorlerinde istihdamin hizh artiglan dikkat gekmektedir. Mart ayinda konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetlerinde ylizde 7,2, finans ve sigorta faaliyetlerinde yizde 5,3, insan saghgi ve
sosyal hizmet faaliyetlerinde ylzde 9,7 ve kultur, sanat, eglence, dinlence ve sporda ytzde 10,5
istihdam artis1 gézlenmistir. Bunun yani sira, ulastirma ve depolama sektdérinde de istihdam
genel artis egilimini korumus ve yilzde 2,3 yikselmistir. Diger taraftan, sigortali-tcretli ¢calisan
sayilari uluslararasi 6rgutler ve temsilciliklerinin faaliyetlerinde ytzde 3,4 ve egitimde yuzde 2,6
daralmistir (Sekil 3).
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Sekil 3. Ana sektorlere gore? sigortali licretli calisan sayisi, yillik yiizde degisimi 2

Nis.24 May.24 Haz.24 Tem.24 Aju.24 Eyl.24 Eki.24 Kas.24 Ara.24 Oca.25 Sub.25 Mar.25
TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI

IMALAT

ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLEN DIRME
URETIMI VE DAGITIMI

SU TEMIiNi; KANALIZASYON, ATIK YONETiMI VE
IYILESTIRME FAALIYETLERI

INSAAT

TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET

ULASTIRMA VE DEPOLAMA

KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETi FAALIYETLERI
BILGI VE iLETiSiM

FiINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI

MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER
IDARI VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERI

KAMU YONETIMI VE SAVUNMA

EGITIM

iINSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET FAALIYETLERI
KULTUR, SANAT, EGLENCE, DINLENCE VE SPOR

DIGER HIiZMET FAALIYETLERI

HANEHALKLARININ iSVERENLER OLARAK
FAALIYETLERI

ULUSLARARASI ORGUTLER VE TEMSILCILIKLERININ
FAALIYETLERI

Kaynak: SGK ve TEPAV

213.02.2025 tarihli ve 32840 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “is Sagligi ve Giivenligine iliskin isyeri Tehlike
Siniflari Tebliginde Degisiklik Yapilmasina dair Teblig” kararina goére “Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev 9
esyalarinin, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarim ve bakimi” faaliyet kolunun tanimi degismis,
“Toptan ve perakende ticaret” ile “Diger hizmet faaliyetleri” sektérlerinin de kapsami degismistir. ilgili faaliyet kolu
ve sektorler bir yil boyunca biltenin disinda tutulacaktir.
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Sekil 4. Secili alt sektorlerde sigortali-licretli calisan sayisindaki degisimler
(Mart 2025, ylizde ve galisan sayisi)

BILGI HIZMET FAALIYETLERI BINA VE GEVRE DUZENLEME FA.

BINA VE GEVRE DUZENLEME FA. -14,9 GIYIM ESYALARI IMALATI  -63105 [

Ev HiZMETLEgL’}‘_%E\L?_SgNDEN FAZLA BURO YONETIMI BURO DESTEGI FAAL.  -30381 [l

KOMUR VE LINYIT GIKARTILMASI BINA DISI YAPILARIN INSAATI 27546

ORMANCILIK VE TOMRUKGULUK EGITIM -19890 W
KUTUPHANE, ARSIV VE MUZELER 19,2 GIDA URUNLERI IMALATI o7
REKLAMCILIK VE PAZAR ARASTIRMASI 20,3 TOPTAN TICARET |13
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE GOG. 40,7 YIYECEK VE ICECEK HIZMETI FAAL.

EV ICI CALISANLARIN FAALIYETLERI 42,1 INSAN SAGLIGI HIZMETLERI
PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAAL. 63,2 PERAKENDE TICARET

Kaynak: SGK ve TEPAV

Mart ayinda yillik bazda 88 alt sektoriin 45’inde sigortal uicretli galisan sayisi gerilemistir.
Bina ve ¢evre diizenleme faaliyetleri 97.037 ile ¢aligan sayisi ile en fazla istihdam kaybeden
sektor olmustur. Bu sektorin calisan sayisindaki yillk dedisim de ylzde 14,9 oraninda
daralmaya igaret etmektedir. Bina ve ¢evre duzenleme faaliyetleri diginda, giyim esyalari imalat
(63.105), buro yonetimi ve buro destegi sektort (30.381) galisan sayisi olarak istihdami en ¢ok
daralan diger sektorlerdir. Oransal olarak bakildiginda ise istihdam en hizli bilgi hizmet faaliyetleri
sektérinde (ylzde 38,2) gerilemigstir. Bu sektort yuzde 14,9 azaligla bina ve ¢evre dizenleme
faaliyetleri ve ylizde 11,7’lik degisimle ev hizmetlerinde 10 giinden fazla ¢alisanlar sektori takip
etmistir (Sekil 4).

Alt sektorlerde perakende ticaret 164.787 ¢aligan sayisi ile en fazla istihdam artigi saglayan
sektordiir. Bu sektori 88.186 artigla insan saghgi hizmetleri sektérl takip etmistir. Ayrica,
yiyecek ve igcecek hizmeti faaliyetleri (75.749) ve toptan ticaret sektorl (48.651) en ¢ok istihdam
artigi gorulen diger sektorlerden olmustur. Diger taraftan, calisan sayisi en hizli artan sektér
yuzde 63,2 ile programcilik ve yayincilik faaliyetleri sektéri olmustur. Bu sektéri ylzde 42,1
artisla ev igi calisanlarin faaliyetleri, yizde 40,7 artisla kayith medyanin basilmasi ve gogaltiimasi
sektorleri takip etmistir (Sekil 4).
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Sekil 5. Segili illerde sigortali-licretli calisan sayisindaki degisimler
(Mart 2025, ylizde ve galisan sayisi)

IGDIR BURSA
KiLis TEKIRDAG -10005 [
ERZINCAN ADANA N |
" -7957
ARTVIN ss [l KOCAELI os7
MERSIN 6167 [l
ADIYAMAN
ANTALYA -
KARS
MALATYA
KAHRAMANMARAS 16,9
KAHRAMANMARAS
Ha ANKARA
HATAY 37,2 HATAY 76364

Kaynak: SGK ve TEPAV

Calisan sayisinda yillik bazda en fazla artis 76.364 ile Hatay’da kaydedilmistir. Yaklasik 19
milyon sigortali Gcretli galigsanlarin yarisi ekonomik aktivite ve nifus yogunluguna baglh olarak 5
biiyiik ilde istihdam edilmektedir. Bu iller istihdam payina gére sirasiyla; istanbul (yiizde 27,4),
Ankara (ylzde 7,9), izmir (yiizde 6,2), Bursa (yiizde 4,6) ve Antalya (ylizde 4,1) olarak
siralanmaktadir. Bu dénemde, g¢aligsan sayisinda en fazla artis 76.364 ile Hatay’da yasanmistir.
Hatay’' 37.232 artisla Ankara, 26.410 artigsla Kahramanmaras, 24.322 artigla Antalya takip
etmistir. En yuksek istihdam artiglari Hatay (yuzde 37,2) ve Malatya (yUzde 20,4) illerinde
kaydedilmistir. Diger iller ise Kahramanmaras (yuzde 16,9), Kars (yuzde 7,5) ve Adiyaman (yuzde
6,3) olmustur (Sekil 5).

Calisan sayisinda yilhik bazda en fazla diigiis ise 23.851 ile Bursa’da kaydedilmistir. Bursa'yi
10.995 ile Tekirdag, 8.421 ile Adana izlemektedir. Yiizde dedisim olarak bakildiginda ise kayitl
istihdami en hizli daralan iller yizde 8,0 ile Igdir, yuzde 6,9 ile Kilis ve yuzde 6,8 ile Erzincan
olmustur (Sekil 5).
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Mart 2025’te sigortali uicretli kadin ¢alisan sayisi yillik olarak yuzde 2,2 artmigtir. Kadin
istihdami bir yil éncesine gére 126.104 (yluzde 2,2), subat ayina goére ise 28.633 (ylzde 0,5)
artmis ve 5.891.749 olarak gerceklesmistir. Toplam sigortal Ucretli istihdam icindeki pay! ise
yuzde 32'dir. S6z konusu oran Agustos 2024’'ten bu yana 1 puan yukselmistir (Sekil 6).

Sekil 6. Sigortali-iicretli kadin ¢alisanlar (Mart 2024-2025)
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Kaynak: SGK ve TEPAV

Mart 2025’te perakende ticaret sektoriinde galisan kadin sayisi gegen yila gore 65.411
artmistir. Sektorel olarak degerlendirildiginde, gecgen yila gére kadin galisan sayisi en fazla
perakende ticaret sektdrinde artarken bu sektéru insan saghgi hizmetleri (55.316), yiyecek ve
icecek hizmeti faaliyeti (38.792) ile gida urlnleri imalati (14.603) sektorleri izlemigtir. Yillik
degisimlere bakildiginda ise kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi sektéri ylizde 63,3’IUk
artigla kadin istihdaminin en hizh arttigi sektér olurken programcilik ve yayincilik faaliyetleri
(ylzde 62,1), ev ici ¢calisanlarin faaliyetleri (ylizde 43,2) ile reklamcilik ve pazar arastirmasi (ylzde
29,6) sektorlerinde de kadin galisan sayilarinda yiksek oranda artiglar olmustur (Sekil 7).

Bina ve c¢evre diizenleme faaliyetleri sektériinde kadin galisan sayisinda gegen yila goére
45.662 dusus gerceklesmistir. Bu sektdrl 34.111 istihdam kaybi ile giyim egyalari imalati takip
etmektedir. Oransal degisimlere bakildiginda, bilgi hizmet faaliyetleri sektorinde istihdamin
yuksek oranda geriledigi (yizde 29,0), suyun toplanmasi, aritiimasi ve dagitiimasi (ylzde 22,6)

ile bina ve gevre dizenleme faaliyetleri sektérlerinin de (ylizde 18,2) istihdami hizla daralan
sektorlerden oldugu gézlenmektedir (Sekil 7).
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TEPAYV istihdam izleme

Sekil 7. Secili sektorlerde sigortali-iicretli kadin galisan sayisindaki degisimler

(Mart 2025, ylizde ve galisan sayisi)

BILGI HIZMET FAALIYETLERI

BINA VE CEVRE DUZENLEME FA.

ORMANCILIK VE TOMRUKGCULUK

EV HIZMETLERINDE 10 GUNDEN FAZLA
CALISANLAR

SUYUN TOPLANMASI ARITILMASI VE DAGT.

GUVENLIK VE SORUSTURMA FA.
REKLAMCILIK VE PAZAR ARASTIRMASI 29,6
EV iCl CALISANLARIN FAALIYETLERI 432
PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAAL. 62,1
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COG. 63,3

Kaynak: SGK ve TEPAV

BINA VE CEVRE DUZENLEME FA.
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GIDA URUNLERI IMALATI B
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INSAN SAGLIGI HIZMETLERI
PERAKENDE TICARET

Sekil 8. Segili illerde sigortali-licretli kadin ¢alisan sayisindaki degisimler

(Mart 2025, yiizde ve galisan sayisi)
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Mart ayinda yiizde 16,4’lik diisiis ile Igdir, kadin istihdaminin en hizli daraldigi il olmustur.
Kadin istihdaminda Igdirin ardindan Kilis'te ylizde 15,9, Osmaniye’de 8,9 ve Bingdl'de yuzde
6,8'lik gerileme gozlemlenmistir. Yillik bazda kadin istihdaminda en ¢ok artis gézlemlenen iller ise
Hatay (ylzde 25,9), Kahramanmaras (yluzde 15,7) ve Kars (ylzde 14) olmustur. Kadin calisan
sayisl olarak bakildijinda ise en fazla artig istanbul (30.740), Ankara (23.259) ve Hatay (11.842)
illerinde gerceklesmistir (Sekil 8).

Son bir yilda is yeri sayisi 55 sektorde artmistir. Perakende ticaret ile ev i¢i ¢alisanlarin
faaliyetleri ig yeri sayisini en fazla artiran sektorlerdir. Mart 2025’'te Turkiye genelinde faaliyet
gosteren is yeri sayisi yillik ylzde 5,9 (121.649) artarak 2.199.586 olmustur. 38.635’lik artis ile
perakende ticaret sektoru is yeri sayisi en fazla artan sektordir. Bu sektoru ev ici ¢calisanlarin
faaliyetleri (10.785), yiyecek ve icecek hizmetleri faaliyetleri (8.839) ve kara tagimaciligi ve boru
hatti tagima faaliyetleri (5.763) sektorleri izlemistir. Diger taraftan, blro yonetimi ve blro destegi
faaliyetleri sektérinde 4.689 daralma goérilmektedir (Sekil 9).

Sekil 9. Secili sektorde is yeri sayisindaki degisimler
(Mart 2025, yuzde ve galigsan sayisi)

BURO YONETIMI,BURO DESTEGI .4689
FAAL.
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SPOR, EGLENCE VE DINLENGE FAAL. TOPTAN TICARET l367
KUTUPHANE,ARSIV VE MUZELER KARA TASIMA.VE BORU HATTI TASI. .63
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COG. YIYECEK VE IGECEK HiZMETI FAAL. -
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Kaynak: SGK ve TEPAV
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is yeri sayisi en hizli artan sektér yiizde 69,6 ile programcilik ve yayincilik faaliyetleri
sektorii olmustur. Oran olarak yillk degisimlere bakildiginda, programcilik ve yayincilik
faaliyetleri sektorini ev igi calisanlarin faaliyetleri (ylizde 42,1), kayith medyanin basiimasi ve
gogaltiimasi (yluzde 39,5) ile kiutiphane, arsiv ve muzeler (yuzde 28,6) izlemektedir. Bilgi ve
hizmet faaliyetleri (yizde 30,5) ve ev hizmetlerinde 10 giinden fazla c¢alisanlar (ylizde 13,4)
sektorleri ise is yeri sayisi en fazla daralan sektorler arasindadir (Sekil 9).

Ardahan, Rize ve istanbul’da is yeri sayisi azalmigtir. Toplam is yerlerinin yarisi bes biiyiik
ilde kayitl bulunmaktadir. Mart 2025 itibariyla bu iller istanbul (yiizde 27,3), Ankara (yiizde 7,5),
izmir (ylizde 6,8), Antalya (yiizde 4,4) ve Bursa (yiizde 4,2) olarak siralanmaktadir. Mart ayinda
is yeri sayisi en ¢ok artan il Hatay (6.137) olmustur. Hatay’t Kahramanmaras (3.550), Adiyaman
(3.226) ve Ankara (2.883) takip etmistir. Oransal degisime bakildiinda ise is yeri sayisi en hizli
artan il ylzde 47,4 artisla Adiyaman’dir. Adiyaman’i Hatay (ylzde 31,2), Malatya (ylzde 25,8) ve
Kahramanmaras (yluzde 23,8) takip etmigtir (Sekil 10).

Sekil 10. Segili illerde ig yeri sayisindaki degisimler
(Mart 2025, yuzde ve galigsan sayisi)
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Kaynak: SGK ve TEPAV
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Sekil 11. Secili sektorlerde ortalama giinliik kazang (TL)
(Mart 2025, yillik yiizde degisim)

YATILI BAKIM FAALIYETLERI 13.9
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KUTUPHANE,ARSIV VE MUZELER 26.2
ORMANCILIK VE TOMRUKGULUK 26.2
HAVAYOLU TASIMACILIGI
EV ICi CALISANLARIN FAALIYETLERI 30.7
SOSYAL HIZMETLER 311
GIYIM ESYALARI IMALATI 32,5
SU YOLU TASIMACILIGI 33.5
ULUSLARARASI ORGUT VE TEMS.FA. 33.7
ORTALAMA 421

GUVENLIK VE SORUSTURMA FA.
REKLAMCILIK VE PAZAR ARASTIRMASI
BINA VE CEVRE DUZENLEME FA. 53.6
TELEKOMINIKASYON

METAL CEVHERI MADENCILIGI 55.2
ELK.GAZ,BUHAR VE HAVA SIS.URET.DAGT.
KANALIZASYON

ICECEK IMALATI

PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAAL.
TUTUN URUNLERI IMALATI 68.4

N
o N
B I~
(2]
Oa] [
@ =] |=
ol b= ~~
mm@\l (o¢]
[
(o0

Kaynak: SGK ve TEPAV

Mart 2025’te prime esas ortalama giinliik kazanglarin yillik artigi yiizde 42,1°dir.> Son bir
yilda ortalama gunlik kazanci en hizl artan sektdr yuzde 68,4 ile tattn Grtnleri imalati sektérudar.
Bu sektori ylzde 61,8 ile programcilik ve yayincilik faaliyetleri, yizde 61 ile icecek imalati takip
etmistir. Bunun yani sira, yatili bakim faaliyetleri (ylzde 13,9), bilgi hizmet faaliyetleri (ylzde 22,1)
ile kituphane, arsiv ve muze faaliyetleri (ylizde 26,2) ortalama gunlik kazanci yillik artisinin en
sinirli oldugu sektérlerdendir (Sekil 11).

16
3 Enflasyonun calisanlarin alim giiciindeki yipranmay! telafi etmek amaciyla asgari ticret 2024 yilinda 1 Ocak’tan
gecerli olmak lizere ylizde 49 oraninda yapilan zam ile 17.002,12 Tiirk lirasi olarak belirlenmis, 2025 yiliicin de ylizde
30'luk zam yapilarak 22.104,67 Tirk lirasina yukseltilmistir.
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Prime esas ortalama giinliik kazanglarin tiim illerde arttigi; artiglarin yizde 32,5 (Mersin)
ile yuzde 58,5 (Gankir1) araliginda, ortalamada da yiizde 40 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir. Cankir’'nin yani sira, Kitahya (yuzde 51,4), Kirsehir (yizde 48,4) ve Kirikkale de
(yuzde 47,9) ortalama glnlik kazanci en yuksek artan iller arasindadir. Diger taraftan, Mersin’in
yani sira Erzincan (ylizde 32,7), Batman (yuzde 32,8), Mus (yluzde 33,3) ve Kars (ylzde 33,9)
ortalama gunlik kazang artiglari en sinirli olan illerdir (Sekil 12).

Sekil 12. Segili illerde ortalama giinliik kazang (TL)
(Mart 2025, yillik yuzde degisim)
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Kaynak: SGK ve TEPAV
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TEPAV istihc

Alt Faaliyet Gruplan $ubat 2025 Mart 2025 Dedjigim (galgan) Aylik Degigim (gahgan) Yilik De, Aylk Degigim, %
AGAG AGAG DRONLERIVE MANTAR OR. 75383 74798 -2409 -585 -3.1 08
ANA METAL SANAYI 196322 195669 5727 653 28 0.3
ATIK MADDELERIN DEGERLENDIRILMESI 95402 95637 -4018 235 -4 0.2
BALIKGILIK VE SU ORONLERI YETIS. 15782 16268 541 523 37 33
BILGIHIZMET FAALIYETLERI 16239 16180 -9994 -59 -38.2 0.4
BILGISAYAR PROGRAMLAMA VE DANIS. 200742 202125 8179 1383 42 07
BILGISAYAR VE KISISEL EV ESYA. VE MOTORLU TAS. ON.* 233040 232124 176745 916 3192 04
BILGISAYAR, ELEKRONIK VE OPTIK UR. 63444 63491 1235 47 19 0.1
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELI§.FAAL. 18161 19377 333 216 17 1.1
BINA DI§I YAPILARIN INSAATI 336447 313806 308901 27546 -5005 82 -16
BINA INSAATI 1427104 1431593 1421859 -5245 9734 04 0.7
BINA VE GEVRE DUZENLEME FA. 652075 536580 555038 47037 18458 149 34
BITKISEL VE HAYVANSAL ORETIM 127359 129346 130319 2960 873 23 08
BURO YONETIML,BURO DESTEG| FAAL. 526290 499364 495909 -30381 -3455 58 0.7
DERI VE ILGILI URUNLER IMALATI 74729 73214 72283 -2446 931 33 13
DIGER HIZMET FAALIYETLERI 138492 138244 139508 1016 264 0.7 02
DIGER IMALATLAR 93975 93556 93186 -809 -390 08 04
DIGER MADENCILIK VE TA§ OCAKGILIGI 64620 60662 61250 -3370 588 52 1
DIGER MESLEK|,BILIM.VE TEK.FAAL. 45165 44925 44930 235 5 05 0
DIGER ULASIM ARAGLARI IMALATI 110591 111871 110523 68 1348 01 12
ECZACILIK VE ECZILISKIN MALZIMAL. 45049 46441 46628 1579 187 35 0.4
EGITIM 775136 753234 755246 -19890 2012 26 03
ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI 216693 213740 212636 -4057 -1104 19 05
ELK.GAZBUHAR VE HAVA 5IS.URET.DAGT. 131764 135393 136257 4493 864 34 08
EV HIZMETLERINDE 10 GUNDEN FAZLA GALISANLAR 33604 29914 29656 -3948 -258 -7 0.9
EV IGI GALISANLARIN FAALIYETLERI 30387 42030 43172 12785 1142 421 27
FABRIK.METAL URUNLERI(MAK.TEC.HAR) 443888 430825 427385 -16503 -3440 a7 0.8
FINANS.VE SIG.HIZIGIN YARD.FAAL. 72172 78798 79084 8912 286 9.6 04
FINANSAL HIZMET.(SIG.VE EMEK.HAR.) 98294 98553 99425 1131 872 12 09
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI 172041 188849 189251 17210 402 10 0.2
GIDA ORONLERI IMALATI 563427 602074 508124 34697 -3850 6.2 07
Glylm ESYALARI IMALATI 683529 632519 620424 63105 12095 92 19
GUVENLIK VE SORUSTURMA FA. 256815 272950 274374 17559 1424 6.8 05
HAM PETROL VE DOGALGAZ GIKARIMI 2769 2606 2579 -190 =27 69 -1
HANEHALKLARI TAR.KENDI IHT.FAAL. 288 272 268 -20 4 69 15
HAVAYOLU TASIMACILIGI 44396 47698 48042 3646 344 8.2 07
HUKUKIVE MUHASEBE FAALIYETLERI 170608 177444 178535 5927 -809 35 05
IGECEK IMALATI 18472 19337 19748 1276 411 6.9 2.1
IDARI DANISMANLIK FAALIYETLERI 223045 207631 212329 10716 4698 48 23
INSAN SAGLIGI HIZMETLERI 878373 964889 966559 88186 1670 10 02
ISTIHDAM FAALIYETLERI 108240 110318 107775 -465 2543 04 23
IYILESTIRME VE DIGER ATIK YON.HIZ. 9564 9666 9836 272 170 28 1.8
KAGIT VE KAGIT ORONLERI IMALATI 78210 78200 77441 769 768 A E
KAMU YON.VE SAVUNMA,ZOR SOS.GUV. 325623 320239 328300 2677 8061 08 25
KANALIZASYON 26150 26001 26482 332 481 13 1.8
KARA TASIMA.VE BORU HATTI TA§I. 692723 714067 712736 20013 -1331 29 0.2
KAUGUK VE PLASTIK URUNLER IMALATI 261170 250652 248778 12392 1874 47 07
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE GOG. 44934 64774 63233 18299 1541 407 24
KIMYASAL ORONLERI IMALATI 119552 122339 121767 2215 572 18 05
KIRALAMA VE LEASING FAALIYETLERI 30906 31339 31160 254 -179 08 06
KOK KOMURD VE PETROL ORUNLERI IM. 10024 9910 0884 -140 26 A4 03
KOMOR VE LINYIT GIKARTILMASI 44755 39997 39750 -5005 -247 -11.2 06
KONAKLAMA 392509 348132 407951 15442 59819 39 17.2
KUMAR VE MOSTEREK BAHIS FAAL 5474 5532 5383 -91 -149 A7 27
KUTUPHANE AR$IV VE MUZELER 5082 5960 8056 974 96 192 16
MADENCILIGI DESTEKLEYICI HIZMET 14700 14118 14185 -505 77 34 05
MAKINE VE EKIPMAN IMALATI 236265 235933 234433 -1832 -1500 08 06
MAKINE VE EKIPMAN.KURULUMU VE ONAR. 186393 182067 181525 -4868 542 26 0.3
METAL CEVHERI MADENCILIGI 36397 34962 34892 1505 70 41 0.2
METALIK OLMAYAN ORONLER IMALATI 243285 239790 242046 -1239 2256 05 08
MIMARLIK VE MOHENDISLIK FAALIYETI 205854 205242 204656 -1198 -586 06 0.3
MOBILYA IMALATI 199781 199105 197259 2522 -1846 13 0.9
MOTORLU KARA TASITI VE ROMORK IM. 294719 280523 278304 16415 2219 56 08
ORMANCILIK VE TOMRUKGULUK 34609 31160 30925 -3684 235 -106 0.8
OZEL INSAAT FAALIYETLERI 339578 327115 322557 -17021 -4558 -5 14
PERAKENDE TICARET 1650889 1808958 1815676 164787 6718 10 04
POSTA VE KURYE FAALIYETLERI 87972 94525 93718 5746 -807 65 09
PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAAL. 12279 19868 20043 7764 175 83.2 09
REKLAMCILIK VE PAZAR ARASTIRMASI 60698 69395 73038 12340 3643 203 52
SEYAHAT ACENTESLTUR OPER.REZHIZ 72335 70034 71038 1297 1004 18 1.4
SIGORTA REAS.EMEK.FONL(ZOR.S.G.HARIG) 30077 32508 32569 2492 61 83 02
SINEMA FILMI VE SES KAYDI YAYIMCILL 21640 25459 23034 1394 2425 6.4 95
SOSYAL HIZMETLER 87092 91636 93336 6244 1700 7.2 1.9
SPOR, EGLENCE VE DINLENCE FAAL. 67470 75237 75863 8393 626 124 08
SU YOLU TASIMACILIGI 20890 20440 20818 128 378 06 18
SUYUN TOPLANMASI ARITILMASI VE DAGT. 11042 10242 10173 -869 69 79 0.7
TASIMAIGIN DEPOLAMA VE DESTEK.FA. 337303 334307 334585 2718 278 08 0.1
TEKSTIL ORONLERI IMALATI 441418 430211 422648 18770 7563 43 18
TELEKOMINIKASYON 30292 29842 29276 1016 -566 34 19
TOPTAN TICARET 848689 898445 897340 48651 -1105 5.7 0.1
TUTON ORONLERI IMALATI 7017 7228 7036 19 -192 03 27
ULUSLARARASI BRGOT VE TEMS.FA. 4889 4705 4724 166 19 34 04
OYE OLUNAN KURULUS FAALIYETLERI 71484 68099 67968 -3515 -130 49 02
VETERINERLIK HIZMETLERI 13489 14923 14868 1379 -55 10.2 04
YARATICI SANATLAR, EGLENCE FAAL. 15010 15231 15533 523 302 35 2
YATILI BAKIM FAALIYETLER| 54912 58915 59856 4944 941 9 1.6
YAYIMCILIK FAALIYETLER] 28257 29453 29634 1377 181 49 08
YIYECEK VE IGECEK HIZMETI FAAL. 874559 963978 950308 75749 13670 8.7 14
YIYECEK VE IGECEK HIZMETI FAAL. 880669 965073 967368 84404 2295 96 0.2
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