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Turkiye ve diinya agisindan siyasi, ekonomik ve toplumsal gelismelerin hiz kazandigi Mayis 2025’te,
TEPAV, bu hareketli giindemi ¢ok boyutlu analizlerle izleyerek kamuoyuna ve karar vericilere yol
gbstermeye devam etti.

ABD'de yaklasan segimlerin golgesinde Donald Trump’in dis politika hamleleri, gdgmenlik politikalari ve
ticaret iligkileri yeniden tartisma konusu olurken TEPAV, bu gelismeleri hem anayasal cercevede hem de
Orta Dogu’daki yansimalariyla detayli bicimde degerlendirdi. Tirkiye-ABD ticaret iligkilerine dair

yayinlanan kapsamli analiz ise ekonomik diplomaside Tiirkiye’nin karsilastigi firsat ve risklere dikkat gekti.
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Tiirkiye icinde ise giindem, toplumsal refah ve kamu saghgi baslklari etrafinda sekillendi. Tiitiin Sa naylde Donusum Sa rt

kullaniminda artis, yeni nesil nikotin trlnlerinin yayginlasmasi ve mevcut politikalarin gézden gegirilmesi
gerekliligi, yayimlanan politika notunda carpici bir bigimde ortaya kondu. Sekilerlesme, laiklik ve
dindarlik kavramlari etrafinda siregelen tartismalara yonelik derinlemesine analizler ise toplumsal
uzlasinin sinirlarini yeniden diisinmeye davet ediyor.

Enerji arz giivenligi, Avrupa Birligi'nin Rus gazina bagimliliktan kurtulma stratejisi ve ispanya'da yasanan Kocaeli Sanayi Odasi’nin (KSO) mayis ayr Meclis

blyuk elektrik kesintisinin Turkiye’ye olasi etkileri gibi konular da bu ayki analizlerde 6ne gikan Toplant|5|’na katilan T[]rkiye Ekonomi Politikalari
basliklardandi. Ayni zamanda Gazze’nin yeniden insasi ve Tirkiye'nin gelismekte olan (lke !

oruntlstndeki yeri Gzerine yapilan degerlendirmeler, dis politika ve kalkinma perspektiflerine zenginlik Ara§t‘rma Vakfi (TEPAV) Kurucu Direktoru Prof.
kath. Dr. Glven Sak, tretimden iklim degisikligine,

Mayis ay1, TEPAV’In sadece dustinsel katkilariyla degil, somut girisimleriyle de 6ne ¢iktigi bir ddnem oldu. Sanayi polit‘ikalarmdan Avrupa Birliéi’nin sinirda

Kahramanmaras, Gaziantep ve Hatay’da girisimciligi desteklemeye yonelik baglatilan “Afet Sonrasi karbon diizenlemelerine kadar geni§ bir
Yeniden insa” programi, bolgenin ekonomik toparlanmasi igin umut vadeden bir adim oldu. Ankara’da . . o .
dizenlenen Tirk Yunan Forumu ise bolgesel diyalog ve is birligi agisindan énemli bir platform sundu. V9|paZEde onemli degerlendlrmelerde bulundu.

Kocaeli Sanayi Odas’’nda yapilan sunumda ise Turkiye'nin iklim politikalari ve sinirda karbon
diizenlemelerine uyumu masaya yatirildi.

Tum bunlar ve daha fazlasini Mayis 2025 biiltenimizde bulabilirsiniz. I
Yazinin devami ikinci sayfada

Tiirk Yunan Forumu’ndan “Afet Sonrasi Yeniden insa”: “Her 100 kisiden 86’si iklim
pozitif glindem vurgusu Girisimcilik bélgeye umut degisikligini ciddi bir tehdit
tasiyor olarak goriyor”
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“Sanayide donlisum sart”

Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Toplantisi’'nda konusan TEPAV Kurucu Direktori Prof. Dr.
Giiven Sak, diinyada ve Tiirkiye’de hizla devam eden sanayi doniisiimiiniin 6nemine
dikkat cekti. Uretimde teknolojik yatirmlarin artirlmasi ve iklim degisikligiyle
miicadelede kapsamli karbon yonetimi politikalarinin hayata gegirilmesi gerektigini
vurgulayan Sak, AB’nin sinirda karbon diizenlemelerinin Tiirkiye’nin rekabet giiciinii
dogrudan etkiledigini séyleyerek “Ulkemizin bu yeni sartlara hizh ve seffaf uyum
saglamasi 6nemli” dedi.

i
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Kocaeli Sanayi Odasi’'nin (KSO) mayis ayi Meclis Toplantis’'na katilan, Tirkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) Kurucu Direktéri Prof. Dr. Gliven Sak, retimden iklim degisikligine, sanayi
politikalarindan Avrupa Birligi’nin sinirda karbon diizenlemelerine kadar genis bir yelpazede dnemli
degerlendirmelerde bulundu.

21 Mayis’ta KSO Konferans Salonu’nda yapilan toplantiya KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu,
Meclis Bagkani Hasan Tahsin Tugrul ve meclis Gyeleri katild1.

Prof. Dr. Sak, konusmasina diinyadaki donlsim silirecine vurgu yaparak basladi. “Dinya yeniden
sekilleniyor. Ahstigimiz diizen yerini farkh bir yapiya birakiyor. Sanayide ne yapacagimizi yeniden
distinmeliyiz” diyen Sak, hizla degisen kosullara karsi hesap verebilirligin ve éngorilebilirligin artmasi
gerektigine dikkat cekti.

Turkiye’nin i¢ belirsizlikleri ortadan kaldirmasi gerektigini belirten Sak, “Sanayi politikalarinda ezberleri
bozup yasaya, destege, seffafliga ve etik yaklasima yeni perspektiflerle bakmaliyiz. Amerika’da dahi
sanayinin yeniden yapilandirilmasi tartisiliyor” dedi.
“Uretimi artirmali, teknolojiye yatinm yapmaliyiz”
Sanayinin teknolojik donlisiminiin hizlandirilmasi gerektigini sdyleyen Sak, “Yiksek teknolojiye dayal

uretimi artirmaliyiz. Bu hedefi destekleyecek kapsamli bir iklim kanunu sart” ifadelerini kullandi. Avrupa
Birligi’nin sinirda karbon diizenlemesinin Turkiye'nin rekabet giiclinii dogrudan etkiledigine dikkat ¢cekti.

Haberin devami igin buraya tiklayin.

X tepav ftepav in tepav




tepav/ e

Mayis 2025 SAY1:25/05

Tiirk Yunan Forumu’ndan pozitif glindem vurgusu

TEPAV’In ev sahipliginde Ankara’da diizenlenen Tiirk Yunan Forumu toplantisinda, iki
lilke arasindaki mevcut olumlu atmosferin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla
akademik is birligi, gencglik degisim programlari, enerji ve iklim gibi alanlarda ortak
projeler giindeme geldi.

Turk Yunan Forumu’nun (GTF) yuvarlak masa toplantisi, 20 Mayis’ta TEPAV’in ev sahipliginde Ankara’da
diizenlendi. Toplantiya, Yunanistan’in Ankara Biylikelcisi Theodore Bizakis’in yani sira Forum’un Yunan
Tarafi Koordinatori Paulina Lampsa, Tirk Tarafi Koordinatorii Prof. Dr. Mustafa Aydin, diplomatik misyon
temsilcileri, gazeteciler ve akademisyenler katildi.

Toplantinin moderasyonunu TEPAV AB Calismalari Merkezi Direktort Nilglin Arisan Eralp Ustlendi. Forum
koordinatorleri Paulina Lampsa ve Prof. Dr. Mustafa Aydin, Forum’un kurulus hikayesini, glincel glindem
basliklarini, yapilan is birligini ve bu is birliginin iki Glkenin politika yapim siireclerine etkisini katilimcilarla
paylasti. Sunumlarin ardindan, iki Glke iliskilerindeki olumlu atmosferin devamina yonelik alternatif
basliklar ve dneriler tartisildi.

Katilimcilar, Atina-Ankara iliskilerinde son donemde gozlemlenen pozitif atmosferin slirdirilmesinin
onemine dikkat cekerek is birligi potansiyeli tasiyan alanlarda fikir alisverisinde bulundu. Akademisyen
degisim programlari, karsilikh dil 6grenimi icin yeni inisiyatiflerin hayata gecirilmesi, genclerin siirece
daha aktif katihmi, enerji, iklim degisikligiyle miicadele ve gazetecilik gibi basliklar toplantinin 6ne ¢ikan
glindem maddeleri arasinda yer aldi.

Toplantiya, Turk Yunan Forumu’nun her iki kanadindan da Ust duzey isimler katilim sagladi. Yunan
heyetinde Amerikan Koleji Kiiresel lliskiler Enstitlisii Direktori Dr. Constantinos Filis, Blylkelci Elias Clis,
Yunanistan Digisleri Bakanligl eski Genel Sekreteri Blytikelgi (E.) Dimitris Paraskevopoulos, Atina Pantion
Universitesi Uluslararasi Politika Profesori Prof. Dimitris Triantafyllou ve Pire Universitesi Uluslararasi
Hukuk Profesérii Prof. Petros Liakouras yer aldi. Tirk heyeti ise Ankara Politikalar Merkezi Bagkan
Yardimcisi ve emekli Blyikelgi Hasan Go6gus, Istanbul Kultlr Universitesi Uluslararasi Iligskiler Bolim
Bagkani Prof. Dr. Mensur Akgiin, Marmara Universitesi 6gretim Uyesi ve Uluslararasi lliskiler Aragtirma
Merkezi Direktori Prof. Dr. Zuhal Mert Uzuner ile Galatasaray Universitesi Uluslararasi lligkiler Anabilim
Dali Baskani ve Bikres Universitesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Enis Tul¢a’dan olustu.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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“Afet Sonrasi Yeniden insa”: Girisimcilik bélgeye umut tasiyor

TEPAV ve Turkish Philanthropy Funds is birligiyle hayata gecirilen “Afet Sonrasi Yeniden
insa: Girisimcilik Destek Programi”’nin Kahramanmaras, Gaziantep ve Hatay igin ilk
asama toplantilar ¢evrim i¢i olarak diizenlendi. Program, bodlgedeki sosyoekonomik
toparlanmaya girisimcilik odakli katki saglamayi hedefliyor.

TEPAV, Turkish Philanthropy Funds (TPF) hibe destegiyle, depremden etkilenen bdlgelerde
sosyoekonomik toparlanmayi desteklemek amaciyla “Afet Sonrasi Yeniden Insa: Girisimcilik Destek
Programi”’nin ilk asama toplantilarini 21-23 Mayis 2025 tarihlerinde Kahramanmaras, Gaziantep ve
Hatay icin cevrim ici olarak diizenledi.

Toplantilarda TEPAV ~ Kurucu Direktori Given Sak, programin girisimcilik ekosisteminin
haritalandiriimasiyla deprem etkilerini hizla azaltmayr amagladigini ifade etti. TPF'nin ABD’de yasayan
Turkler tarafindan kuruldugunu hatirlatan Sak, Istanbul disindaki bolgelerde girisimcilik potansiyeline
dikkat cekti.

TEPAV inovasyon Calismalari Program Direktdrii Selin Arslanhan ise afet sonrasi sosyoekonomik
toparlanmada girigsimcilerin 6nemli bir rol oynadigini fakat Turkiye’de girisimcilik ekosisteminin Istanbul
disina hentiz ¢ikamadigini vurguladi. Girisim sermayesi yatirrmlarinin %90’inin Istanbul merkezli
oldugunu belirterek, bu programin farkindalik ve kapasite insasi odagiyla bolgesel esitsizlikleri azaltmaya
yonelik oldugunu soyledi.

Toplantilarin ilki, Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi is birligiyle 21 Mayis'ta gerceklestirildi.
Kahramanmaras TSO Baskani Mustafa Buluntu, kentin sanayisinin 1990’lardan beri gelistigini ve tekstil
ile celik mutfak esyalari sektorlerinin 6ne ciktigini belirtti. Ayrica kadin girisimcilik merkezinde e-ticaret
egitimleri verildigini vurguladi. Son zamanlarda ise uzay sanayi gibi yliksek teknoloji alanlarinda kapasite
insasina yoneldiklerinin ve adim attiklarinin altini gizdi.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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“Her 100 kisiden 86’s1 iklim degisikligini ciddi bir tehdit olarak
goruyor”

Friedrich Ebert Stiftung Dernegi Ankara Ofisi tarafindan iklim degisikligiyle miicadelede
toplumsal farkindahigin ve destegin 6nemine dikkat cekmek lizere diizenlenen panelde
konusan TEPAV Enerji ve iklim Degisikligi Calismalari Merkezi Direktérii Dr. Miihdan
Saglam, toplumun iklim krizine dair farkindaliginin yiiksek oldugunu ve adil bir
doniisiim beklentisi tagidigini soyledi.

Friedrich Ebert Stiftung Dernegi Ankara Ofisi, 9 Mayis'ta dizenledigi panelle iklim degisikligiyle
miucadelede toplumsal farkindaligin ve destegin 6nemini glindeme tasidi. Sivil toplum 6rgltlerinin yani
sira milletvekilleri, yerel yonetim temsilcileri ve medya mensuplarinin katihmiyla gerceklestirilen
panelde, TEPAV Enerji ve Iklim Degisikligi Calismalari Merkezi Direktéri Dr. Mihdan Saglam, “Korkudan
Birkag Adim Otesi: Iklim Degisikligine Yonelik Tutumlar ve Miicadele I¢cin Gerekli Toplumsal Destegin
Kosullari” baslikli rapor ciktilarini paylasti.

Saglam tarafindan hazirlanan ve editorligtind Dr. Seray Kumlu’nun yaptigi calisma, aralarinda Turkiye'nin
de bulundugu 19 Ulkede SINUS Enstitlisii tarafindan yirutilen arastirma bulgularina dayaniyor.

“Toplum, sosyal adalet vurgusuyla yol haritasi talep ediyor”

Turkiye’de iklim degisikligine yonelik farkindaligin oldukca yiksek oldugunu belirten Saglam, “Her 100
kisiden 86’s1 iklim degisikligini cok dnemli bir sorun olarak goriyor. Toplum yalnizca tehlikenin farkinda
degil, ayni zamanda ¢6zUm silirecine dair glicli beklentilere sahip. Arastirmaya gore katimcilarin
yaklagik ylzde 95'i, gecis sureci ve sonrasinda sosyal adaletin gozetildigi bir yol haritasi hazirlanmasi
gerektigini distniyor. Ozellikle maliyetlerin yalnizca Ucretlilere ylklenmesi, istihdam gibi kaygilarla
toplumu ciddi sekilde endiselendiriyor” dedi.

“Temiz komiir” ve “teknolojik iyimserlik” elestirisi

Sirdiiriilebilir Ekonomi ve Finans Arastirmalari Dernegi (SEFIA) Kurucu Direktérii Bengisu Ozeng ise
konusmasinda, iklim degisikligiyle miicadelede kullanilan bazi séylemlerin yaniltici olduguna dikkat ¢cekti.
“Temiz kdmur” kavrami ve teknolojinin her sorunu ¢ézecegi yonindeki iyimser yaklagimin mucadeleyi
bulaniklastinldigini belirten Ozeng, iklim politikalarinin bu tir kavramlarla gélgelenmemesi gerektigini
vurguladi.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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Trump’in gliimriik vergisi tarifelerinde degisiklik yapmasina
federal mahkemeden yetkisizlik engeli: Hukuki, ekonomik ve
jeopolitik sonucglar

ABD Uluslararasi Ticaret Mahkemesi, ABD Baskani Donald Trump’in 1977 tarihli Uluslararasi Ekonomik
Acil Durum Yetkileri Yasasi'na (IEEPA) dayandirarak, kiiresel capta yeniden dizenledigi gimrik vergileri
uygulamasini hukuka aykiri bularak durdurma karari aldi. Karar, finans piyasalarinda gegici bir rahatlama
yaratirken, dolarin gliclenmesine ve yiritmenin yetki sinirlarinin yeniden hatirlatiilmasina neden oldu.
Ancak Trump yonetimi karari temyize gotlirdi ve Yiksek Mahkeme’den yirttmenin durdurulmasini
talep etmesi bekleniyor derken ayri bir mahkeme, bu karari gegici olarak durdurdu. Bu da, Trump’in
yasal yollari zorlayarak bu politikalari slirdiirebilecegi endisesini devam ettiriyor. Miittefik tlkeler, bugiin
ardi ardina agiklanan mahkeme kararlari 1si8inda gelismeleri temkinli bir sekilde izlemeye devam
ediyorlar. Amerikan medyasinda yer alan haberler dogrultusunda, s6z konusu mahkeme kararinin
kapsami, piyasalara etkisi ve bundan sonraki stirece iliskin degerlendirmeleri asagida bulabilirsiniz.

1. Hukuki Karar: Ticaret Politikalarinda Yurutme Yetkisinin Sinirlar

° 29 Mayis 2025 tarihinde ABD Uluslararasi Ticaret Mahkemesi, Trump’in Kanada, Cin, Meksika ve
diger Ulkelere yonelik gimriik vergilerini iceren dort ayri baskanlik kararnamesini iptal etti.

o Mahkeme, IEEPA'nin baskana bu denli kapsamli dis ticaret islemlerini “diizenleme” yetkisi
vermedigini karara bagladi.

o “Bagkan, sinirsiz sekilde giimriik vergisi koyamaz,” vurgusu yapildi.

o Karar, giimrik vergilerinin belirlenmesinde yetkinin Kongre’ye ait oldugu ilkesini yeniden teyit
etti.

o Trump yonetimi, gog, fentanil ticareti ve ticaret acigi gibi farkli konulari “acil durum” ilan ederek

glimrik vergilerini mesrulastirmaya calisti; ancak mahkeme bu gerekcelerin orantisiz ve baglantisiz
oldugunu ifade etti.

o Karar kapsaminda, 10 gin icinde vergi uygulamalarinin durdurulmasi gerekiyor. Ancak bu
sirenin, temyiz veya Yiiksek Mahkeme basvurusu icin yetersiz olabilecegi belirtiliyor.
o Trump yonetimi, karari hizlica temyize gotirdu.

Temyiz Mahkemesinden Jet Miidahale: Alt Mahkemenin Karari Askiya Alindi

29 Mayis’ta alinan ve Trump’in kapsamli glimrik vergilerini iptal eden Uluslararasi Ticaret Mahkemesi
karari, sadece birkac saat icinde Federal Bolge Temyiz Mahkemesi tarafindan gecici olarak askiya alindi.
Boylece, s6z konusu vergiler yirirlikte kalmaya devam ediyor. Bu gelisme, ABD ticaret politikasinin
gelecegine iliskin belirsizligi derinlestirdi.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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Trump Ortadogu’da, israil rotanin disinda

Degerlendirme Notu / Tulin Daloglu

ABD Baskani Donald J. Trump, ikinci baskanlik déneminin ilk Ortadogu turuna israil'i dahil etmiyor. Bu
durum, diplomatik rota giziminin 6tesinde, bir tercih. Buradan Trump ile Tel Aviv ve 6zellikle de Basbakan
Netanyahu arasindaki gerilim ve fikir ayriliginin artik gizlenemez hale geldigini ve bunun sonucu olarak
israil'in bu gezinin disinda birakildigini anliyoruz.

Trump'in, ilk baskanlk déneminde, Suudi Arabistan'dan sonra israil'i ziyaret ettigini ve eger isteseydi bu
yurt disi gezisinde de israil’e ugrayabilecegini not etmek gerekir. Diger yanda, Amerikan Savunma Bakani
Pete Hegseth'in 12 Mayis Pazartesi israil’e yapmayi planladigi seyahati - Trump'a eslik etmek adina —ileri
bir tarihe ertelemesi yakin iki muttefik arasinda ciddi ayrismalarin oldugu kanaatini pekistirdi. Ancak
Amerika'nin israil nezdindeki buyiikelcisi Mike Huckabee, medyanin, Trump ile Netanyahu arasinda
anlasmazlk oldugu yonindeki iddialarini, sosyal medya platformu X'te "pervasiz" ve "sorumsuz" olarak
nitelendirdi ve iki Glkenin iligkisinin "glicli olmaya devam" ettigini vurguladi. Ziyaretin agirlik merkezinde
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar var. Bu da Trump'in, Ortadogu'da &nceliklerinin
degistigini ve bolgedeki ¢ikar dengelerini yeniden kurmaya galistigini isaret ediyor.

Trump’in israil’i de kapsayan, 2017’deki ilk dénem Ortadogu turu da Suudi Arabistan’dan baslamisti. O
zaman ve bu zaman arasinda belirginlesen bu ayrismanin getirdigi yeni yaklasimin ardinda, Suriye, Gazze
ve Husi dosyalarinda yasanan derin fikir ayriliklari yatiyor. Amerikan yénetimi, Gazze’ye insani yardim
ulastirilmasi konusunda israil’in itirazlarina ragmen dogrudan ¢dziim (iretme arayisinda. Ancak esas
ayrisma noktasi, iran meselesinde bas gésteriyor.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Trump’in gogmenlik politikalari: Anayasal diizenle gli¢ sinavi

Degerlendirme Notu / Tilin Daloglu

Amerika'da denge ve denetleme mekanizmalari devreye giriyor. Baskan, Kongre ve yargi arasindaki yetki
tartismalari sekilleniyor. ABD siyasal sisteminin temel taslarindan biri olan kuvvetler ayriligi ilkesi,
glinimizde yeniden sinaniyor. Ozellikle federal yonetimin aldigi kararlarin yasama organi ve yliksek yargi
tarafindan sorgulanmasi, sistemin nasil isledigine dair dnemli érnekler sunuyor. Yiritmenin sinirlarini
zorlayan baskanlk kararlari, Kongre’nin yasa yapma gicl ve Yiksek Mahkeme’nin denetleyici rolii
arasindaki denge, Amerikan demokrasisinin isleyisini gozler 6niline seriyor. Son gelismeler, bu Ug¢ gli¢
arasinda siliregelen miicadelenin yalnizca hukuki degil, ayni zamanda siyasi ve toplumsal sonuglari da
oldugunu ortaya koyuyor.

Amerikan Baskani Donald J. Trump, nevi sahsina miinhasir bir siyasetci. Poplilist siyasetin yarattigi
geleneksel ikiliklerin 6tesine gecen; karar alma sireclerinde 6ngorilmezligi ve sok edici miidahaleleriyle
yerlesik yonetisim normlarini zorlayan bir siyaset etme tarzina sahip. Se¢cim kampanyasinin merkezine
yerlestirdigi yasa disi go¢ meselesini, secildikten sonra da ana siyasi glindem olarak strdUrtyor. Trump,
11 Mayis tarihli sosyal medya paylasiminda 21 Milyon yasadisi go¢meni sinir disi etme niyetini acik etmis
ve mahkemelere bir kez daha gézdagi vermistir.

Trump yonetiminin tartismali uygulamalari, 1798 tarihli Alien Enemies Act’in glinimiz kosullarinda
yurilrlige sokulmasi ve habeas corpus ilkesinin askiya alinmasi yonlindeki oneri, belirli bir stratejik
varsayima dayanmaktadir: Yasa disi go¢cmenlerin sayica fazlaligi ve bu bireylerin hukuki haklarini
kullanarak federal mahkemelere basvurmasinin, yargi sisteminde ciddi bir tikanikhga yol acabilecegi
endisesi.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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Tiirkiye-ABD Ticaret iliskilerine Genel Bir Bakis
Degerlendirme Notu / Bozkurt Aran

Baskan Trump’in ikinci doneminin ilk 100 ginine iliskin degerlendirmeler, uluslararasi kamuoyunda
farkli yorumlara yol agmis ve dnemli yansimalar dogurmustur.

Temelde Rusya-Ukrayna savasi, Gazze’de devam eden israil’in 6l¢iisiiz giic kullanimi konularinin yaninda,
glimrik tarifeleri ile ilgili aldig1 kararlarin da yaygin bir sekilde ele alindigi gorilmustiir. GUmrik
tarifelerindeki artis konusunda Tirkiye de slirece dahil edilmistir. ABD, diger Ulkelerle karsilastirildiginda
Turkiye’yi rahatsiz etmeyecek seviyede, %10 oraninda bir artig 6ngdérmustir. Tabiatiyla bu kararin ticaret
iliskilerimiz adina ¢ok yonli degerlendirilmesi uygun olacaktr.

Dikkate alinmasi gereken bir diger unsur da ABD Ticaret Temsilciliginin Ulkelerin uluslararasi ticaret
uygulamalarina iliskin yayinladigi “Yabanci Ulkelerin Ticaret Engelleri” raporudur. Raporda, Tiirkiye ile
ilgili kapsamli bir bolim bulunmaktadir. ABD Ticaret Temsilciliginin raporuna buradan ulasilabilir. Rapor,
Turkiye’ye iliskin bolimin gayet kapsamli olmasi nedeniyle 6nemli bir referans olarak kabul edilebilir.
Raporda deginilen konular ve bunlarin tarafimizdan nasil ele alindigina iliskin degerlendirmeler, esasen
Turkiye-ABD ticaret iliskilerinin bitlincil bir sekilde analiz edilmesine 1sik tutmaktadir.

Bu arada deginilmesi gereken diger bir husus da 1999 yilinda ABD ile imzalanan Tiirkiye—ABD Ticaret ve
Yatinm Cer¢eve Anlagsmasinin (Trade and Investment Framework Agreement-TIFA) gerekleri arasinda
yer alan istisare mekanizmasidir. Anlasma Turkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki ticaret ve
yatirim iliskilerinin kurumsal temelini olusturmakta ve taraflar arasinda diizenli istisare mekanizmasi
tesis etmektedir. Bugline kadar en sonuncusu Nisan 2024’de olmak (izere 11 Ortak Konsey toplanmistir.
Genellikle yilda bir yapilan TIFA toplantilarinin 12’ncisinin 6nimiuizdeki glinlerde Washington‘da Bakanlar
seviyesinde yapilmasi 6ngorulmektedir.

Ticaret glindemindeki konularin ele alindig istisare mekanizmasinin ABD bakimindan ana hatlari, ABD

Ticaret Temsilciliginin yukarida s6zu edilen rapordaki Turkiye bolimi olmaktadir. Burada ABD tarafinin
one cikardigl konulari ele alalim.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Trump’in Orta Dogu Turu: Yeniden Yapilanma, Risk ve
Sonuglar

Degerlendirme Notu / Bozkurt Aran

Amerika Birlesik Devletleri Baskani Donald Trump'in Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar’i
kapsayan son Orta Dogu turu, ABD'nin bodlgeyle olan iliskilerini kokli bir sekilde yeniden
tanimlayabilecek yliksek riskli bir diplomatik, ekonomik ve siyasi hamle oldu. Yalnizca 72 saat icinde
Trump, 2 trilyon dolari agkin yatirim, silah ve altyapi anlagmasi imzaladi; tartismali yeni girisimler baslatt;
hem iceride hem disarida elestiriler aldi. "Once Amerika" mottosunun, diplomasi zaferi olarak sunulan
bu tur, siregelen ittifaklarda yariklar olusturdu, ulusal glivenlik sorularini glindeme getirdi ve Gazze'deki
insani krizle ilgili potansiyel bir politika degisikligi mi geliyor spekiilasyonlarina yol acgt.

Ticareti Onceleyen Strateji: Trump’in Yeni Yaklasimi

Trump, Riyad'da yaptigi tarihi konusmasinda, ABD'nin 75 yillik Orta Dogu stratejisinden keskin bir sapma
beyan etti. Askeri miidahale ve demokrasi yayma politikalarini bir kenara birakarak, yerine ticarete
dayall, cikar odakh yeni bir diplomasi ya da uluslararasi iliskiler modeli teklif etti. Bu yaklasim, Katar Hava
Yollari'nin 96 milyar dolarlik Boeing siparisi ve Suudi Arabistan'in 150'den fazla anlasmayla toplamda
yaklasik 1 trilyon dolarlik taahhtleri gibi dev ekonomik kazanglar getirdi. Trump, Riyad’daki basin
toplantisinda bu anlasmalari “Amerikan ekonomisi icin blylk bir giin” olarak nitelendirmis, “cnceki
baskanlar konustu, biz anlasma yaptik” diyerek yaklasimindaki farki bizzat vurgulamistir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Tiirkiye’de tiitiin kontroliiniin mevcut durumu ve gelecegi
Politika Notu / H. Ekrem Ciinedioglu

Tutldn kontroli hem bireysel hem de toplumsal diizeyde yasam kalitesini dogrudan etkileyen temel bir
halk sagligi meselesidir. Tirkiye’de bu alandaki dlizenlemeler titin mamuli kullanimini azaltma
hedefine dnemli katkilar saglasa da 2016’dan beri titin mamuli kullanim oraninda belirgin bir artis
yasanmaktadir. Ayrica e-sigara, tiitlin 1sitmali Grlinler ve nikotin keseleri gibi yeni teknolojilerin ortaya
¢itkmasi, risk—fayda dengesinin yeniden degerlendirilebilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu politika notu,
titdn mamuld kullanimina iliskin mevcut durumu batlncul bir bakis agisiyla ele alarak; uygulamadaki
glclt ve zayif yonleri tespit etmeyi, yeni nesil Urlinlere yonelik yaklasimlari karsilastirmali olarak
incelemeyi ve elde edilen bulgular isiginda somut politika onerileri gelistirmeyi amacglamaktadir.

Calisma bes ana bolimde yapilandirilmistir. ilk bélimde Tiirkiye’de tiitiin mamuli kullanimindaki genel
egilimler ve ortaya ¢ikan yeni dinamikler ele alinmakta; ikinci bélimde demografik ve sosyoekonomik
farkhiliklarin tiketim aliskanliklarina nasil yansidigi irdelenmektedir. Uclincli bolim, mevcut titin
kontrol politikalarinin uygulama deneyimlerini ve sonuglarini degerlendirmektedir. Dérdincl bolim,
e-sigara, 1sitilmis tlutin mamulleri ve nikotin keseleri gibi yeni nesil Urlnlerin risk—fayda dengesini
tartismaktadir. Son bélimde ise gelir gruplari agisindan adil ylrtitme ilkeleri esas alinarak koordinasyonu
glclendirecek ve etkinligi artiracak politika glincellemeleri ile izleme-degerlendirme mekanizmalari
onerilmektedir.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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Israil’in Diirzi Politikasi

Degerlendirme Notu / Hilmi Demir

Diirzilik, 11. yizyilda Misir’daki FAtimi Halifesi Hakim Biemrillah déneminde, ismaili Sii mezhebinin bir
kolu olarak ortaya ¢cikmistir. Diirzi inanci, zamanla islam’in ana akim dgretilerinden uzaklasarak kendine
0zgl bir teoloji ve kapali bir topluluk yapisi gelistirmistir. Diirziler, inanglarini gizli tutmus ve disariya
kapali bir cemaat olarak yagamislardir. Bu 6zellikler, hem Stinni hem de Sit Mislimanlar arasinda Durziler
hakkinda “sapkin mezhep” veya “Islam’dan ayrilmis topluluk” seklinde bir alginin olusmasina yol
acmistir.

Dirziler, tarih boyunca hem Misliman yonetimler hem de diger topluluklar tarafindan zaman zaman
baski, dislanma ve siddete maruz kalmislardir. Osmanh ve ingiliz Mandasi dénemlerinde, Diirziler,
bolgedeki diger topluluklarla ve merkezi otoritelerle cesitli isyanlar, catismalar ve siyasi dalgalanmalar
yasamislardir. Bu olaylarin arka plani, Dirzilerin tarihsel olarak hem kendi 6zerkliklerini koruma
cabalarindan hem de bolgedeki karmasik dini ve etnik dengelerden kaynaklanmaktadir.

Duirziler, Osmanli imparatorlugu déneminde 6zellikle Libnan Daglari ve Suriye’nin glineyinde (bugtink
Israil’in kuzeyinde, Golan ve Galile bdlgesinde) yari 6zerk bir topluluk olarak yasamislardir. Osmanli
yonetimiyle zaman zaman g¢atismalar yasanmistir. En bilinen érneklerden biri, 19. yizyilda Libnan’da
Dirziler ile Maraniler arasinda yasanan kanli gatismalardir (1860 Liibnan Daglari Olaylari). Bu gatismalar,
binlerce kisinin 6limiine yol agmis ve bolgedeki mezhepsel ayrismayi derinlestirmistir.

ingiliz Mandasi déneminde Diirziler, Filistin’deki Arap isyanlarina (6zellikle 1936-1939 Biiyiik Arap isyani)
genellikle mesafeli durmus ve ¢ogu zaman tarafsiz kalmaya galismislardir. Bunun nedeni, hem kendi
topluluklarini koruma refleksi hem de Arap milliyetgiligiyle tam olarak butliinlesmemeleridir. Ancak,
zaman zaman Ddrziler ile Arap milliyetgileri veya Yahudi yerlesimciler arasinda yerel diizeyde ¢atismalar
da yasanmistir.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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Sekulerlesme, laiklik, dindarlik — Asil sorun nerede?

Degerlendirme Notu / Hilmi Demir

Birka¢ glindlir medyanin glindeminde bir haber var: Kocaeli’de bir camide, bebek bekleyen bir aile icin
“baby shower” etkinligi diizenlenmis. Baby shower, son yillarda hayatimiza giren doguma kisa bir siire
kala anne adaylarinin heyecanini paylasmak ve bebegin ihtiyaglarini karsilamak igin diizenlenen Bati
kaynakli bir etkinlik. Gortintllerde, cami icerisine “Oh Baby” yazan slslemeler, balonlar, cicekler, koltuk,
masa ve sandalye var. Bu haber, uzun siiredir lizerine kafa yordugum sekulerlesme dalgasini Turkiye’nin
nasil dibine kadar yasadigini cok glizel gosteriyor.

Sekulerlesme ve laiklik bizim gibi siyaseten kutuplasan Ulkelerde ¢ok tartismali kavramlardir. Clinki
kavramlara sosyolojik anlamlardan ziyade ideolojik deli gdmlekleri giydirmek zorunda kaliriz. Bu ylizden
uzunca siredir laiklik Gzerindeki tartismalari bir kenara birakip sekilerlik kavrami ile tuttugumuz saflari
sikilagtirmaya g¢alistyoruz. Kimimiz “Turkiye dindarlagiyor” diye dert yanarken kimimiz de “Dindarlk
elden gitti, aile kalmadi hep bu sekiilerlesme yliziinden” diye perisan oluyor.

Gercekten (lkeler sekilerlesince dindarlik azaliyor mu veyahut dindar olan Ulkelerde sekilerlik olmuyor
mu?

“Ne o, ne de bu” diye cevap versem sanirim olur, Nasreddin Hoca gibi iki tarafi da hakli gordigim
zannina kapilacaktir. Oysa gercekten tam da dyle bir durumdayiz.

Yazinin devami i¢in buraya tiklayin.
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Ispanya elektrik kesintisi ve Tiirkiye’ye olasi etkileri

Degerlendirme Notu / Mihdan Saglam

28 Nisan’da Ispanya’da baslayip Portekiz ve Fransa’da da kismi karsilik bulan elektrik kesintisi ézellikle
Iber Yarimadasi’'nda glindelik hayat felg etti. Trafik isiklari calismadigi icin aracglar arasinda yasanan kaos,
sayisl 260’a ¢ikan asansorde kalma vakasi, tiinellerde kalan metrolar, iptal edilen tren seferleri, aksayan
ucuslar elektrigin glindelik hayattaki etkisini ve yasamsalligini gostermesi agisindan kritik ornekler
sundu. Ortaya ¢ikan tablonun vahameti, kesintinin Avrupa tarihindeki en biytk alt yapi krizlerinden biri
olarak tanimlanmasiyla da kendini gosterdi.

iber Yarimadasi’nda yasanan bu krizin son yillarda yenilenebilir kaynaklardan elektrik tretiminde rekor
kiran ispanya’dan gelmesi, “Kesintinin nedeni yenilenebilir kaynaklar mi?” sorusuna neden oldu. ispanya
otoriteleri ve ulusal elektrik dagitim sebekesini yoneten operator firmasi Red Eléctrica de Espafia kok
neden konusunda bir yanit ortaya koymadi, bu konuda uzman raporlarini beklemek gerektigini hatirlatt.
Ispanya’da OHAL ilan edilmesine neden olan bu kesintinin nedenleri icin beklemek gerekse de ortaya
cikan resim elektrik sistemleri, kaynak cesitlendirmede sistem sorunlari, birbirine entegre bigimde
calisan Avrupa elektrik sistemini ve Turkiye’nin durumunu gozden gegirmeyi gerektiriyor.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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AB’nin Rus Gazindan Bagimsizlasma Stratejisi: Yol Haritasi ve
Zorluklar
Degerlendirme Notu / Mihdan Saglam

Avrupa Birligi (AB) ile Rusya arasinda 1970’lerde baslayan gaz iliskileri, 2022 yilinda tarihsel bir kirilma
noktasina ulasti. Rusya’nin Ukrayna’yi isgaliyle baslayan siireg, Briiksel’in Moskova’dan gaz alimini
tamamen sonlandirmayi hedefleyen politikalari giindeme getirmesiyle yeni bir evreye gecti. Uygulanan
yaptirimlarin yani sira, Rusya’dan gaz ithalatini zorlastiran cesitli tedbirler devreye sokuldu.

Tim bu o6nlemlere ragmen, 2024 itibariyla Rusya halda AB’nin gaz ithalatinin %18’inden fazlasini
karsilamaya devam etti. 50 milyar metrekipi (bcm) asan miktarda gaz, sivilastiriimis dogalgaz (LNG) ve
boru hatlari araciligiyla Avrupa llkelerine ulasti. Gaz piyasasindaki bu gelismelerin ardindan, AB nihayet
uzun siredir beklenen “Rus gazindan cikis” yol haritasini 6 Mayis’ta kamuoyuyla paylasti.

Peki, AB'nin gaz piyasasi 2022’den bu yana nasil bir donlisim gecirdi? Rusya’nin ylizde 45’lere kadar
cikan pazar payi nasil geriletildi? AB’nin “Rusya’nin olmadigi bir gaz piyasasi hedefi” hangi adimlari
iceriyor? Bu plan hangi yonleriyle yeniden degerlendirilmeye ihtiya¢ duyuyor?

Rus gazindan cikis stratejisi, ayni zamanda AB’nin orta vadede iklim hedeflerine donik fosil yakitlarla
kurdugu iligski agisindan ipuglari sunmaktadir. Metinde 6zellikle dogalgaza yonelik varsayim, aralarinda
TEPAV’In da yer aldigi Akdeniz Iklim Degisikligi Distince Kuruluslari Ittifaki (MATTCCh) tarafindan neden
elestirildi? MATTCCh, bu konuda yol haritasina donik nasil bir tavsiyede bulundu?

Bu sorulara verilecek yanitlar yalnizca AB ile Rusya arasindaki eneriji iliskilerinin gelecegine degil, ayni
zamanda kitanin iklim hedefleri, enerji gecis slirecine doniik de 6nemli ipuclari sunacaktir.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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Tiirkiye Arjantin olmadi peki, Filipinler gibi olabilir mi?
Degerlendirme Notu / M. Coskun Cangoz

Onceki yil siklikla giindeme gelen sorulardan birisi de Tiirkiye’de enflasyonun Arjantin’deki seviyelere
ulasip ulasmayacagi, Turkiye’nin de Arjantin gibi bor¢ temerridi yasayip yasamayacagi, Turkiye’nin de
Arjantin’in yaptigi gibi IMF ile bir program anlagsmasina girip girmeyecegi, 6zetle Tirkiye’nin Arjantin olup
olmayacagi idi.

Gegen iki yilhk stre zarfinda gerek Tirkiye’de gerekse Arjantin’de 6nemli degisiklikler yasandi. Bu
kapsamda Tiirkiye, Mehmet Simsek’in Hazine ve Maliye Bakani olarak atanmasiyla birlikte Ortodoks bir
ekonomi politikasina gecis yaparken IMF destegine basvurmasa da kemer sikma ve faiz politikasi odakl
ve “IMF’siz IMF programi” olarak nitelendirilen bir strateji izledi. Arjantin’de ise 2023 sonunda Milei’nin
devlet baskani secilmesiyle birlikte serbest piyasa odakli, devletin ekonomideki roliini azaltmayi
hedefleyen “sok terapisi” hayata gecirildi ve Nisan 2025’te de IMF ile 48 aylik bir program anlasmasi
yapildi.

2023-2025 doneminde her iki lGlke de Ortodoks politikalar uygulayarak enflasyonu disiirmeyi, mali
disiplini saglamayi ve uluslararasi gliveni artirmayi amacladi. Arjantin, radikal kemer sikma uygulamalari
ve ylksek devalliasyonla enflasyonu ylzde 200’lerden ylizde 60’lara indirdi, ancak yoksulluk yiizde
50’nin Uzerine yukseldi. Turkiye ise TUnin ilk basta deger kaybetmesine izin verdikten sonra faizleri ylizde
50’ye cikararak yiizde 80’in lizerindeki enflasyonu yiizde 40’in altina dislirdi ve blylmeyi ylzde 3-4
bandinda korudu. Bu siregte Tiirkiye daha kademeli bir yaklagim izlerken Arjantin sosyal maliyeti ylksek
sert reformlarla sonuca ulasmaya ¢alist.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Gazze’nin yeniden insasini nasil ele alabiliriz?

Degerlendirme Notu / Ece Berfin Ergezer, Sercan Sevgili, Can Torun

Diinya giindeminin yeniden merkezine oturan Gazze, 7 Ekim 2023 itibariyla baslayan catismalarla sadece
bir insani krizin degil, ayni zamanda bolgesel ve kiresel dizeyde derin kirilmalarin sahnesi haline
gelmistir. 2006’da Hamas’in Filistin Idaresi’ne karsi darbe ile Gazze’de y6netimi ele almasindan sonra
baglayan Israil ablukasi ile 7 Ekim 2023’te patlak veren genis ¢apli gatisma her ne kadar Gazze’'nin altyapi,
hizmet sunumu ve mekansal organizasyon agisindan kriz ortamini daha gorinlr ve derin bir hale
getirmis olsa da bu yikici gelismenin dncesinde de Gazze Seridi, “kalici gegici durum” (permanent
temporariness) kavramiyla ifade edilen bir yonetisim ve mekan belirsizligi icinde varligini
surdirmekteydi. Bolge, yillardir stireklilik kazanan “gegici” ¢oziimlerle idare edilmis; mekansal planlama,
kamu hizmetleri ve altyapi gelisimi, glivenlik kisitlari ve disa bagimlilik nedeniyle sistematik olarak
sekteye ugramistir. Yaklasik 365 km?lik dar bir alana sikismis olan 2,3 milyonluk nifus, kisi basina diisen
yasam alani agisindan dinyadaki en dislik oranlara sahiptir. Bu asiri yogunluk, planl gelisim
stratejilerinin uygulanabilirligini en alt seviyeye indirmistir. Konut politikalari, yesil alan dagilimi,
ulastirma agi ve kamu yapilarinin mekansal buttnliGgu gibi unsurlar Gazze Seridi igin savasin devam ettigi
asamada tartisiilmasi her ne kadar imkansiz olsa da klasik tanimiyla yeniden insa ya da ¢atisma-sonrasi
donlisim siirecinde ivedilikle ele alinmasi gereken konularin basinda gelmektedir.

Bu yapisal ¢okiisiin mekanda yarattigi izleri daha somut bir bicimde kavrayabilmek igin asagidaki uydu
gorlintlsl kritik bir cerceve sunmaktadir. Gazze Seridi ile cevresindeki yerlesim alanlari arasindaki
tarimsal Gretim yogunlugu, altyapi diizeni ve kentsel 6rgitlenme farki yalnizca fiziki esitsizligin degil, ayni
zamanda siyasal bir ayrismanin da mekansal izdtslimudir. Sinir hath boyunca gézlemlenen bu carpici
farkhliklar, savasin ve ablukanin kent 6lgeginde nasil bir pargalanma Urettigini gozler 6niline sererken,
ayni zamanda mekansal adaletin savas sonrasi yeniden yapilanma sireclerinde ne kadar kritik bir rol
oynayacagini da hatirlatmaktadir. Asagidaki ilk gorsel bu ayrismayi vurgularken, devamindaki ikinci kolaj
ise bu ayrismanin nasil giderilebilecegine dair daha dengeli, planh ve ortaklasmaci bir mekansal yogunluk
tahayyuliini ortaya koymaktadir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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2025’te aylik gida enflasyonu ilk kez %3’lin altinda

TEPAV Gida Fiyat Endeksi verilerine gore, nisan ayinda gida enflasyonu %2,68 oraninda
artti. Yillik artis %30 olurken yilbasindan itibaren artis da %14,2 oldu.

TEPAV Gida Fiyat Endeksi Nisan 2025 verileri agiklandi. Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV) tarafindan aciklanan Gida Fiyat Endeksi (TEGE) verilerine gore, 1-30 Nisan 2025 déneminde aylik
gida enflasyon orani %2,68 olarak hesaplandi. Nisan ayinda taze meyve ve sebze kategorisinde fiyati en
cok diisen urlinler cilek, patlcan ve salatalik olurken karnabahar, limon ve roka fiyatlarinda yliksek
artislar gozlendi. Taze meyve ve sebze kategorisi disindaki Urlinlerde ise en fazla fiyat artisi balik, hazir
corbalar ile yumurtada gerceklesirken sirke, zeytin ve baklavada da fiyat distsleri tespit edildi.

1-30 Nisan 2025 dénemi icin 2 Mayis 2025 tarihi itibariyla diger kuruluglar tarafindan hesaplanan gida
enflasyonu TURK-I$ mutfak enflasyonu ile %1,78, ITO Istanbul Tiiketici Fiyat Endeksi (ITUFE) ile %1,57 ve
ITO Ucretliler Gecinme Endeksi (UGE) ile %2,62 oldu.

Nisan 2025 itibariyla yillik gida enflasyonu TEGE ile %30, TURK-I$ mutfak enflasyonu ile %35,6, ITUFE ile
%41,6 ve UGE ile %39,1 olarak hesaplandi.

Biiltenin devami icin buraya tiklayin.
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Tirkiye’de kayith ¢alisan sayisi son 5 ayda 620 bin azaldi

Eyliil 2024’ten bu yana kayith sigortali ¢calisan sayisinda 620 bine yakin azalma yasandi.
SGK tarafindan agiklanan verilere gore, Subat 2025’te aylik bazda 77 bin ¢alisan
azalirken istihdamdaki daralma ozellikle insaat ve tekstil sektorlerinde yogunlasth.

Sigortali calisanlara ait Subat 2025 verileri SGK tarafindan agiklandi. Subat ayinda Sosyal Glivenlik Destek
Primi (SGDP) 6denen calisanlar dahil toplam sigortali ¢alisan sayisi yillik olarak yizde 1 (255.879) artty,
aylk olarak ise ytzde 0,3 (77.731) azaldi ve 24.972.106 olarak gerceklesti. Kayitli ¢alisan sayisinda son
bes aydir gozlenen gerileme dikkat cekti. Eyliil 2024’ten bu yana kayitli sigortali calisan sayisinda 620
bine yakin azalma yasandi. Ayrica, bu dénemde SGDP 6denenlerin sayisi da yillik olarak ytzde 10,3
artarak 2.104.633’e ulasti ve toplam sigortali ¢calisanlar icindeki payi ylizde 8,4 oldu.

istihdamda en fazla daralma insaat ve tekstil sektoriinde

Subat ayinda yillik bazda 89 alt sektoriin 39’unda sigortali licretli calisan sayisi geriledi; bina ve ¢evre
diizenleme faaliyetleri 84.984’lik calisan sayisi ile en fazla istihdam kaybeden sektdr oldu. Bina ¢evre
dizenleme faaliyetleri sektoriinin calisan sayisindaki yillik degisimi ylizde 13,7 oraninda daralmaya
isaret etti. Giyim esyalariimalati (56.593) ve egitim (27.135) calisan sayisi olarak istihdami en ¢ok daralan
diger sektorler oldu. Diger taraftan, alt sektorlerde perakende ticaret 167.386 calisan sayisi ile en fazla
istihdam artisi saglayan sektorken bu sektori 89.107 artisla insan saghgi hizmetleri sektori takip etti.
Ayrica, yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri (86.232) ve toptan ticaret sektori (50.155) en ¢ok istihdam
artisi gorilen diger sektorlerden oldu.

Biltenin devami igin buraya tiklayin.
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Perakende gliveni gecen aya gore azaldi, gecen yila gore arth

TEPAV Perakende Giiven Endeksi (TEPE), Nisan 2025’te yillik bazda 17,8 puan artarak
7,5 puana vyiikselirken aylik bazda 1,0 puan azaldi. Geg¢mis 3 aya dair
degerlendirmelerdeki kotiilesme aylik diisiiste etkili olurken, 6niimiizdeki 3 aya iliskin
satis beklentileri yiikselisini stirdiirdii.

TEPAV Perakende Glven Endeksi’nin (TEPE) 184. sayisi yayimlandi. Buna gére, TEPE Nisan 2025’te gegen
yilin ayni dénemine gore 17,8 puan artarak 7,5 puan degerini aldi. Ancak endeks, Mart 2025’e kiyasla 1,0
puanhk bir azahs gosterdi. Aylik dusliste, son (¢ aya iliskin islerin durumuna yonelik olumsuz
degerlendirmeler etkili olurken; yillik artista, olumlu beklentiler ve ge¢mise dair degerlendirmelerdeki
iyilesme belirleyici oldu.

Gelecege dair beklentiler yiikseliste

Perakendecilerin énimuzdeki Gi¢ aya dair satis beklentilerinin denge degeri 3,7 puan olarak kaydedildi.
Bu oran, mart ayina gore 0,8 puan, gecen yilin ayni donemine gore ise 10,1 puan artis gosterdi. TEPE
anketi katihmcilarinin yiizde 18,2’si islerinde iyilesme bekledigini ifade ederken, bu oran mart ayinda
ylzde 15,9 seviyesindeydi. Islerinde kotlilesme bekleyenlerin orani ise yiizde 5,1 olarak belirlendi. Yaz
sezonu, digin déneminin yaklasmasi, mevsim gegisi ve Kurban Bayrami gibi etkenler, beklentilerin
iyilesmesinde etkili oldu.

islerin durumu gegen yila gore daha iyi, ancak aylik bazda gerileme var

Nisan 2025’te isler, gegen yilin ayni donemine kiyasla daha iyi degerlendirilse de mart ayina gore
olumsuz bir tablo ¢izdi. Gegtigimiz yilin ayni dénemine goére islerin durumu degerlendirmesi 34,4 puan
artarken Mart 2025’e gore 4,4 puan azaldi. Katilimcilarin ylzde 93,8’i islerinde bir degisiklik olmadigini
belirtirken sadece ylzde 5,5’i artis yasadigini ifade etti.

Biltenin devami icin buraya tiklayin.
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Faiz artiyor, risk azalmiyor
Burcu Aydin
Buraya Tiklayin

Fed ne zaman faiz indirecek?
Burcu Aydin

Buraya Tiklayin

Butcede yeni onlemler kapida mi?
Burcu Aydin
Buraya Tiklayin

Merkez Bankasi: Enflasyonda iddiali

hedefler

Burcu Aydin
Buraya Tiklayin

Yiiksek enflasyon-diisiik biiyiime

sarmalinda

Burcu Aydin
Buraya Tiklayin

Sevimsiz gostergeler yayginlasiyor
Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Potansiyelini kullanamamak
Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Trump’in Brunson vurgusunun
hatirlathiklan

Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Rayina oturacak mi? Peki, rayin
niteligi?

Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Secime kadar olan donemin temel
senaryosu

Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Taksak mi takmasak mi?

Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Tahmini degistirmemek daha dogru
gorunuyor

Fatih Ozatay

Buraya Tiklayin

Artan iflas ve is¢ci cikarma haberleri
Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

ikinci yili tamamlarken...

Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Cin depolarini bosaltirken
Guven Sak
Buraya Tiklayin

“Suriye” derken Tiirkiye’yi anlatiyorlar

M. Coskun Cango6z
Buraya Tiklayin

“I¢ pazarda sikisirsan disariya acilirsin”
ezberi bozuluyor

Guven Sak
Buraya Tiklayin

KDV Odeyenler Karbonu da Tasir mi?

M. Coskun Cangoz

Buraya Tiklayin

Tiirkiye-Ermenistan Normallesme Siireci:
Firsatlar, Engeller ve Yol Haritasi

N. Murat Ersavci
Buraya Tiklayin

TEPAV, Ankara'da faaliyet gosteren
kar amaci gutmeyen bir diisiince kurulusudur.
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