
Kocaeli buradan nereye gider?
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Çerçeve
 Dünya alıştığımız dünya olmaktan çıkıyor

 Küreselleşmenin başarısı iklim değişikliği ve Trump’ı getirdi

 Bu bir teknoloji yarışı süreci….

 Türkiye ürün ve pazar çeşitliliği açısından Çin ve Hindistan ile kıyaslanabilecek bir sanayi ülkesi 
oldu

 Yine bir istikrar arayışı süreci: Bu kez neden farklı?

• Sermaye yoğun dönüşüm sürecinde istikrar arayışı

• Ezberimiz bozuldu: Artan Çin rekabeti ne getirir?

 Türkiye buradan nereye gider?

• Ürün ve teknoloji odaklı yeni sanayi politikası

• Yarışta geride kalmamak lazım

 Bir sanayi merkezi olarak Kocaeli’ne ne görev düşer?

 Sanayiimizin teknolojik dönüşümü nasıl olur?

 Yüksek teknolojili ihracat nasıl artar?

 İklim Kanunu neden önemli?



İklim değişikliği gündemi ile birlikte yeni teknoloji ve malzeme arayışı öne çıktı

 Sanayi politikası gündemi teknoloji politikaları odağıyla geri geldi
 Teknoloji yarışı derinleşiyor: ABD ve Çin karşısında AB yarışa geri dönmek istiyor

 Avrupa Yeşil Mutabakatı, AB’nin hem dekarbonizasyon hem de teknoloji yarışına geri dönmek için yeni sanayi 
politikası

 Son 30 yılda Türkiye küresel değer zincirlerinin önemli bir parçası haline geldi fakat yüksek 
teknolojili ihracat payı değişmedi

 İhracat sepetindeki çeşitlenme, yüksek teknolojili ve katma değerli ürünlerle gerçekleşmedi

 Beşeri sermaye, bilimsel araştırma ve destekler, özel sektör Ar-Ge’sine ve yeni ihracat ürünlerine 
dönüşemiyor

 Türkiye’de teknoloji odaklı yeni sanayi politikası gündemi üzerine, bu kez ülke koşullarına özgü 
bir yaklaşımla düşünmenin tam zamanı

 AB, teknoloji yarışında tek başına rekabet edemez ve tek başına karbonsuzlaşamaz

 AB-Türkiye üzerine teknoloji ve rekabet gücü odağıyla yeniden düşünmek: Gümrük Birliği 
Modernizasyonu’nun ötesinde bir işbirliği çerçevesi? 
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Irak 
Kalkınma 
Yolu ve 

Suriye’nin 
yeniden 

yapılanması
Rusya’nın 
zayıflaması 

dengeleri değiştirdi

Kaynak: Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, TEPAV görselleştirmeleri



AB hala dünyanın en büyük pazarı
Yeşil mutabakat kapsamında batı değer zincirine entegre olmak kritik öneme sahip

Ülkelerin küresel ithalat içindeki payları, %, 2022

AB-27: 
29,56

ABD: 
13,16 Çin:

9,1

İngiltere:
3,15

Kanada
2,31 Türkiye:

1,26

Meksika: 
2,24

Brezilya: 
1,14

Şili: 
0,41

Rusya: 
0,82

Avustralya: 
1,23

Japonya: 
3,46

G.Kore: 
2,81

Endonezya: 
0,97

Hindistan: 
3,06

H.Kong: 
2,63

BAE: 
1,32

Kaynak: CEPII BACI, TEPAV hesaplamaları



SKDM yakın zamanda yürürlüğe giriyor
Avrupa’ya yapılan ihracatta emisyon yoğunluklu ürünler ülkenin toplam ihracatının %15’i

Yüksek ve orta emisyon yoğunluğu olan sektörlerdeki ihracatımızında Avrupa’nın payı, %, 2022

Kaynak: Shi vd (2019),TİM, TEPAV hesaplamaları



Türkiye ihracatının maruz kalabileceği toplam karbon maliyeti
AB’nin yeşil ekonomik dönüşümüne uyumlu tedbirlerin öngörüldüğü senaryoda…
GSYH: %5,7 ve %6,6 büyüme, Emisyon oranları: %16,5 ve %15 azalma 

Sl
ay
t 8

Türkiye’nin karbon maliyeti, milyon Avro, 2018

Kaynak: TÜSİAD (2020). Ekonomik Göstergeler Merceğinden Yeni İklim Rejimi Raporu



Örnek: 10 ton çelik

Emisyon
yoğunluğu
(hesaplanmış veya
standartlaştırılmış
değerler).
örn. 1,85 (çelik)

İthalat için, 
malların
ağırlığı
örneğin 10 
tondur.

CBAM 
Sertifikasyon 
fiyatı,
Örn. 100
Euro

1.850 Avro şu
anlama
gelmektedir: 500 
EUR/t = 5000 
EUR'da...... çeliğin
ton başına ithalat
fiyatı 1.850 ila
6.850 Euro 
arasında
artmaktadır

Uzun vadede CBAM, geleneksel üretim maliyetini ton çelik başına
yaklaşık 200 Avro, ton ahşap başına 500 Avro veya ton 
alüminyum başına 1000 Avro artıracaktır. 



Küreselleşme sürecinin başarıya ulaşmasının sonucu olarak 
gelişmiş ülkelerde ki imalat sanayi yükselen pazarlara kaydı

Ülkelerin Dünya imalat sanayi ihracatından aldığı pay, %, 1962-2023
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Kaynak: The Growth Lab at Harvard University, 2019, "International Trade Data (SITC, Rev. 2)", TEPAV hesaplamaları



Çin, ticaret rotasını Kuşak ve Yol ülkelerine kaydırması
sayesinde bugün küresel belirsizliklere karşı daha dirençli

Çin’in toplam ihracatında BRI ülkelerinin ve gelişmiş ekonomilerin payı, %, 1995-2023
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Kaynak: CEPII BACI, TEPAV hesaplamaları
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Yüksek teknolojili sektörlerde küresel teknoloji eğilimlerini 5 teknoloji alanında 
toplamak ve teknoloji hazırlık seviyelerine göre değerlendirmek mümkün



Yüksek teknolojili sektörlerin de yapısını değiştiren yeni teknolojiler, farklı aşamalarda 
farklı kabiliyetler ve araçlar gerektiriyor
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Kocaeli iklim kırılganlığında düşük riske sahip

Türkiye İklim Kırılganlık Haritası

Kaynak: Bütün (2024), TEPAV görselleşti



Türkiye’nin üretim sepeti artık daha çeşitli
2024’te, makine, taşıt, elektronik ve kimyasal ürün ihracatı toplam ihracatın %44‘ünü oluşturmakta

Türkiye'nin sektörlere göre ihracat kompozisyonu

1969 1980

536 M ABD 
Doları

2.9 B ABD 
Doları

11.6 B ABD 
Doları

36.1 B ABD 
Doları

237.6 B ABD 
Doları

1989 2002 2024

Kaynak: TÜİK, TEPAV hesaplamaları



Türkiye'nin ticaret ortakları da artık daha çeşitli
AB, ABD, Çin ve Rusya bunların başlıcaları

Türkiye'nin ülkelere göre ihracat kompozisyonu

1969 2024
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536 M ABD Doları

801 M ABD Doları

242 B ABD Doları

325 B ABD Doları

Kaynak: TÜİK, TEPAV hesaplamaları



Türkiye’ye bir de buradan bakalım
Türkiye, sınırlı ürün sayısıyla ve sınırlı sayıda pazara erişebilen ülkeler arasındaydı

Küresel rekabetçiliğin görünümü - 1
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Rekabetçi olarak ihracatı yapılan ürün sayısı

Hindistan

Not: Daire alanları ülkenin ihracat hacimlerini temsil etmektedir.
Kaynak: CEPII BACI

1995



Türkiye artık dünyada en çok pazara ulaşabilen ülke
Bir sonraki adım akıllı politikalarla özelleşme olmalı

Küresel rekabetçiliğin görünümü - 2

Not: Daire alanları ülkenin ihracat hacimlerini temsil etmektedir.
Kaynak: CEPII BACI
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İhracat sepetimiz çeşitlendi fakat hangi yeni ürünlerle? 
Türkiye ihracat sepetini çeşitlendirmiş olsa da, bu ürünlerin niteliği ve yarattığı ihracat değeri düşük

19

Seçilen ülkelerde 2006-2021 döneminde ihracat sepetine yeni eklenen ürünler ve yarattıkları değer

Kaynak: Harvard Üniversitesi Büyüme Laboratuvarı, TEPAV hesaplamaları



Türkiye’nin yüksek teknolojili ihracat sepeti nasıl değişti?  

20

Türkiye’nin yüksek teknolojili ihracatının sektörel dağılımı, 1995-2010-2022

Kaynak: Harvard Üniversitesi Büyüme Laboratuvarı, TEPAV hesaplamaları



Peki Polonya ve Vietnam? 

21

Seçili ülkelerde yüksek teknolojili ihracatın sektörel dağılımı, 2022

Kaynak: Harvard Üniversitesi Büyüme Laboratuvarı, TEPAV hesaplamaları



Türkiye, son 60 yılda önemli bir potansiyel biriktirdi
2021 yılı itibarıyla Ekonomik Karmaşıklık Endeksi'nde 55. sıraya ulaştı

Ülkelerin ekonomik kompleksite seviyeleri ve potansiyelleri, 2023 

Kaynak: CEPII BACI, C.A. Hidalgo, & R. Hausmann, The building blocks of economic complexity, Proc. Natl. Acad. Sci. U.S.A. 106 (26) 10570-
10575, https://doi.org/10.1073/pnas.0900943106 (2009).
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Kocaeli yeni sanayi politikası çerçevesi için pilot olabilir

İllerin rekabet gücü seviyeleri ve potansiyelleri 
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İmkan seti geniş, potansiyelleri için 
doğru politikalara ihtiyacı olan iller
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Olasılıkları sınırlı ve stratejik 
politikalara ihtiyaç duyan iller

Sınırlı olanakların aşılabilmesi için 
yakın sektörlere atlaması gereken 
iller

Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamaları



Her ilçenin rekabet gücü ve potansiyeli farklı
Önemli olan İlçelerin potansiyellerine göre imkan setlerini geliştirmek

İlçelerin rekabet gücü seviyeleri ve potansiyelleri

-2

-1

0

1

2

3

4

-2,0 -1,6 -1,2 -0,8 -0,4 0,0 0,4 0,8 1,2 1,6 2,0 2,4 2,8 3,2 3,6 4,0

Dilovası

Kandıra
Başiskele

KartepeDarıca

Körfez

Merkez

Gebze
Çayırova

Derince

İzmit

Gölcük

Karamürsel

Kaynak: SGK, Kültür Envanteri, TEPAV hesaplamaları *İlçelerin yanındaki sayılar kültür envanterinde bulunan yerlerin sayısını göstermektedir.
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Kocaeli rekabetçi olduğu sektör sayısında Türkiye ortalamasına yakın, 
yoğunlaştığı ürün sayısında ise ortalamanın üzerinde yer alıyor

İl bazında rekabetçiliğin görünümü
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Kocaeli’nin rekabetçi ihracat ve yoğun ithalat yaptığı ülke sayısı benzer 
seyretmekte

Kocaeli’nin rekabetçi ihracat ve yoğun ithalat yaptığı ülke sayısı, 2002-2024
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 Türkiye sanayisi son 30 yılda nasıl değişti? 
 Türkiye sanayisinin küresel değer zincirleriyle bağı güçlendi 

 İhracat sepeti çeşitlendi, ticaret partnerlerinin sayısı arttı

 Türkiye sanayisinde son 30 yılda ne değişmedi? 
Orta-yüksek gelir grubundan yüksek gelir grubuna geçemedi

 İhracatta yüksek teknoloji payı artmadı, teknolojik dönüşüm gerçekleşmedi

 Sanayi ve teknoloji ekosistemi tek bölgeye sıkışmış olarak kaldı

 Teknolojik ilerlemeye ve inovasyona katkı veren işlevsel bir teknoloji ekosistemi ortaya 
çıkmadı

Dünyada teknoloji yarışı derinleşirken, Türkiye sanayisinde ne 
değişti, ne değişmedi?

27



Türkiye, imalat sanayi ihracatında öne çıkıyordu
Rusya ise düşük imalat oranına rağmen bölge toplamında en yüksek paya sahipti

Ülkelerin ihracatında imalat sanayilerinin payı, %, 1993
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Kaynak: Dünya Bankası, The Growth Lab at Harvard University, 2025, "International Trade Data (SITC, Rev. 2)", https://doi.org/10.7910/DVN/H8SFD2, Harvard Dataverse

https://doi.org/10.7910/DVN/H8SFD2


2023’te Polonya ve Türkiye, imalat sanayi ihracatında lider konuma geldi
Rusya ise bir körfez ülkesi haline geldi

Ülkelerin ihracatında imalat sanayilerinin payı, %, 2023

Bölgenin toplam imalat sanayi ihracatında ülkenin payı (%)
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Kaynak: Dünya Bankası, The Growth Lab at Harvard University, 2025, "International Trade Data (SITC, Rev. 2)", https://doi.org/10.7910/DVN/H8SFD2, Harvard Dataverse
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Yüksek teknolojili şirketlerimizdeki verimlilik artışı dikkat çekici ve yüksek 
teknolojide küçük ve orta ölçekli firmalar arasındaki verimlilik farkı kapanıyor

30Kaynak: : GBS, TEPAV hesaplamaları

Türkiye sanayisinde teknoloji sınıflaması ve firma ölçeğine göre verimlilik eğilimleri, 2010-2022



Özel sektör Ar-Ge harcamaları, yıllar içerisindeki değişime rağmen, 
hala yetersiz
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Özel Sektör Ar-Ge harcamaları, GSYH’den alınan pay, % 2022 

Kaynak: OECD, Main Science and Technology Indicators, TEPAV Görselleştirmeleri



Fakat Ar-Ge vergi teşviklerimiz OECD ortalamasının üzerinde

32

Ar-Ge vergi teşvikleri kanalıyla sağlanan kamu desteklerinin GSYH’deki payı, %, 2021

Kaynak: OECD, Main Science and Technology Indicators, TEPAV Görselleştirmeleri



6

5 şiddetinden büyük depremler

Dünyada en yüksek Ar-Ge harcaması yapan ilk 2000 
şirket, milyon Euro, 2023

Dünyada en fazla Ar-Ge harcaması yapan 2000 şirket arasına Türkiye’den giren şirket sayısı
son 10 yılda 6’ya ulaşmıştı fakat 2023’te listede sadece 1 şirket kaldı

İlk 2000 şirket arasında yer alan Türkiye şirketleri, 2003-2023

Kaynak: EU Industrial R&D Scoreboard 2024 verileri, TEPAV Görselleştirmeleri



Ar-Ge merkezlerinin sayısı dikkat çekici şekilde artarken, Ar-
Ge personeli sayımız hala yetersiz

34

Türkiye’deki Ar-Ge merkezleri sayısı, 2008-2023 

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Merkezleri İstatistikleri, TEPAV GörselleştirmeleriKaynak: OECD Database Science and Technology Indicators, 2024, TEPAV görselleştirmeleri

OECD ülkelerinde 1000 istihdam başına düşen 
Ar-Ge personeli, 2021 



Yıllık Enflasyon, %
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Kaynak: TÜİK, TEPAV görselleştirmeleri

Enflasyon problemi varlığını hissettiriyor…



Kocaeli’nin ihracat çeşitliliği arttı
2002’den 2024’e makine, kimyasal, elektronik ve taşıt sektörlerinin ihracattaki payı 32,1’den 41,9’a çıkmıştır

Kocaeli'nin sektörlere göre ihracat kompozisyonu

2002 2015 2024

Kaynak: TÜİK, TEPAV Hesaplamaları

1.2 M ABD Doları 7.4 M ABD Doları 13 M ABD Doları



Kocaeli’nin ihracatında Avrupa ağırlıklı
Asya ülkelerinin ithalattaki payı 2002 yılında 21,2 iken 2024’te 55,4’e çıkmıştır.

Kocaeli'nin ülkelere göre ihracat kompozisyonu

2002 2024

İh
ra

c
a

t
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h
a

la
t

1.1 M ABD Doları

1.1 M ABD Doları

11.4 M ABD Doları

16.3 B ABD Doları

Kaynak: TÜİK, TEPAV Hesaplamaları



Teknolojik sıçrama için makine sektörü altyapısı önemli

Makine imalatı sektöründe faaliyet gösteren şirketlerin bölgesel dağılımı (2014)

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabanı, TEPAV Hesaplamaları



Kocaeli’nde imalat sanayi firma sayısı 2010’dan bu yana iki
katına çıktı

Kocaeli’nin İSO 1000’ndeki firma sayısı, 2010-2023

Kaynak: İSO 1000, TEPAV Hesaplamaları



Son 20 yılda Kocaeli’nin orta-yüksek teknoloji ihracatı artmış durumda
Ancak yüksek teknoloji ihtacatına henüz geçilebilmiş değil

İllerin teknoloji seviyesine göre ihracatı, %, 2002-2023
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Kaynak: TÜİK, TEPAV hesaplamaları



Doğu Marmara Batı Marmara

29,96 30,40

İstanbul

10,03

4,67 4,74

8,96

2004 2022

GSYH’den alınan pay, %, 2004-2022

Kocaeli startup ekosisteminde 4. sırada

Kaynak: TÜİK, TEPAV hesaplamaları

 Kocaeli’nin GSYH’den aldığı pay 4,07’dir.

 Ar-Ge Merkezi olan toplam 1.330 adet 
şirketin 138 tanesi Kocaeli’ndedir.

 Kocaeli startup yatırımlarında 4. sıradadır

 Bugüne kadar 600 tane kurulmuştur, 500 
kadarı canlı durumdadır. İstanbul, Ankara 
ve İzmir sıralamasında üçüncülüğü 
zorlamaktadır.



Yüksek teknolojili ihracat hedefi, nasıl bir yaklaşım ile mümkün olabilir? 
Küresel ve bölgesel eğilimlerin ve fırsat alanlarının farkında olan teknoloji ve mekan 
odaklı akıllı uzmanlaşma yaklaşımı

42



Yeni teknolojilerle dönüşüm sürecinde farklı fazlara yönelik 
öncelikli uygulama adımları neler olabilir?

43



Sonuç yerine

 Türkiye’nin güçlü bir sanayi politikası çerçevesine ihtiyacı var

 Yalnız yüksek teknolojili sektörleri değil sanayii artık yeni teknolojilerden bağımsız düşünmek mümkün değil

 Türkiye, son 30 yılda ihracat sepetini çeşitlendirerek küresel değer zincirlerine entegre oldu. 

 Şimdi akıllı uzmanlaşma zamanı: Teknoloji ve mekan odaklı akıllı uzmanlaşma

 Türkiye-AB ilişkisi üzerine teknoloji odaklı düşünmenin tam zamanı

 Kocaeli yeni sanayi politikası içinde nasıl bir rol üstlenebilir: Değişimin ne odağı?

 Think tank with labs için pilot: TÜBİTAK MAM Lab altyapısı için birebir ve Kocaeli de 

 Teknoloji odaklı mekânsal planlama için pilot aday : Haritalama gereği

 Çekirdek teknoloji bölgesi (Core Technology Zone) olarak Kocaeli’ni tanımlamak

• Yan sanayii de içeren ekosistemin varlığı

 Değer zincirlerinde teknolojik dönüşüm ve verimlilik artışı

• Otomotiv?

• Kimya?

• Başka????


