Barika-i hakikat, misademe-i efkardan ¢ikar

Kocaeli buradan nereye gider?
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Cerceve

m Dinya alistigimiz diinya olmaktan cikiyor
= Kiiresellesmenin basarisi iklim degisikligi ve Trump’1 getirdi
=> Bu bir teknoloji yarisi sureci....
m Tirkiye Uriin ve pazar cesitliligi acisindan Cin ve Hindistan ile kiyaslanabilecek bir sanayi Ulkesi
oldu

=> Yine bir istikrar arayisi sireci: Bu kez neden farkli?
e Sermaye yogun donisim stirecinde istikrar arayisi
e Ezberimiz bozuldu: Artan Cin rekabeti ne getirir?

=> TUlrkiye buradan nereye gider?
e Uriin ve teknoloji odakli yeni sanayi politikasi
e Yarista geride kalmamak lazim
m Bir sanayi merkezi olarak Kocaeli'ne ne gorev duser?
=> Sanayiimizin teknolojik donusimu nasil olur?
=> Yuksek teknolojili ihracat nasil artar?
= Iklim Kanunu neden énemli?
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Iklim degisikligi giindemi ile birlikte yeni teknoloji ve malzeme arayisi 6ne cikti

m Sanayi politikasi giindemi teknoloji politikalari odagiyla geri geldi
= Teknoloji yarisi derinlesiyor: ABD ve Cin karsisinda AB yarisa geri donmek istiyor
= Avrupa Yesil Mutabakati, AB'nin hem dekarbonizasyon hem de teknoloji yarisina geri donmek icin yeni sanayi

politikasi
m Son 30 yilda Turkiye kiiresel deger zincirlerinin 6nemli bir parcasi haline geldi fakat yiksek
teknolojili ihracat pay! degismedi
> Ihracat sepetindeki cesitlenme, yiiksek teknolojili ve katma degerli Griinlerle gerceklesmedi
> Beseri sermaye, bilimsel arastirma ve destekler, 6zel sektor Ar-Ge’sine ve yeni ihracat uiriinlerine
donusemiyor
m Turkiye'de teknoloji odakli yeni sanayi politikasi giindemi Uzerine, bu kez Ulke kosullarina 6zgu
bir yaklasimla diisiinmenin tam zamani
= AB, teknoloji yarisinda tek basina rekabet edemez ve tek basina karbonsuzlasamaz

= AB-Tiirkiye iizerine teknoloji ve rekabet giicii odagiyla yeniden diisiinmek: Giimriik Birligi
Modernizasyonu’nun otesinde bir isbirligi cercevesi?
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Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi, TEPAV gorsellestirmeleri



AB hala dunyanin en buyuk pazan

Yesil mutabakat kapsaminda bati deger zincirine entegre olmak kritik dneme sahip

tepav

Ulkelerin kiiresel ithalat icindeki paylari, %, 2022
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Kaynak: CEPII BACI, TEPAV hesaplamalari
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SKDM yakin zamanda yiiriirliige giriyor

Avrupa’ya yapilan ihracatta emisyon yogunluklu Grinler Ulkenin toplam ihracatinin %15’i

tepav

Yiiksek ve orta emisyon yogunlugu olan sektorlerdeki ihracatimizinda Avrupa’nin payi, %, 2022

Yiksek emisyon yogunluklu Orta emisyon
sektorler yogunluklu sektorler
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Demir ve Demir  Kimyevi Maddeler Celik Cimento Cam Tekstil ve Makine ve TOPLAM
Disi Metaller ve Mamulleri Seramik ve Hammaddeleri Aksamlari
Toprak Urtnleri

B Diger Avrupa [ AB

Kaynak: Shi vd (2019),TIM, TEPAV hesaplamalari
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Tiirkiye ihracatinin maruz kalabilecegi toplam karbon maliyeti
AB'nin yesil ekonomik dénidsimiine uyumlu tedbirlerin 6ngorildigu senaryoda...
GSYH: %5,7 ve %6,6 buyuime, Emisyon oranlari: %16,5 ve %15 azalma

Turkiye'nin karbon maliyeti, milyon Avro, 2018

' Ton basina vergi (EUA) 30 Avro olsa toplam maliyet 1085 milyon Avro
- Ton basina vergi (EUA) 50 Avro olsa toplam maliyet 1809 milyon Avro
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Kaynak: TUSIAD (2020). Ekonomik Géstergeler Mercedinden Yeni Iklim Rejimi Raporu
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Ornek: 10 ton celik

1.850 Avro su

anlama
Emisyon : . gelmektedir: 500
yogunlugu fthalat icin, CBAM EUR/t = 5000

mallarin Sertifikasyon , .

(hesaplanmis veya x agIr) x fiyat L] EUR'da...... celigin
standartlastiriimis srnedin 10 drn ’100 T ton basina ithalat
dederler). tondur Eur(.) fiyati 1.850 ila
orn. 1,85 (celik) ' 6.850 Euro

arasinda

artmaktadir

Uzun vadede CBAM, geleneksel tretim maliyetini ton celik basina
yaklasik 200 Avro, ton ahsap basina 500 Avro veya ton
aliminyum basina 1000 Avro artiracaktir.
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Kuresellesme surecinin basariya ulasmasinin sonucu olarak
gelismis ulkelerde ki imalat sanayi yukselen pazarlara kaydi

Ulkelerin Diinya imalat sanayi ihracatindan aldigi pay, %, 1962-2023
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Kaynak: The Growth Lab at Harvard University, 2019, "International Trade Data (SITC, Rev. 2)", TEPAV hesaplamalari
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Cin, ticaret rotasini Kusak ve Yol ulkelerine kaydirmasi
sayesinde bugun kuresel belirsizliklere karsi daha direncli

Cin’in toplam ihracatinda BRI ulkelerinin ve gelismis ekonomilerin payi, %, 1995-2023
Kusak ve Yol Girisimi
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Kaynak: CEPII BACI, TEPAV hesaplamalari
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Yiiksek teknolojili sektorlerde kiresel teknoloji egilimlerini 5 teknoloji a

laninda

toplamak ve teknoloji hazirlik seviyelerine gore degerlendirmek miimkin
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Yiiksek teknolojili sektorlerin de yapisini degistiren yeni teknolojiler, farkli asamalarda
farkh kabiliyetler ve aracglar gerektiriyor

Yiiksek teknolojili sektorlerde
kiiresel teknoloji egilimleri ve
sanayide teknolojik doniisiim

bilesenleri
Endustriyel
elektrifikasyon ve Mevcut teknolojilerin Yeni teknolojilerin Yeni teknoloji gelistirme ve
enerji teknolojileri uygulanmasi ve deger transferi ve inovasyon:
zincirlerinde olceklendirilmesi:
Robotik ve otomasyon yayginlastiriimasi: 1. Kesif ve arastirma giktilarindan
teknolojileri 1. Pazara erigim ve teknoloji gelistirme ve isbirlikleriyle
1. Mevcut teknolojilerin ticarilesme agamasi inovasyon
Yapay zeka, dijital ikiz mevcut yaygin kullanim tamamlanmig olan yeni
ve simiilasyon alanlarinda uygulanmasi teknolojilerin transferi 2. Deger zincirlerindeki ihtiyag
teknolojileri ve yayginlastiriimasi alanlarina odakli yeni kegif ve Ar-Ge
2. Mevcut teknolojilerin | 2. Pilot uygulama ve pazara calismalari
I heniiz yaygin olmayan erisim slireci devam eden
Malzeme teknolojileri kullanim alanlarindaki yeni teknolojilerin transferi
ihtiyaglara dogru
Endiistriyel gelistirilerek/degistirilerek
biyoteknoloji Wigulnmast v
yayginlastirilmasi

2025 2030 2035 2053

Teknolojik doniisiim asamalari ve teknoloji entegrasyon siireci
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Kocaeli iklim kirilganhginda diisiik riske sahip

tepav

Tiirkiye Iklim Kirilganhk Haritasi

Risksiz Diisiik Risk I Orta Riskli [ Riskli [l Cok riskli

Kaynak: Bitin (2024), TEPAV gorsellesti
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Turkiye'nin uretim sepeti artik daha cesitli

2024'te, makine, tasit, elektronik ve kimyasal triin ihracati toplam ihracatin %44'Gni olusturmakta

Turkiye'nin sektorlere gore ihracat kompozisyonu

1969 1980 1989 2002 2024
B [ .
536 M ABD 2.9 B ABD 11.6 B ABD 36.1 B ABD 237.6 B ABD
Dolari Dolari Dolari Dolari Dolari
I ;
Diger Elektronik  Kimyasallar Makine Metaller Mineraller Tarnm Tas Tasit Tekstil

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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Turkiye'nin ticaret ortaklar da artik daha cesitli

AB, ABD, Cin ve Rusya bunlarin baslicalari
Turkiye'nin iilkelere gore ihracat kompozisyonu
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Turkiye'ye bir de buradan bakalim

Tarkiye, sinirli Grlin sayisiyla ve sinirli sayida pazara erisebilen Ulkeler arasindaydi
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Rekabetci olarak ihracati yapilan uriin sayisi
® AB-27 Diger Avrupa Amerika @ Arap tlkeleri Asya

Not: Daire alanlar Ulkenin ihracat hacimlerini temsil etmektedir.
Kaynak: CEPII BACI

2.600



www.tepav.org.tr .////f ‘ tepav

Turkiye artik dunyada en ¢cok pazara ulasabilen ulke

Bir sonraki adim akilli politikalarla 6zellesme olmall
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Rekabetci olarak ihracati yapilan uriin sayisi
® AB-27 Diger Avrupa Amerika @ Arap tlkeleri Asya

Not: Daire alanlar Ulkenin ihracat hacimlerini temsil etmektedir.
Kaynak: CEPII BACI
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Ihracat sepetimiz cesitlendi fakat hangi yeni iiriinlerle?
Turkiye ihracat sepetini cesitlendirmis olsa da, bu Grlinlerin niteligi ve yarattigi ihracat degeri disik

Secilen lilkelerde 2006-2021 déneminde ihracat sepetine yeni eklenen iiriinler ve yarattiklari deger

s Kisi Basina ABD Toplam deger
“ (milyon ABD dolar:)

41 $ 1,490.00 $ 145.00
19 $ 680.00 $ 35.20
36 $ 366.00 $ 13.80
27 $ 408.00 $ 13.70
| Tirkiye | 25 |$ 4600/ $ 393
12 $ 319.00 $ 3.35
55 $ 42500 $ 2.92
18 $ 125.00 $ 1.22

Tiirkiye Polonya Vietham

Kiimes i
h I " = e Reaksiyon o Elektronik
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: u aletler
etleri 2.3 ; G 2.09 devreler 3.1

0.74 e Bilgisayarlar Telefonlar

u
Seliiloz vatka, e yadlec
kaplamali 1.52 = Oyunlar
- f :
0.51

1.93

EE ' A =] |

Daha az karmasikhik Daha gok karmasiklik

Kaynak: Harvard Universitesi Biiyiime Laboratuvari, TEPAV hesaplamalari
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Tiirkiye'nin yiiksek teknolojili ihracat sepeti nasil degisti?

Tiirkiye'nin yliksek teknolojili ihracatinin sektorel dagilimi, 1995-2010-2022

1995 2010 2022

Elektrikli Elektrik giicii Elektrikli llaglar

. malfihnel'er ve Te|evizyon makineleri ve fiackr __ makineler ve (veteriner
Ll et by.s, 411,38 hicil bunlarin | (veteriner isiiyoeron Elhear agal
alicilan Elektrik giici EEed aliciiari, parcalari ilaglan parcalari, b.y.s. b.y.s. %12.92 dahil)

makineleri ve

. ! - - %13.46 dahil) %14.19 %11.78
birlesik olsun bunlarin | e birlesik olsun %10.8
parsecan tesis ve bunlarin

veya olmasin 155 parcalan, b.y.s. veya olmasin < mf.ﬁfiiﬁﬁ':';ﬂ?ﬁ?"

Olgiim, analiz Tibbi ve
%5.4

= fi sotik
%34.39 %33.95 e | e e

b.y.s. %3.32 ST Televizyon 2 : harig %6.11

F - farmesitk alicilan,
“a?lar Katot valfier QrOnlor, 542 3 \
ve tapleri %1 harig %2.67 Elektrik gucu blr|e$lk

veteriner - ¥ Z olsun veya
( : S makineleri ve e Ugak ve
ETET] Gnler, Elektrikli ey o8. e

ekt Akt . : _ : Dénen elektrikii i bunlarin _"9'"
elekomiinikasyon ¢iim, analiz dahil) makineler ve tesis ve bunlann | s iigiti parcalan %14 e ekipman;
pkipmanian, b .9} Ve Konlrol %9.19 cihazlar parcalan, b.y.s. ‘:,:" ekipman; Olgiim, analiz ve riipleri uzay araci,
& ve parcalar, cihazlar, %7.86 = Jycay aract, kontrol cihazlar
9 2 ’ %2.75 vb. %10.57
b.y.s. %9.16 b.y.s. %5.8 b.y.s. %13.02 vb. %5.76

BT - bys. %555

P Elektronik [ Makine [ Kimyasallar [ Tasitlar

Kaynak: Harvard Universitesi Biiyiime Laboratuvari, TEPAV hesaplamalari
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Secili Ulkelerde yuiksek teknolojili ihracatin sektorel dagilimi, 2022

Peki Polonya ve Vietham?

Otomatik veri

isleme makineleri,

Telekomiinikasyon
ekipmanlari,
b.y.s.; & ve

parcalari,
b.y.s. %29.76
Elektrikli
Elektrik glicd makineler
ve cihazlar

makineleri ve
buniann
b.y.s.

parcalan

Katot
valfleri i
ve tupleri

%18.81

Vietham

Telekomiinikasyon
ekipmanlari,
b.y.s.; & ve

parcalari,
b.y.s. %57.02

Televizyon alicilan, birlesik
olsun veya olmasin %3.28

Kaynak: Harvard Universitesi Biiyiime Laboratuvari, TEPAV hesaplamalari

bagka yerde
siniflandinimamig
b.y.s. %15.08
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ve tiipleri =
%56.12

Grtinler, 542
harig %3.63
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i Il
makineler ve alicilan,
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S ot || LS S8
ol ||t
Otomatik veri b.y.s. %441 P:/:‘azl:n
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ilaglan 842 mn"q
dahil) %6.08 %364

b.y.s. %14.29

I Elektronik I Makine [ Kimyasallar [l Tasitlar
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Turkiye, son 60 yilda onemli bir potansiyel biriktirdi
2021 yih itibariyla Ekonomik Karmasiklik Endeksi'nde 55. siraya ulast

Ulkelerin ekonomik kompleksite seviyeleri ve potansiyelleri, 2023

- Firsat seti genis olan

Turkiye ;900 Hindistan _ ve potansiyelleri igin
= 3 1 2014 Gin dogru politikalara
> 1996 zo& ispanya . ihtiyag duyan iilkeler
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S . \ Hollanda
= 1991 1981 Bulgaristan .
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Kaynak: CEPII BACI, C.A. Hidalgo, & R. Hausmann, The building blocks of economic complexity, Proc. Natl. Acad. Sci. U.S.A. 106 (26) 10570-
10575, https://doi.org/10.1073/pnas.0900943106 (2009).
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Kocaeli yeni sanayi politikasi cercevesi icin pilot olabilir

Illerin rekabet giicii seviyeleri ve potansiyelleri

3 Sinirli olanaklarin asilabilmesi igin Imkan seti genis, potansiyelleri icin
— yakin sektorlere atlamasi gereken dogru politikalara ihtiyaci olan iller
[J] iller ®sS
5 2 Balikesir amsun ® Adana P
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Daha nitelikli imkan seti

Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari
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Her ilcenin rekabet gucu ve potansiyeli farkl

Onemli olan Ilcelerin potansiyellerine gore imkan setlerini gelistirmek

Ilcelerin rekabet giicii seviyeleri ve potansiyelleri

Olasiliklari sinirh ve Imkan seti genis,
stratejik politikalara ihtiyac potansiyelleri icin
3 - duyan ilgeler _ dc_)g";ru politil_(alara
.é izmit ihtiyaci olan ilgeler
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(L] 2 ‘ \ /
e * T Gebze €
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2 | /
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Kaynak: SGK, Kiiltiir Envanteri, TEPAV hesaplamalar *ilcelerin yanindaki sayilar kiiltiir envanterinde bulunan yerlerin sayisini géstermektedir.
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Kocaeli rekabetci oldugu sektor sayisinda Tiirkiye ortalamasina yakin,
yogunlastigi iiriin sayisinda ise ortalamanin iizerinde yer aliyor

L

Il bazinda rekabetgciligin goriiniimii
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Rekabetgci olarak ihracat yapilan sektor sayisi

Kaynak: Ticaret Bakanhigi, TIM, TEPAV hesaplamalari
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Kocaeli'nin rekabetci ihracat ve yogun ithalat yaptigi iilke sayisi benzer
seyretmekte

Kocaeli'nin rekabetci ihracat ve yogun ithalat yaptigi lilke sayisi, 2002-2024
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Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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Dunyada teknoloji yarisi derinlesirken, Turkiye sanayisinde ne
degisti, ne degismedi?

B Turkiye sanayisi son 30 yilda nasil degisti?
=» Turkiye sanayisinin kuresel deger zincirleriyle bagi giiclendi
= ihracat sepeti cesitlendi, ticaret partnerlerinin sayisi artti

B Turkiye sanayisinde son 30 yilda ne degismedi?

=» Orta-yuksek gelir grubundan yiksek gelir grubuna gecemedi
= ihracatta yiiksek teknoloji payi artmadi, teknolojik déniisim gerceklesmedi
=» Sanayi ve teknoloji ekosistemi tek bolgeye sikismis olarak kaldi

=» Teknolojik ilerlemeye ve inovasyona katki veren islevsel bir teknoloji ekosistemi ortaya
ctkmadi
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Turkiye, imalat sanayi ihracatinda one cikiyordu

Rusya ise disik imalat oranina ragmen bolge toplaminda en yiksek paya sahipti

Ulkelerin ihracatinda imalat sanayilerinin payi, %, 1993
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Kaynak: Diinya Bankasi, The Growth Lab at Harvard University, 2025, "International Trade Data (SITC, Rev. 2)", https://doi.org/10.7910/DVN/H8SFD2, Harvard Dataverse
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2023'te Polonya ve Turkiye, imalat sanayi ihracatinda lider konuma geldi
Rusya ise bir korfez Ulkesi haline geldi

Ulkelerin ihracatinda imalat sanayilerinin payi, %, 2023
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Kaynak: Diinya Bankasi, The Growth Lab at Harvard University, 2025, "International Trade Data (SITC, Rev. 2)", https://doi.org/10.7910/DVN/H8SFD2, Harvard Dataverse
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Yiiksek teknolojili sirketlerimizdeki verimlilik artisi dikkat ¢ekici ve yuksek
teknolojide kiicuk ve orta dlgekli firmalar arasindaki verimlilik farki kapaniyor

Tiirkiye sanayisinde teknoloji siniflamasi ve firma 6lcegine gore verimlilik egilimleri, 2010-2022
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Kaynak: : GBS, TEPAV hesaplamalari

Orta-Dusuk

Verimlilik (Calisan basina katma deger)

200

150

100

50

0

N

il
2010 2013 2016 2019 2022
s Ortalama Blyuk
Orta e KUK
Mikro

200

150

100

50

Orta-Yuksek
Verimlilik (Calisan basina katma deger)
’;—/_§~—
il
2010 2013 2016 2019 2022
s Ortalama Blylk
— O3 e Kiiciik

Mikro

250

200

150

100

50

Yuksek
Verimlilik (Calisan basina katma deger)
[=——WN
yil
2010 2013 2016 2019 2022
s Ortalama Blydk
—— Orta ——— Kiiclk

Mikro



www.tepav.org.tr 2 ! ////[ te p aV

Ozel sektor Ar-Ge harcamalar, yillar icerisindeki degisime ragmen,
hala yetersiz

Ozel Sektér Ar-Ge harcamalari, GSYH’den alinan pay, % 2022
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Kaynak: OECD, Main Science and Technology Indicators, TEPAV Gdrsellestirmeleri



Y | tepav

www.tepav.org.tr

inde

uzer

OECD ortalamasinin

IMIZ

Fakat Ar-Ge vergi tesvikler

eyen

niad
eAipue|ul
efuew|y
EYIS)OIN
N puejfe|
(=]
N aNs
)
> ey Asung
WI. | uersneany
m eAiquiojoy
K~ uBjsiuBUN A
)
O eAuojod
-
S- BpuUE||9Z IUBA
7))
(G uejslIBoB\
= 53N
=
- elyed
)
~ eAueAll
.m eAyeAo|S
9 ef|e
L= ey
m ef|izalg
© SanlopN
=
- e)lewiueq
]
c Lcav
]
m.. eAusao|g
1]
(7} eflelsnay
m. eAuodep
© ao3o
c
S epeuey|
=
- aloy| Aaung
m afnuny
.W. eAueds|
9 epuE||oH
mu epue|
W eAlnisnay
v eyId|eg
n—m ZIyauod
< !
esue.l
Alj[ery fise g
epue|z|
o Lo o o o Lo o (] o
< [ap] [ap] N N -~ -~ o o
o o o o O o o o o

Kaynak: OECD, Main Science and Technology Indicators, TEPAV Gdrsellestirmeleri
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Diunyada en fazla Ar-Ge harcamasi yapan 2000 sirket arasina Tiirkiye’den giren sirket sayisi
son 10 yilda 6’ya ulasmisti fakat 2023’te listede sadece 1 sirket kaldi

Diinyada en yiiksek Ar-Ge harcamasi yapan ilk 2000

sirket, milyon Euro, 2023

Uik Ar-Ga Harcamasi (€ milyon)
8 ALPHABET ABD 39804,2
2 ABD 33229,2
E] ABD 27242,5
F Y MICROSOFT ABD 26873,7
A VOLKSWAGEN Almanya 21779,0
(H HUAWE INVESTMENT & HOLDING  Cin 19939,2
e ELECTRORE ey T Ilk 2000 sirket arasinda yer alan Tiirkiye sirketleri, 2003-2023
L8 ROCHE isvigre 14325,6
1l | CHMSON & JOHNSON ABD 13972,3 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
& B MERCK US ABD 117039 ASELSAN ARCELIK ARCELIK ARCELIK ARCELIK ARCELIK ARCELIK ARCELIK FORD ASELSAN ASELSAN
3 MERCEDES-BENZ Almanya 99280,0 FORD ASELSAN ASELSAN ASELSAN ASELSAN ASELSAN ASELSAN ASELSAN KoC FORD
LE} PFIZER ABD 9633,0 KoC FORD FORD FORD FORD FORD FORD FORD TUSAS KoC
Rl ASTRAZENECA Ingiltere 35028 TOFAS koc koc KoC koc KoC KOC KoC TUSAS
R e B e el Eid b VESTEL TOFAS TOFAS TOFAS TOFAS TOFAS
A ELILILLY ABD B4E1,4 VESTEL TUSAS TUSAS
8l BRISTOL-MYERS SOUIBE ABD B384,5
s b:N ORACLE ABD B118,6
U0 TENCENT Cin B117,6
I NOVARTIS isvigre B070,3
P38 OUALCOMM ABD 80302
PR R MDA ABD 7900,0
23 e Almanya 77550
kLY ROBERT BOSCH Almanya 7564,0
FLH STELLANTIS Hallanda 7484,0
b1 FORD MOTOR ABD 74674
Fy 8 TOYOTA MOTOR Japonya 7353,2
p1: 8 C1S00 SYSTEMS ABD GETE,4
29 B Fransa 6718,0
£l ALIBABA GROUP HOLDING Cin 6620,0

ASELSAN ELEKTRONIK SAMAY! VE TIK Tirkiye 263,7 Kaynak: EU Industrial R&D Scoreboard 2024 verileri, TEPAV Gorsellestirmeleri
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Ar-Ge merkezlerinin sayisi dikkat cekici sekilde artarken, Ar-
Ge personeli sayimiz hala yetersiz

Turkiye'deki Ar-Ge merkezleri sayisi, 2008-2023
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Kaynak: OECD Database Science and Technology Indicators, 2024, TEPAV gérsellestirmeleri Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Merkezleri istatistikleri, TEPAV Gérsellestirmeleri
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Enflasyon problemi varligini hissettiriyor...

Yillik Enflasyon, %
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Kaynak: TUIK, TEPAV gorsellestirmeleri
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Kocaeli'nin ihracat cesitliligi artt
2002'den 2024’e makine, kimyasal, elektronik ve tasit sektorlerinin ihracattaki pay1 32,1'den 41,9’a cikmistir

Kocaeli'nin sektorlere gore ihracat kompozisyonu

2002 2015 2024
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D;::;ef:: Esyalari %4 A o/ 25 3 Datir v Aliminyum ve ‘
- : S () . Gelik N ;
ve Yag Iar ve Yag Iar Kaucuk ve | Esyalan %4.6 e
- S Mamulleri 4 [
o, o %5.4 :
%ol ©39.7 T atkve | TEE | anor | Motors
Plastiown s e Mamulleri %7.2 |~ | ve Mekanik Kara
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= e %7.1
I Kaucuk ve
, 3 Makine! Motorlu Pt 4
Makineler ve ' v:m';::,rk Kava Mamulleri %5.6 |
Motoriu Kara Mekanik n Cih
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Tasitlan Cihazlar %4 A %83 asl
%7.5 . LR
1.2 M ABD Dolar 7.4 M ABD Dolar 13 M ABD Dolar
B I — N — e —
Diger Elektronik  Kimyasallar Makine Metaller Mineraller Tanm Tag Tasit Tekstil

Kaynak: TUIK, TEPAV Hesaplamalari
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Kocaeli'nin ihracatinda Avrupa agirhkli
Asya ulkelerinin ithalattaki payr 2002 yilinda 21,2 iken 2024'te 55,4’e cikmistir.

Kocaeli'nin ulkelere gore ihracat kompozisyonu

| 2024
’ H ri ovenya krayna
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%3.7 o 4 i . ;T ABD °/04 - { | Kore %6.2 %3.7

Y
1.1 M ABD Dolar 16.3 B ABD Dolar
Kaynak: TUIK, TEPAV Hesaplamalari
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Teknolojik sicrama icin makine sektoru altyapisi onemli

Makine imalati sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin bolgesel dagilimi (2014)

20’den fazla galisani olan makine ureticisi Makine ureticilerinde ortalama ¢alisan
sayisina gore bolgesel dagilimi sayisina gore bolgesel dagilim

>23 s
=[§, ‘ l
Makine iireticilerinin sayisina gore bolgesel Makine imalatinda galiganlarin sayisina goére
dagilhimi boélgesel dagilimi
. >
| K

.
1ag gy

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, TEPAV Hesaplamalari
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Kocaeli'nde imalat sanayi firma sayisi 2010°’dan bu yana iki
katina cikti

tepav

Kocaeli'nin ISO 1000’ndeki firma sayisi, 2010-2023
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Kaynak: 1SO 1000, TEPAV Hesaplamalari
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Son 20 yilda Kocaeli'nin orta-yuksek teknoloji ihracati artmis durumda
Ancak yliksek teknoloji ihtacatina heniz gecilebilmis degil

Illerin teknoloji seviyesine gore ihracati, %, 2002-2023

2002 2023
Dusuk Yuksek Dusuk Yuksek

Ankara m 39% 44%
Bursa 64% 18% 49% F19%
Kocaeli KR %  wm | EA 0 sw [ S
Tekirda T 133 [ T - 6% SR 1%
istanbul m 24% 17% 27% 36%
fzmir __ 8% | 20% 1% 250 L 29
Tiirkiye m 23% 24% 28% 36%

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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Kocaeli startup ekosisteminde 4. sirada

29,96 30,40

B Kocaeli’'nin GSYH’den aldigi pay 4,07'dir.

B Ar-Ge Merkezi olan toplam 1.330 adet
sirketin 138 tanesi Kocaeli’'ndedir.

GSYH'den alinan pay, %, 2004-2022 m Kocaeli startup yatirimlarinda 4. siradadir

B Buglne kadar 600 tane kurulmustur, 500
kadari canli durumdadir. istanbul, Ankara
ve Izmir siralamasinda tclinculigi
zorlamaktadir.

istanbul Dogu Marmara Bati Marmara

B 2004 I 2022

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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Yuksek teknolojili ihracat hedefi, nasil bir yaklasim ile mumkun olabilir?
Ktiresel ve bolgesel egilimlerin ve firsat alanlarinin farkinda olan teknoloji ve mekan

odakil akilli uzmanlasma yakilasimi

Yuksek teknolojili sektorlerde Hizlandirici
Yatay Alanlar kuresel teknoloji egilimleri ve yaklasim ve

Deger

teknolojik
donisim

sanayide tekno OH ‘dénlsim araclar
bilesenleri

Endustriyel elektrifikasyon ve enerji
teknolojileri

Makroekonomi

Teknoloji ve mekan

Yapay zeka, dijital |k|zve simulasyon odakli akilli
Egitim/Begeri teknol uzmanlagma Maklne
Sermaye
1. Teknoloji
arayuzleri

nolojileri
Malzeme teknolojileri
Endustnyel biyoteknoloji

Hukuk 2. Teknoloji odakl
mekansal planlama
idarenin etkinligi Robotik ve otomasyon teknolojileri Otomotiv
Dis politika/AB - I ......
siireci Yiiksek teknolojili sektorlerde rekabet giicii, sanayide teknolojik
donugiim ve islevsel inovasyon ekosistemi

Surduralebilirlik
gostergelerinde iyilesme

Verimlilik

Kentlesme

Yuksek teknolojili ihracat

zincirlerinde

‘

iklim kanunu
mekanizmalarinin
tasarimi

Yiiksek diizeyli kamu-
ozel diyalog
mekanizmasi

YOIKK'te kamu ve dzel
sektor isbirligi
modelinin teknoloji
odakli sanayi politikasi
gundemi etrafinda
Islevsellestirilmesi

Urdin ve deger zinciri
odakli yeni tegvik
sistemi

Teknoloji araytizlerini
koordine edecek
ekosistem oncusu
olarak Teknoloji think
tank'i

Polltlka:’Stratejlz‘lzIeme
Birimi
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Yeni teknolojilerle donuisum surecinde farkl fazlara yonelik
oncelikli uygulama adimlar neler olabilir?

Dizenli izleme, etki analizi ve degerlendirme

Kiresel ve bolgesel egilimleri diizenli kesif ve anlamlandirma

|. Mevcut teknolojilerin . Yeni teknolojilerin . e ea:
: : lll. Yeni teknoloji gelistirme
uygulanmasi ve deger transferi ve :
S ” o : ve inovasyon
zincirlerinde yayginlastiriimasi Olceklendirilmesi

- Ekosistem onclsu roli ile

- iklim Kanunu ile Emisyon bagimsiz teknoloji think tank’i - Bilim ve teknoloji arastirma
Ticaret Sistemi tasarimi ve arayliz kapasitesi haritasi hazirhg

- Oncelikli teknoloji alanlari ve mekanizmalariyla hayata - Belirlenen odak arastirma
mekansal plan ¢alismasi gecirilmesi alanlarinda orta-uzun vadeli
belirlenmesine yonelik ¢caligma - Teknoloji gelistirme, pilot Ar-Ge programlari ve fonlari
Uriin ve deger zinciri odakli uretim ve test altyapi haritasi - Arastirma programlari izleme
yeni tesvik sistemi hazirhg ve degerlendirme

- YOIKK yeni giindemi ve - Teknoloji kentleri tasarimi ve mekanizmasi
mekanizmalari kurulmasi

Dizenli teshis ve rekalibrasyon
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Sonug yerine

m Turkiye'nin gucll bir sanayi politikasi cercevesine ihtiyaci var

= Yalniz yuksek teknolojili sektorleri degil sanayii artik yeni teknolojilerden bagimsiz diisinmek mimkin degil
B Turkiye, son 30 yilda ihracat sepetini cesitlendirerek kiresel deger zincirlerine entegre oldu.

=» Simdi akilli uzmanlasma zamani: Teknoloji ve mekan odakh akilli uzmanlasma

=» Turkiye-AB iliskisi Uzerine teknoloji odakl disiinmenin tam zamani

B Kocaeli yeni sanayi politikasi icinde nasil bir rol Gstlenebilir: Degisimin ne odagi?
= Think tank with labs icin pilot: TUBITAK MAM Lab altyapisi icin birebir ve Kocaeli de
=» Teknoloji odakli mekansal planlama icin pilot aday : Haritalama geregi
=» Cekirdek teknoloji bolgesi (Core Technology Zone) olarak Kocaeli’'ni tanimlamak

e Yan sanayii de iceren ekosistemin varligi
=» Deger zincirlerinde teknolojik dontisim ve verimlilik artisi
e QOtomotiv?
e Kimya?
e Bagka????



