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TEPAV, Nisan 2025’te pek ¢ok alanda énemli ¢alismalara imza att. Bu ayin giindeminde, ABD
Baskani Donald Trump’in 2 Nisan’da agikladigi vergi paketi ve sonrasinda yasanan gelismeler, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami vesilesiyle ¢ocuk yoksullugu ve gocuklarin suga
karisma oranlari, iklim iletisimi ve alisveris boykotunun dijital ekonomiye etkileri 6ne gikti.

TEPAV’In ev sahipliginde gerceklestirilen “Baris icin Savasmak mi, Savas icin Miizakere Etmek
mi?” baslikl toplantida, savasin yalnizca cephelerle sinirli kalmadigi, toplumun tiim kesimlerini
etkileyen ¢ok katmanli bir miicadeleye donistugi vurgulandi.

IMDER (Tiirkiye is Makinalari Distribiitorleri ve imalatgilari Birligi) ve KOMATEK is birligiyle,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ev sahipliginde Ankara’da diizenlenen MEGATRENDS
2030 Lansman Toplantisi'nda ise TEPAV tarafindan hazirlanan ve sektorlerin kirilganhklarini,
donlstim ihtiyaglarini ve stratejik onceliklerini ortaya koyan “MEGATRENDS 2030” raporu
kamuoyuna tanitildi.

e

Bu ay yayinlanan “Kentlerin Anayasal Sessizligi” ve “Bir Hak Olarak Planlama” baslikh degerlen-
dirme notlariyla, bireylerin sehirde yasama, kent isleyisine katilma ve temel hizmetlere erisim
gibi haklarina dikkat cekildi.

Nisan ayinda, TEPAV, giincel meseleleri alaninda uzman isimlerle degerlendirmek lizere “TEPAV
Soylesileri” bashkl yeni bir icerik serisi baslatti. Serinin ilk konugu, Dogu Akdeniz Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler B&liimii Baskani Prof. Dr. Ahmet S6zen oldu. Sdyleside Kibris
Sorunu, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde (KKTC) devam eden segim siireci ve iki devletli ¢oziim
onerisi gibi kritik basliklar ele alindi.

Tum bunlar ve daha fazlasini Nisan 2025 Biiltenimizde bulabilirsiniz.

Nisan 2025 SAYI:25/04

Trump’in “Ozgiirlesme Giinii” hamlesi
DTO’yii felg etti

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) Ticaret Calismalari
Merkezi Direktort Bozkurt Aran tarafindan kaleme alinan “Trump’in Gimrik
Tarifeleri ile Baslattigi 'Ozgiirlesme' Girisiminin Kiiresel Yansimalari” baslikli
degerlendirme notu, ABD’nin Diinya Ticaret Orgitii (DTO) Uzerindeki
etkilerine dikkat gekti.

Degerlendirmede, kiresel kuralli ticaretin seffafliginin ve guvenilirliginin
temel taglarindan biri olan gimrik tarifelerinin zaman iginde ve belirli
kurallar gergevesinde degistirilmesinin 1947°den bu yana stregelen 9 Ticaret
Miizakere Turu ile kurallara baglandigi hatirlatildi. Bu gercevede, DTO'ye liye
tilkelerin ihtilaf durumunda “ihtilaflarin Cézimi Mekanizmasi’ni devreye
sokabildikleri belirtildi.

Yazinin devami ikinci sayfada
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“Trump’in “Ozgiirlesme Giinii” hamlesi DTOyii felg etti”

TEPAV Ticaret Calismalari Merkezi Direktdri Bozkurt Aran, ABD’nin Diinya Ticaret Orgiiti’nii (DTO) islevsiz
hale getiren politikalarinin kiiresel ticaret diizeni lzerinde ciddi etkiler yarattigini vurguladi. Aran’a gore,

[

Trump’in baslattigl “6zgtirlesme” hamlesi ¢cok tarafli ticaret sisteminin sonunu getirdi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) Ticaret Calismalari Merkezi Direkt6ri Bozkurt Aran
tarafindan kaleme alinan “Trump’in Gumrik Tarifeleri ile Baslattig) 'Ozglrlesme’ Girigsiminin Kiresel
Yansimalari” baslikh degerlendirme notu, ABD’nin Diinya Ticaret Orgutiu (DTO) Uzerindeki etkilerine
dikkat cekti.

Degerlendirmede, kuresel kuralli ticaretin seffafliginin ve glvenilirliginin temel taslarindan biri olan
gumruk tarifelerinin zaman iginde ve belirli kurallar gercevesinde degistirilmesinin 1947°den bu yana
stregelen 9 Ticaret Muzakere Turu ile kurallara baglandigi hatirlatildi. Bu cercevede, DTO’ye lye
Ulkelerin ihtilaf durumunda “Ihtilaflarin Cozimi Mekanizmasi”ni devreye sokabildikleri belirtildi.

ABD’nin son vyillarda DTO’niin temyiz organina yeni hakim atamalarini engellemesiyle mekanizmanin
islemez hale geldigi belirtilen notta, bu durumun, ézellikle ABD’nin giimrk tarifelerini tek tarafli ve keyfi
bicimde degistirmesinin 6ninl actigl ve DTO'nlin bu tir uygulamalara karsi yaptirim giclini ortadan
kaldirdigi ifade edildi.

Aran’in degerlendirmesine gére, ABD Baskani Donald Trump’in 2 Nisan’da ilan ettigi “Ozgiirlesme Giinii”,

DTO sisteminin fiilen sona erdiginin simgesel ilani olurken bu gelisme, cok tarafli ticaret sisteminin
gelecegi acisindan kaygi verici bir doniim noktasi.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Nereden ¢ikti bu tarife savasi?

Degerlendirme Notu / Batuhan Kipeli

Buglin karsi karsiya oldugumuz ekonomik kirilmalar, bir giinde ortaya ¢ikmadi. Sermaye hareketlerinin
serbestlesmesiyle birlikte Gretim, daha ucuz isglci ve disik maliyet sunan Ulkelere kaydi; kiiresel
tedarik zincirleri yeniden sekillendi. Cin bu slrecin en buylik kazanani olarak yalnizca diinyanin Gretim
Ussi haline gelmedi, ayni zamanda yuksek teknolojili Gretim siireglerini igsellestirerek 6nemli bir
inovasyon kapasitesi de gelistirdi.

Bu gelismeler Batili ekonomilerde sanayi altyapisini kaybeden bolgelerde ekonomik durgunluk ve
toplumsal hosnutsuzlugu kalici hale getirdi.

Toplumsal hosnutsuzluk zaman iginde siyasal dizleme yansidi. Merkez partilere duyulan glivenin
azalmasi, Trumpgilik gibi popllist hareketlerin yikselisi ve nihayetinde Trump’in 2025’te yeniden baskan
secilmesi, bizi bu tarife savaslarina karsi karsiya birakt.

iste tarife savaslarina buradan geldik.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Ulusal Egemenligin Korunmasi Cocuklarin Korunmasiyla
Mumkiin

Degerlendirme Notu / H. Hakan Yilmaz

Bir Ulkede 6zglirliigiin de esitligin de adaletin de dayanak noktasi, ulusal egemenliktir. Egemenligin, yani
devleti kuran, yoneten giliclin, kisilere veya belli zimrelere degil, dogrudan dogruya halka ait olmasi,
cumbhuriyetgilik ilkesinin tamamlayicisidir. Gazi Mustafa Kemal, egemenligin kayitsiz ve sartsiz millete ait
olmasi meselesini, egemenligin bir zerresini, sifati, ismi ne olursa olsun, hicbir makama vermemek,
verdirmemek seklinde anlatmistir.

Cumhuriyeti kuranlar, cumhuriyetin teminatini cocuklar olarak gormustiir. Okul yapmayi meclis binasi
yapiminin online alan, savaslardan cikmis tlkenin kaynaklarini cocugun egitimine, sosyal gelisimine,
yetim kalan cocuklar basta olmak lizere cocuklarin korunup kollanmasina ayiran Cumhuriyet, yeni
kurulan sistemin sahiplerini de bu sekilde yaratmis oluyordu. Onca zorluk, onca yikim ve ekonomik
sorunlar icinde cocuga yatirrm en oncelikli kamu politikasi olarak gortilmis ve uygulamaya konmustur.

Peki, cumhuriyetin teminati ve glivencesi olarak goriilen cocuklari korumaya ve onlarin gelismelerini
saglamaya yonelik destekleri kamu ve toplum olarak saglayabiliyor muyuz? Simdi bu konuya sosyal
koruma boyutunda bakalim.

Cocuk Niifusu Azaliyor

Bugiin llkemizde ulke nifusunun %25,5’ine karsilik gelen 21,8 milyon ¢ocuk yagsamaktadir (0-17 yas).
Cocuk nifusu mitemadiyen hem toplam sayi olarak hem de niifusa oran olarak azalmaktadir. Ustelik bu
azalma, aksi bir siyasal soyleme sahip siyasal iktidar zamaninda yasanmaktadir. 2000’lerin basinda
%35’ler seviyesinde olan cocuk nifusu orani 2020°'de %27,2'ye, 2024 yilinda ise %25,4’e dismustur.
Cocuk sayisi da 22,8 milyondan 21,8 milyona yaklasik 1 milyon azalmistir. Nifusun yaslanmasi, evlenme
oranlarinin dismesi, bosanmalarin artmasi kadar 6zellikle cumhuriyet gelenegine uymayacak sekilde
cocugu koruyan ve destekleyen kamusal politikalarin eksikligi bu dismede belirleyici olmustur.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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iklim iletisimi: Simdi degilse ne zaman?

Degerlendirme Notu / Senem Dartar

2016 yilinda imzalanan Paris iklim Anlasmasi’nin 2021 yilinda Turkiye Blytk Millet Meclisi tarafindan
onaylanmasinin ardindan, 25 Subat 2025'te Tirkiye Blylk Millet Meclisi (TBMM) Baskanligi’'na sunulan
Turkiye'nin ilk Iklim Kanunu Teklifi, 26 Subat 2025’te Cevre Komisyonu tarafindan kabul edildi. Ancak
kanun teklifinin icerigi ve kapsamina yonelik kamuoyunda ve sosyal medyada yer alan ¢ok sayida tepki
neticesinde kanun komisyona geri dondu.

Yasa teklifinin komisyonda kabullniin ardindan 6zellikle sosyal medyada yasaya muhalif tepkiler ortaya
cikti. Seyahat ozgiirliigiinden et titkketimine, hayvan beslemekten sahsi bahgecilige kadar birgcok bashk
tartisiimaya baslandi. S6z konusu yasa ile tiim bunlarin kisitlanacagina dair bilgiler yayilim gosterdi.

Bu tezvirata karsi yapilan agiklamalar ise aslinda dikkat gosterilmesi gereken bir baska 6nemli noktayi
glin ylzline g¢ikardi: Tirkiye'nin bir iklim iletisimi stratejisi yok.

Aristoteles’in dedigi gibi “Neyi soyleyecegini bilmek yeterli degildir, onu nasil séyleyecegini bilmek de
ayrica zorunludur."

Nedir bu iklim iletigimi?

iklim degisikligi kavraminin ortaya cikmasiyla birlikte kiiresel 6lgekte ciddi sorunlar yaratma
potansiyeline sahip bu krizin, toplumun farkli kesimlerine nasil anlatilacagi da 6nem kazandi.

Erken donemde iklim degisikligi iletisimi, cogunlukla bilim insanlari ve g¢evreciler tarafindan yapildi ve
meselenin iletilmesinde “bilgi acig1 yaklasimi” (information deficit approach) kullanildi. Oxford Bilgi
Ansiklopedisi’nin tanimina gore, bilgi acig1 modeli, bilim insanlari ile halk arasindaki bosluklarin bilgi veya
bilgi eksikliginden kaynaklandigini varsayar ve bilgilerin uzmanlardan halklara dogru tek yonl bir iletisim
modeli kullanarak bireylerin tutumlarini, inancglarini ve davranislarini degistirmeyi amaclar.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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2 Nisan 2025 Alisveris Boykotu: Toplumsal Protestonun Dijital
Ekonomi Boyutu
Degerlendirme Notu / Gulbin Sahinbeyoglu, Merve Dindar

19 Mart 2025 tarihinde istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu’nun gézaltina alinmasi
sonrasinda Turkiye genelinde genis ¢apli protesto eylemleri baslamistir. S6z konusu olay yalnizca siyasi
bir gelisme olmanin 6tesine gecerek toplumsal muhalefetin yeni ifade bigimlerinin ortaya ¢ikmasina da
zemin hazirlamistir. Bu eylemler arasinda 6ne gikan ve kitlesel katilim agisindan dikkat ceken 6rneklerden
biri de 2 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen alisveris boykotudur.

Sosyal medya Uzerinden orgutlenen bu boykot ¢agrisi, bireyleri bir gin boyunca higbir ticari harcamada
bulunmamaya davet etmistir. Bu ¢agrinin amaci, hiikimete karsi sembolik bir ekonomik tepki ortaya
koymak ve toplumun tepkisini gortunir kilmaktir. Dolayisiyla, alisveris boykotu yalnizca bir tiketimden
vazgecis degil, ayni zamanda dijital ekonomideki bireysel davranislarin kolektif bir politik tavra
doénusmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu ¢alismanin temel amaci, 2 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen alisveris boykotunun ekonomik etkilerini
dijital 6deme sistemleri Uzerinden incelemektir. Bu kapsamda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan yayinlanan iki veri kaynagi olan kredi karti harcamalari ve Fonlarin Anlik ve Strekli
Transferi (FAST) verileri analiz edilerek boykotun nicel diizeydeki yansimalari arastirilacaktir. Bu tir bir
analiz, hem dijitallesen ekonomi ile siyasal protesto arasindaki iliskiyi anlamaya katki saglayacak hem de
gelecekteki benzer eylemlerin dlglimlenmesine dair bir metodolojik ¢cergceve sunacaktr.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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Nakit dengesi zorda: But¢e tedbirsiz olmayacak

Degerlendirme Notu / H. Hakan Yilmaz

Hazine Nakit A¢iginda Artis Devam Ediyor

Mart sonu itibariyla Hazine nakit agigindaki artis, gecen yila gore %58 oraninda artarak 901,6 milyar
TL seviyesine ¢ikmistir. Bltce acigina buyulklik olarak bakildiginda 2025 yilinda hedeflenen bitge
aciginin yaklasik yarisina ilk ti¢ ayda ulasiimistir.

Gecen aylarda oldugu gibi toplam harcamalarin -6zellikle faiz harcamalarinin- nakit gelirler Gzerindeki
artisi, dengenin bu déonemde daha da bozulmasina yol agmistir. Faiz giderleri ile deprem nitelikli
emanetlerin ¢ozilmesindeki artis yaninda, faiz disi giderlerdeki hizlanma bu agigi izleyen aylarda daha da
yukari cekecektir.

Nakit agigi artarken yapisal olarak 6ne ¢ikan diger bir husus, Aralik 2024 tarihinde bakanlk tarafindan
aciklanan Hazine Finansman Programindan %200’lere yakin 6nemli éi¢iideki sapmadir.

Hazine, bu gelismeler ¢cercevesinde mart ayinin son ¢eyreginden itibaren ilave énlemlerle harcamaci
kuruluslarin nakit kullanimini  sinirlandirmaya ¢alismaktadir. Bu anlamda kurumlarla olan
gorismelerinde bazi haftalar sadece vergi ve SGK prim édemelerini dnceligine alan bir sekilde nakdi
serbest birakmaktadir. Mart sonuglari izleyen giinlerde ilave sikilasma 6nlemlerini kaginilmaz olarak
glindeme getirecektir. Aksi halde yilin ikinci yarisinda mali disiplini giiclendirmek igin literatiirde kasap
tipi kesimler dedigimiz (butcher type of the cut) daha sert kesintiler s6z konusu olacaktir. Bu tir
kesintiler ise maliye politikasinin kalitesi baglaminda biyimeyi ve sosyal programlari olumsuz etkiyecek,
harcamalarda verimlilik ve etkinlik diismesine yol agacak nitelikte olacaktir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Nakit dengesi zorda: Hazine bor¢clanma hedefi tutar mi?

Degerlendirme Notu / H. Hakan Yilmaz
Hazine Nakit Agigi Artiyor

Subat sonu itibariyla Hazine nakit agigindaki artis, gecen yila gére %49,4 oraninda artarak 602,6
milyar TL seviyesine ¢ikmustir. Toplam harcamalarin -6zellikle faiz harcamalarinin- nakit gelirler
Uzerindeki artisi, dengenin bu dénemde daha da bozulmasina yol agmistir (Ek 1).

Hazine, bu gelismeler cercevesinde mart ayinin son g¢eyreginden itibaren ilave énlemlerle nakit
kullanimini sinirlandirmaya ¢alismaktadir. Bu anlamda harcamaci kurumlarla olan gériismelerinde bazi
haftalar sadece vergi ve SGK prim édemelerini 6nceligine alan bir sekilde nakdi serbest birakmaktadir.
Izleyen glinlerde ilave sikilasma onlemleri kaginilmaz gériinmektedir.

Biitce Dengesi Nakit Dengesi Farklilasmasi 2025 Yilinda da Devam Ediyor

Biitce dengesi ile nakit dengesi arasindaki farkhilasma 2025 yilinda da devam etmistir. Subat sonunda
biitce agiginin %34,1 iizerinde bir nakit agigi gergeklesmistir. Bu farklilasma, gecen yilki seviyenin
Uzerindedir. TEPAV blitce degerlendirme raporlarinda ve bultenlerinde siirekli altini ¢izdigimiz gibi basta
emanete alinan yatirim nitelikli deprem harcamalarindan kaynakli olmak Uzere 2024 yilindan itibaren
bltce ve nakit dengesi tutarlari belirgin sekilde farklilasmaya baslamisti.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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“’Kentlerin Anayasal Sessizligi”’

Degerlendirme Notu / Sercan Sevgili, M. Can Torun

21.ylzyil, kentlerin yalnizca nifus, ekonomi ya da kdltiir merkezleri olarak degil, ayni zamanda siyasi
varliklar olarak on plana ciktigi bir “kentsel ¢cag” olarak tanimlaniyor. Diinya nifusunun %56’sindan
fazlasi artik kentlerde yasiyor; bu oranin 2050°’de %70’e ulasmasi bekleniyor. Ancak kentlerin yasadigi bu
demografik ve islevsel bliyiime, onlari yoneten anayasal cercevelerde karsilik bulmuyor. Ran Hirschl’in
“City, State: Constitutionalism and the Megacity” adh calismasi, modern anayasalarin ezici
cogunlugunun kentleri hala "devletin yaratiklari" (creatures of the state) olarak gordUgini ve bu
nedenle megakentlerin siyasal karar alma streclerinden buiyiik olclide dislandigini ortaya koyuyor.

Hirschl’e gore megakentler, yalnizca buyuklikleriyle degil, islevsel yogunluklari ve icerdikleri gesitlilikle
de siyasal anlam tasiyan varliklardir. Ancak bu kentler, ne anayasal belgelerde ne de karar alma
sistemlerinde bagimsiz ya da esit statide taninmaktadir. Bu anayasal sessizlik, sadece bir yonetisim
meselesi degil; ayni zamanda demokratik temsil, yurttaslik haklari ve kaynak tahsisi gibi temel politik
konularda da ciddi bir esitsizlik Giretmektedir. Dahasi, megakentlerin artan karmasikhg ve kiresel
baglantilari, merkezi hilkimetlerin bu kentleri yalnizca yonetimsel birimler olarak degil, ayni zamanda
potansiyel muhalefet odaklari olarak gormesine neden olmaktadir. Bu durum yalnizca teorik ya da
kiiresel bir mesele degil; Tirkiye’de de benzer bir anayasal ve siyasal sikisma yasanmaktadir. Ozellikle
Istanbul, Ankara, Izmir gibi blylksehirler niifus, ekonomik Gretim ve toplumsal gesitlilik agisindan
giderek merkezi hikiimetle rekabet edebilecek diizeyde varliklar haline gelirken; anayasal diizen ve
siyasal iktidar yapisi bu kentlerin karar alma kapasitelerini sistematik olarak sinirlamakta, yerel
demokrasiyi zayiflatmaktadir. Tam da bu noktada, Tirkiye’de yeniden glindeme gelen “yeni anayasa”
tartismalari yalnizca hukuk teknigi Gzerinden degil, mekansal esitsizlikler, siyasal temsil sorunlari ve
megakentlerin talepleri agisindan da ele alinmalidir. Clinkii megakentlerin anayasal taninma talebi, bir
idari reform meselesi degil; cagin siyasal gercekligiyle uyumlu bir demokrasi tartismasidir.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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Bir hak olarak planlama

Degerlendirme Notu / A. Burak BlyUkcivelek

Hak kisilerin hukuk diizenince korunan menfaatleridir, cikarlaridir. Kisilerin lehine olan bir durumun
kanunlarca korunmasi ve bu duruma aykiri davranislarin kanunlarca cezalandirilmasini icerir. Burada
kanunlara vurgu aciktir, nettir ve 6nemlidir ¢linkl hakkini arayan bagimsiz bir kisinin kanunlardan baska
dayanagi yoktur. Bu baglilik iliskisi sahip oldugumuz tiim haklar kanunlarca korunmakta midir sorusunu
akla getiriyor. Haklarin, ilgili yazinda ikiye ayrildigini gortiyoruz. Bunlardan ilki hukuki haklar. Hukuk
sisteminin duzenledigi ve bireylere tanidigi haklardir. Bu haklar genellikle kanunlarla ve vyasal
dizenlemelerle belirlenir. Ornegin, calisma haklari, mulkiyet haklari veya medeni haklar. Bu tiir haklar
dogrudan kanunlara dayanir ve bireylerin bu haklari kullanabilmesi icin yasal diizenlemeler gereklidir.
Ikinci grup haklar ise dogal haklar olarak tanimlanmaktadir. Bu haklar, insanin dogasinda var oldugu
kabul edilen ve yasalarla belirlenmis olmayan haklardir. Ornegin, yasam hakki veya 6zgirlik hakki gibi.
Felsefi olarak, bu haklar dogrudan kanunlara dayanmaz, ancak hukuk sistemi zamanla bu haklari taniyip
glivence altina alabilir.

Konunun mekanla ve kentlerle iliskili tartisiimasi kent hakki kavrami (izerinden ilerlemektedir. Kent hakki,
hem sosyal hem de hukuki agilardan dnemli bir konumdadir. Bu kavram, bireylerin sehirde yasama, kent
isleyisine katilma ve temel islevlere erisim gibi haklara sahip olmasini ifade eder. Kentin, herkes icin
yasanabilir, ulasilabilir ve stirdirilebilir olmasi gerektigi anlayisi, kent hakkinin temelini olusturur. Peki,
kent hakki dogal bir hak midir, yoksa hukuki bir hak mi?

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Catisma sonrasi toplumlarda anayasa yapim siiregleri: Irak ve
Suriye anayasalari lizerine karsilastirmali bir inceleme
Degerlendirme Notu / Ekin Keles

Anayasa sik¢a, toplum ve hikimet arasinda, devlet ve devletin kurumlarinin nasil isleyeceginin de
diizenlendigi bir teknik “s6zlesme” olarak (MacLean et al., 2023) gorilse de bu kurucu metinler ayni
zamanda, toplumu olusturan tiim unsurlarin birlikte refah ve esitlik icinde yasayabilmelerinin saglanmasi
icin bir rehberdir (IDEA, 2011; 7). Bu kapsamda, anayasalar; ozellikle farkh etnik grup, mezhep ya da
kimliklere sahip bireylerin yasadigi parcalanmis toplumlarda, bu gruplarin uzlagmasini mimkin kilan
mekanizmalar olarak tasarlanmalidir (lbid). Oyle ki, bu mekanizmalar, 6zellikle savas, i¢c savas ve dis
mudahaleye maruz kalmis devletlerin gecis stireclerinde; toplumsal birligin saglanmasi, yeni hiikimet
sisteminin hayata gecirilmesi ve devleti olusturan ilke ve degerler bltlinlinin insa edilmesi slreclerinde
bir arag olarak kullanilmaktadir.

Bu dogrultuda, bu not, Amerika Birlesik Devletleri’nin 2003 yilindaki isgali sonrasinda Irak’ta baslatilan
anayasa yapim slreci ile bu siirecin sonunda kabul edilen 2005 Irak Anayasasi’ni ve buna paralel sekilde,
Ozellikle Baas rejiminin siyasal ve kurumsal etkilerini ortadan kaldirma amaci tasiyan yeni Suriye
Anayasasi’'ni konu almaktadir. Her iki 6rnek de Baas rejiminin otoriter mirasini geride birakma ve yeni bir
siyasal diizen insa etme c¢abalarinin anayasal dizlemde nasil sekillendigini karsilastirmali olarak ele alma
imkani sunmaktadir. Calisma ayni zamanda, her iki anayasal diizenlemeyi hiiklimet sistemi, temel ilkeler
ve temel hak ve oOzgirlikler rejimi kapsaminda karsilastirmali bir bakis acisiyla inceleyerek
¢atisma-sonrasi toplumlarda anayasalarin  kurucu rolinl, toplumsal wuzlasiya katkisini ve
demokratiklesme potansiyelini degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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israil ve Arap Ordularinin Yapisal, Doktrinsel ve Stratejik
Farkhiliklan

Degerlendirme Notu / Ece Berfin Ergezer

Tarih boyunca ordular yalnizca devletlerin glvenligini saglamakla kalmamis, ayni zamanda ekonomik
kalkinma, toplumsal bitinlesme ve teknolojik ilerlemede de kritik roller Gstlenmistir. Bircok tlke,
ordularini sadece askeri bir gic olarak degil, ayni zamanda stratejik bir kalkinma unsuru olarak
konumlandirmistir. Ancak bu sireg, her cografyada ve her rejimde ayni dogrultuda ilerlememistir. Bazi
Ulkeler Bati tarzi askeri yapilanmayi benimseyerek orduyu disiplin, inovasyon ve toplumsal dayanismanin
tasiyicisi haline getirirken; bazilari ise ordularini daha ¢ok i istikrari saglamak, siyasi rejimlerini korumak
ve ideolojik denetimi stirdlirmek icin bir arac¢ olarak kullanmistir. Bu tercih, tlkelerin askeri etkinliklerini,
glivenlik politikalarini ve kiiresel glic mimarisindeki yerlerini dogrudan etkilemistir.

Bu farklarin en net gozlemlendigi bolgelerden biri olan Orta Dogu’da, askeri yapilanmalar bliytk dlclide
20. yuzyihin ortalarinda yasanan bagimsizlik siirecleri ve Soguk Savas donemi ittifaklari cercevesinde
sekillenmistir. Arap Ulkeleri, Sovyetler Birligi ile kurduklari yakin iligkiler dogrultusunda merkeziyetgi ve
ideolojik agirlikli askeri sistemler insa ederken; Israil, Bati'yla yakin is birligi icinde, modern ve ¢ok
katmanl bir askeri yapi gelistirmistir. Sovyetler, Arap Ulkelerine askeri ve ekonomik destek saglayarak
bolgedeki nifuzunu artirirken Bati’'nin 6zellikle ABD’nin Israil’e verdigi yogun destek, bu iki taraf
arasindaki askeri yapilanma farklarini daha da derinlestirmistir.

israil, kendisine gore cevresindeki giivenlik tehditleri karsisinda ordusunu yalnizca savunma giicii olarak
degil, ayni zamanda ekonomik kalkinma ve teknolojik gelisimin itici motoru olarak kurgulamistir. Zorunlu
askerlik sistemi, sadece askeri beceriler degil; stratejik distinme, kriz yonetimi ve ylksek teknoloji
alaninda yetkinlik kazandiran bir vatandaslik deneyimi olarak yapilandiriimistir. Ozellikle Unit 8200 gibi
elit istihbarat ve siber givenlik birimleri, savunma sanayisinden yazillim endustrisine kadar genis bir
alanda Israil’in kalkinmasina katki saglamistir. Bu sistem, farkli etnik ve toplumsal gruplari tek bir cati
altinda birlestirerek ulusal kimligin gliclenmesini de beraberinde getirmistir. Bu yontyle zorunlu askerlik,
Israil'de yalnizca bir giivenlik politikasi degil, ayni zamanda toplumsal kaynasma ve ulus insasinin temel
bir araci haline gelmistir.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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“Ukrayna Savasi sadece cephede degil”

TEPAV’In ev sahipliginde diizenlenen “Baris i¢in Savasmak mi, Savas icin Miizakere
Etmek mi?” bashkh toplantida, Ukrayna Stratejik Arastirmalar Enstitiisii Direktoru Dr.
Oleksandr Bogomolov, savasin cephelerle sinirli kalmadigini, toplumun tiim kesimlerini
kapsayan ¢ok katmanl bir miicadeleye doniistiigiinii vurguladi. Panel, Ukrayna’nin
direnis stratejileri, yerli savunma sanayisindeki atilimi ve toplumun goniillii katkilarina
1sik tuttu.

Turkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV), 15 Nisan 2025 Sal giinii “Baris icin Savasmak mi,
Savas I¢in Miizakere Etmek mi?” bashkl bir toplanti diizenledi. TEPAV’In ev sahipliginde gergeklestirilen

toplantiya Ankara’daki buyikelciliklerden temsilciler, diplomatik misyon Uyeleri ve bircok akademisyen
katildi.

Ukrayna Ulusal Stratejik Arastirmalar Enstitiist (NISS) Direktort Dr. Oleksandr Bogomolovun konusmaci
olarak katildigi toplantinin moderatorligini TEPAV Avrupa Birligi Calismalari Merkezi Direktori Nilglin
Arisan Eralp Ustlendi.

Etkinligin acilis konusmasini yapan Ukrayna Buylkelciligi Maslahatgtizari Oleksii Chernyshev, Rusya’nin
Subat 2022’de baslattigi genis capl saldirinin yalnizca Ukrayna’yl degil, tim demokratik dinyayi
ilgilendirdigini belirtti. Chernyshev, “Bu savas sadece Ukrayna’nin savasi degil, Avrupa’nin, hatta tiim
demokratik diinyanin savasli. Clinkli burada mesele sadece sinirlar degil, 6zgurlik, egemenlik ve hukukun
Ustinltgl” ifadelerini kullandi. Tirk halkinin dayanismasinin her gecen giin daha glglu hissedildigini de
vurgulayan Chernyshey, bu tir etkinliklerin halklar arasi anlayisa katki sundugunu belirtti.

“Bir ulusun seferberligi: Cephede, belediyede, ekranda...”

Savasin sadece askeri cephelerle sinirli kalmadigini, toplumsal bir seferberlik haline dénustiguni
soyleyen Dr. Oleksandr Bogomolov, “Bu sadece bir ordu savasi degil. Bu bir ulusun, bir toplumun savasi.
Gondlltler, yerel yonetimler, is diinyasi, medya, sivil toplum... Hepimiz bu micadelenin icindeyiz. Savas
yalnizca cephede degil, belediye meclislerinde, Uretim tesislerinde, ekran basinda ve bagis
kampanyalarinda da striyor” dedi.

Ukrayna’nin savasta (i¢ ana asamadan gectigini belirten Bogomolov, 2022’de topyek(n savunma ile
baslayan sirecin, 2022 ilkbaharindan 2023 sonuna kadar siiren karsi taarruz dénemiyle devam ettigini,
2024 itibariyla ise yipratma savasina gecildigini aktardi. “Her iki taraf da geleneksel savas bicimlerinden
tikenmis durumda. Simdi yeni ¢oziimler, yeni stratejiler ve yeni teknolojiler gerekiyor” seklinde konustu.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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TEPAV'dan insaat ve is makinalan sektoriine “2030 Yol
Haritasi”

TEPAV tarafindan hazirlanan “MEGATRENDS 2030” raporu, TOBB ev sahipliginde
diizenlenen lansman toplantisinda tanitildi. Rapor, sektoérlerin kirilganliklarin,
doniisiim ihtiyaglarini ve gelecege yonelik stratejik 6nceliklerini ortaya koyuyor.

IMDER (Tirkiye is Makinalari Distribiitérleri ve imalatcilar Birligi) ve KOMATEK is birliginde, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ev sahipliginde 25 Nisan Cuma giinii Ankara’da gergeklestirilen
MEGATRENDS 2030 Lansman Toplantisi’nda Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
tarafindan hazirlanan kapsamli rapor, insaat ve is makinalari sektorlerinin 6niimuzdeki 5-10 yilda
karsilasacagi potansiyel zorluklar ve firsatlar tizerine degerli 6ngoriler sundu.

Rapor, Turkiye insaat sektoriiniin ekonomik blylimeye paralel sekilde gelistigini ancak dis ve i¢ soklara
karsi oldukga kirilgan oldugunu ortaya koydu. 2008 kiiresel finans krizi, 2018 sonrasi yasanan borg soku,
pandemi ve 6 Subat 2023 depremleri gibi olaylarin sektorde ciddi sarsintilar yarattigi belirtildi. 2017’ye
kiyasla yapi ruhsati verilen alanin yari yariya azalmasi, sektoriin mevcut durumu hakkinda carpici bir
gosterge olarak dikkat ¢ekti.

Afet bolgelerindeki yeniden insa faaliyetlerinin konut arzini artirmadigi, konut piyasasinda ise duslk
faizlerin yeni insaatlar yerine ikinci el satislari tesvik ettigi vurgulanan raporda, artan tek kisilik hane
sayisi, disen konut sahipligi orani ve hizla artan fiyatlarin, erisilebilir konut ihtiyacini daha da gorinir
kildigi ifade edildi.

ihracatta Giiglii Performans: Tiirkiye One Cikiyor

insaat ve maden makineleri sektériine dair analizlerde ise ihracatta dikkat cekici bir basariya isaret edildi.
Turkiye, 2005-2024 déneminde ihracatini %130’un Gzerinde artirarak kiresel pazar payini buyGtmeyi
bagaran nadir tlkelerden biri oldu. Ozellikle aksam ve parca segmenti, ihracatin ana motoru haline geldi.
TOBB ve IMDER verilerine gore, Turkiye’deki makine envanterinin lgte ikisinden fazlasi tasima ve hafriyat
makinelerinden olusuyor.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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Prof. Dr. Ahmet Sozen: “Kibris’ta bir federasyon su an en
makul secenek”
MUihdan Saglam

Kibris Sorunu’nda mart ayinda Cenevre Goérismeleri gergeklestirilmis ve yeniden ¢6zim masasina
donilebilmesine ydnelik bir umut olusmustu. Ancak Nisan ayinda Tirkmenistan, Kazakistan ve
Ozbekistan’in Avrupa Birligi ile yuritilen mizakereler kapsaminda Giiney Kibris Rum Yonetimi’ni (GKRY)
Kibris Cumhuriyeti olarak tanimasi ve elgiliklerini bu unvanla akredite etmesi, iki devletli ¢6ziim basta
olmak lizere genel anlamda ¢6ziim slirecine iliskin soru isaretlerini artiriyor.

Kibris'ta ¢c6ziim ne olmali? iki devletli ¢c6ziim dnerisi rafa mi kalkiyor? KKTC’deki secim siireci bu durumu
nasil etkileyecek? Adadaki Tirkler ve Rumlar sorunun ¢é6ziimu konusunda ne duglniyor? Bu sorulari
Dogu Akdeniz Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Bolimu Bagkani Prof. Dr. Ahmet S6zen’e
sorduk.

Sozen’e gore, her iki devletin i¢sel dinamikleri sorunun ¢ézilmesini kolaylastirmiyor ve bu noktada
bolgesel veya kiiresel bir itici unsur ihtiyaci s6z konusu oluyor. Iki devletli ¢c6ziim, adadaki fiili durumu
yansitsa da son gelismeler uyarinca ¢oziime giden yolda federasyon en akla yatkin tercih olarak
gorilebilir.

ilk olarak gorece sicak bir gelismeyle baslayalim. KKTC, 2022’de Tiirk Devletleri Teskilati’na (TDT)
gozlemci liye oldu. Bu ise TDT’ye iiye devletlerin KKTC’yi taniyacagina doniik beklentiyi artirdi. Buna
karsin Kazakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan, 3-4 Nisan 2025 tarihlerinde diizenlenen Birinci
AB-Orta Asya Zirvesi oncesinde Giiney Kibris’t adanin tek temsilcisi olarak tanidi ve elgilerini bu
dogrultuda akredite etti. Bu devletler neden dyle bir hamlede bulundu?

Ben alinan kararin siirpriz olmadigini diisliniyorum. KKTC'nin TDT’ye alinmasi, Turkiye’'nin israri, telkini
ve tavsiyesiyle oldu. Tam da bu nedenle lyelik degil, gozlemci statiist verdiler.

GUnUmuzde kurala dayali ve belirli bir dngorlebilirligi olan sistem, bir baska glizergaha dogru evriliyor.
Bu bahse konu olan devletler de bu gegis slirecinde sistem igerisinde kendi yerlerini belirlemeye
cahistyorlar. Bu arayis icinde Avrupa Birligi (AB), bu Ulkelere bir perspektif sundu. Bu perspektif, AB ile mali
acidan daha sarih ve saglam bir iliski kurulmasini, bir anlamda belli kurallara baglyor. Briksel, kendi
kurallari uyarinca bu devletlere Kibris'in tek temsilcisi olarak gordigi GKRY’yi tanimalarini ve ilgili BM
Guvenlik Konseyi kararlarinin da bu kapsamda oldugunu soyledi.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Mart ayinda gida enflasyonu %3.25: Hazir gidada en yuksek
artis kagith sekerde

TEPAV Gida Fiyat Endeksi verilerine gore, mart ayinda gida enflasyonu %3,25 oraninda
arth. Yilhik artis %29,50 olurken yilbasindan itibaren artis da %11,25 oldu.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) Gida Fiyat Endeksi Mart 2024 verileri agiklandi.
TEPAV tarafindan agiklanan Gida Fiyat Endeksi (TEGE) verilerine gore, 1-31 Mart 2024 déneminde aylk
gida enflasyon orani %3,25 olarak hesaplandi. Mart ayinda taze meyve ve sebze kategorisinde fiyati en
cok duisen urlinler kivircik, beyaz lahana ve i1spanak olurken limon, karnabahar ve patates fiyatlarinda
ylksek artislar gozlendi. Taze meyve ve sebze kategorisi disindaki Urlinlerde ise en fazla fiyat artisi kagith

seker, kakaolu toz icecekler ile bitki ve meyve cayinda gerceklesirken pasta, hazir corbalar ve kuru
kayisida da fiyat dustsleri tespit edildi.

1-31 Mart 2025 ddnemi icin 2 Nisan 2025 tarihi itibariyla TURK_-iS tarafindan hesaplanan mutfak
enflasyonu %1,25, ITO Ucretliler Geginme Endeksi (UGE) %3,85, ITO Istanbul Tuketici Fiyat Endeksi
(ITUFE) %4,22°dir. TUIK ve ENAG tarafindan hentiz veri agiklanmadi.

Mart 2025 itibariyla yillik gida enflasyonu TEGE ile %29,5, TURK-I$ mutfak enflasyonu ile %40,6, iTO UGE
ile %42,1, ITO ITUFE ile %42,4 olarak hesaplandi.

Biltenin devami igin buraya tiklayin.
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TEPAV’dan Tiirkiye ekonomisi icin temkinli para politikasi
onerisi

TEPAV'In yayimladigi 19. Para Politikasi Degerlendirme Notu'na gore, Tiirkiye'nin
yiiksek enflasyonu ve doviz kuru baskilarn karsisinda Merkez Bankasi'nin faiz oranini
%46'da sabit tutmasi gerektigi ifade edildi. Raporda, temkinli para politikasinin
ekonominin istikrari igin kritik oldugu vurgulandi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan yayimlanan 19. Para Politikasi
Degerlendirme Notunda, Tirkiye'nin Mart 2025 itibariyla %2,46’lik aylik tlketici enflasyonu ile G20
Ulkeleri arasinda en yiiksek oranlardan birini kaydettigi vurgulanirken kiiresel ve i¢ siyasi gelismelerin
etkisiyle ekonomide artan belirsizlikler ve déviz kuru baskilarinin Turk Lirasi'nin deger kaybetmesine yol
actg belirtildi. Merkez Bankasi'nin para politikasini temkinli bir sekilde yiritmesi énerilen raporda, faiz
oranlarinin %46 seviyesinde sabit tutulmasinin, ekonominin istikrari igin kritik bir adim oldugu
kaydedildi.

Raporda 6ne gikan basliklar soyle...
Yiiksek enflasyon G20’de zirvede

Turkiye'nin Mart 2025’teki %2,46’lik aylik tiketici enflasyonunun, G20 Ulkeleri arasinda en yiksek
seviyelerden biri oldu. Kiiresel ve i¢ siyasi gelismelerin etkisiyle, lilke ekonomisinde artan belirsizlikler,
doviz kuru baskilarini da beraberinde getirdi.

Siyasi gerginlikler ve kiiresel riskler doviz talebini artirtyor

ic siyasetteki gerginlikler ve 2 Nisan’dan itibaren ABD’nin diinya ekonomilerini etkileyen yeni giimriik
vergileri risk priminin ylkselmesine neden oldu. Bu gelismeler, yerlesiklerin doéviz talebini artirirken,
yabanci yatirimcilarin Tirkiye’den mali varliklarini gekmelerine yol agti. Doviz talebinin artmasiyla Turk
Lirasi deger kaybetmeye devam etti. Ancak, Merkez Bankasi’'nin déviz satiglari ve faiz artirrmiile bu egilim
bir nebze engellendi.

Blltenin devami igin buraya tiklayin.
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Kayith ¢alisan sayisi geriliyor: Son dort aydaki diisuis bes yuz
bini ast

Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan hazirlanan istihdam
izleme Biilteni 149. sayisi yayimlandi. SGK verilerine gére Ocak 2025 itibariyla sigortal
calisan sayisi son dért ayda 542 binden fazla azaldi. imalat sektériinde istihdam
daralmaya devam ederken, hizmet sektoriinde ozellikle konaklama, saglik ve sosyal
hizmetlerde dikkat gekici artiglar yasandi. Tarim, ingaat ve ticaret sektorlerinde sinirli da
olsa istihdam artis1 gézlenirken, toplam istihdamda gerileme egilimi siirdii.

Sigortal calisanlara ait Ocak 2025 verileri SGK tarafindan agiklandi. Ocak ayinda Sosyal Gilvenlik Destek
Primi (SGDP) 6denen c¢alisanlar dahil toplam sigortal ¢alisan sayisi yillik olarak ylizde 1,5 artarken aylik
olarak yizde 1 azaldi ve 25.049.837 olarak gerceklesti. Toplam istihdamda Agustos 2024’ten bu yana
gozlenen gerileme egilimi Ocak 2025’te de devam etti ve son dort aydaki dlisiis 542.013’e ylkseldi.

imalatta istihdam kaybi derinlesiyor

istihdam imalatta daralmaya devam ederken tarim, insaat ve toptan-perakende ticaret sektérlerinde
arth. Yilhk degisimlere bakildiginda, imalatta yuzde 1,2 azalis, toptan ve perakende ticaret sektorinde
ylzde 4,3, insaat sektoriinde ise ylizde 4,6 artis gerceklesti. Insaat sektoriinde ylksek artislar hiz keserek
devam ederken toptan ve perakende ticaret sektori istihdami artis egilimini korudu. Diger taraftan,
imalat sektoriinde son sekiz aydir istthdam daralirken tarim sektoériinde son Ug¢ aydir sinirli artis
kaydedildi.

Hizmet sektori istihdami giiglii

Hizmet sektori genelinde istihdamin gorinimi olumlu; 6zellikle konaklama ve yiyecek faaliyetleri ile
insan sagligl ve sosyal hizmetlerde istihdamin hizli artislari dikkat ¢ekiyor. Ocak ayinda konaklama ve
yiyecek hizmeti faaliyetlerinde ylizde 8,3, finans ve sigorta faaliyetlerinde ylizde 5,4, insan saghgi ve
sosyal hizmet faaliyetlerinde ylzde 10,1, kiltir, sanat, eglence, dinlence ve sporda ylzde 12 ve kamu
yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal glivenlikte ylzde 4,3 diizeyinde istihdam artisi gézlendi. Bunun yani
sira, ulastirma ve depolama sektoriinde de istihdam genel artis egilimini korudu ve yiizde 3 oraninda
yukseldi. Diger taraftan, sigortali-licretli ¢alisan sayilari uluslararasi orgltler ve temsilciliklerinin
faaliyetlerinde ylzde 6 ve egitimde ylzde 2 daraldi.

Biiltenin devami icin buraya tiklayin.
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Perakende sektoriinde gelecege dair umutlar azaldi

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan hazirlanan Perakende
Giiven Endeksi (TEPE), Mart 2025’te bir dnceki aya gore 7,3 puan, gecen yilin ayni
donemine gore ise 17,3 puan artarak 8,7 puan seviyesine ¢ikti. Endeksteki artista
gectigimiz U¢ aya iliskin olumlu degerlendirmeler etkili olurken oniimiizdeki doneme
dair beklentilerdeki zayiflama dikkat ¢ekti.

TEPAV Perakende Guven Endeksi’'nin (TEPE) 183. sayisi yayimlandi. Buna gore, Perakende Guiven Endeksi
(TEPE), Mart 2025’te bir 6nceki aya gore 7,3 puan, gecen yilin ayni donemine gore ise 17,3 puan artarak
8,7 puan seviyesine ¢ikt.

Mart ayinda perakendecilerin gelecek (¢ aya iliskin iyimserligi belirgin bicimde azaldi. Oniimiizdeki iig
ayda islerinde iyilesme bekleyenlerin orani, subat ayina gore ylizde 46,6'dan ylzde 15,9'a geriled.i.
islerinde bir degisiklik beklemeyenlerin orani ise yiizde 46’dan yiizde 79’a yiikseldi. Satis fiyatlarinda artig
bekleyenlerin orani da ylizde 46,9’dan ylizde 16,6’ya distu.

Katilimcilar, iyilesme beklentilerini yaz ve diigiin sezonunun yaklasmasi, Ramazan Bayrami nedeniyle
talep artisi ve doviz kurundaki istikrara baglarken; kotiilesme beklentilerini ise ekonomideki belirsizlik,
maliyet artislari ve diisen alim gticii ile gerekgelendirdi.

islerin durumu yillik bazda iyilesti

Perakendecilerin gegtigimiz yila gore islerinin durumu konusundaki degerlendirmeleri pozitif yénde
gelisti. Mart 2025’te islerin durumuna iliskin denge degeri 4,9 puan oldu. Bu deger subat ayina gore 1,9
puanlik dislse isaret etse de gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla 29,4 puanhk artis kaydetti.

Motorlu tasitlar sektoriinde gliven artisi 6ne gikh

Sektorel bazda en fazla giiven artisi “motorlu tasitlar” sektoriinde yasanirken onu “yiyecek, icecek ve

tltln Grnleri” ile “bakkal, market ve buylk magazalar” izledi. Buna karsin “mobilya”, “tekstil” ve
“elektrikli ev aletleri” sektorlerinde gliven endeksi ortalamanin altinda kaldi.

Blltenin devami icin buraya tiklayin.
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Dordiincii geyrekte yabanci yatirnmda sert diistis

TEPAV tarafindan yayimlanan Dogrudan Yatirimlar Biilteni’nin 2024 Dordiinci Ceyrek
sayisi verilerine gore, Turkiye'de kurulan yabanci sermayeli sirket sayisi gecen yilin ayni
donemine gore yizde 30,8 azaldi. Tim faaliyet gruplarinda diisiis yasanirken,
yatirimcilarin ilgi odaginda Almanya ve Hollanda yer ald..

TEPAV Dogrudan Yatirnmlar Biilteni’'nin 2024 Dordiinci Ceyrek sayisi yayimlandi. Buna gore, 2024'ln
dordiincl ceyreginde kurulan yabanci sermayeli sirket sayisi, gecen yilin ayni donemine kiyasla yizde
30,8 azalarak dikkat gekici bir gerileme gosterdi. Tim faaliyet gruplarinda diisis yasanirken anonim
sirketlerde bilgisayar programlama, limited sirketlerde ise toptan ticaret 6ne ¢ikan sektorler oldu.

Dogrudan yabanci yatirrm net girisleri 1,3 milyar dolara gerileyerek gecen yilki seviyenin yiizde 35,6
altinda kaldi. Bu dénemde dogrudan yatirim girisleri 3,7 milyar dolar olurken yurt disina ¢ikan dogrudan
yatirim miktari 2,4 milyar dolari buldu. Gayrimenkul kaynakl girisler harig¢ tutuldugunda, net sermaye
hareketi 688 milyon dolar giris olarak hesaplandi.

Yabancilara yapilan konut satislarinda gerileme

Yabancilara yapilan konut satislari da gerileme trendini stirdlrdu. Satiglar yizde 3,3 diserek 6 bin 583
adede gerilerken bu satiglarin yuzde 35,8’i Istanbul’da, ylzde 32,8'i ise Antalya’da gerceklesti. En ¢ok
konut alan yabanci uyruklular sirasiyla Rusya (1.232), Iran (611) ve Ukrayna (477) vatandaslari oldu.

En fazla tercih edilen sekt6r imalat

Yabanci yatirnmlarda en fazla tercih edilen sektér imalat oldu. Bu sektér, ylzde 34,5'lik pay ile ilk sirada
yer aldi. Onu yiizde 25,3’liik payla toptan-perakende ticaret izledi. Imalattaki yatirim payi gecen yila gore
daralirken, ticaret sektoriindeki payda artis gozlendi.

Yatinmlarin yiizde 43,9’u Almanya ve Hollanda’dan

Ulke bazinda degerlendirildiginde, Turkiye’ye yapilan dogrudan yatinnmlarin yizde 43,9'u Almanya ve

Hollanda kaynakli oldu. ABD, irlanda ve isvicre ise Tiirkiye’ye olan yatirimlarini énemli oranda artiran
ulkeler arasinda yer aldi.

Bliltenin devami icin buraya tiklayin.
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istanbul depremi ve Tiirkiye’nin afet

gercegi
Burcu Aydin
Buraya Tiklayin

Merkez Bankasi faiz karari ve 6nemi
Burcu Aydin
Buraya Tiklayin

Trump’in  vergi paketi:  Kurtulus
Giini’nden U-donisiine
Burcu Aydin

Buraya Tiklayin

Trump vergileri: Kiiresel ve yerel

etkileri
Burcu Aydin
Buraya Tiklayin

Sorun biitce ac¢iginda degil, gelirin
bilesiminde

Fatih Ozatay

Buraya Tiklayin

Niyeti yokmus; ya bir de olaydi?

Fatih Ozatay

Buraya Tiklayin

Turp ve salgam, faizi daha da
yiikseltebilir

Fatih Ozatay

Buraya Tiklayin

PPK karari lizerine

Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Yiizde 25’i mumla aramak
Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Firsat mi?

Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Urkiitiicli gelismeler: VIX sigradi, CDS
yiikseliyor
Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Programin raf omriinii sorgulamaya gerek
kalmadi

Fatih Ozatay
Buraya Tiklayin

Kiiresellesme  siireci nasil
degistirdi?

Gulven Sak
Buraya Tiklayin

diinyayi

Bu durumda ne yapilir?
Guven Sak
Buraya Tiklayin

Amerika kiiresel ithalatin neresinde?

Guven Sak
Buraya Tiklayin

Kuralli ekonomiye ge¢meyi unuttuk!
M. Coskun Cangoz
Buraya Tiklayin

Altinda kazanan kim?
M. Coskun Cangoz

Buraya Tiklayin
Gergekten Genis mi?

M. Coskun Cangoz
Buraya Tiklayin

TEPAV, Ankara'da faaliyet gosteren
kar amaci gutmeyen bir diisiince kurulusudur.
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