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Insaat sektorii uzun vadede GSYH ile uyumlu bir biiyiime egilimi
sergilese de sektorun krizlere duyarliligi cok yuksek.

insaat sektdrii ve GSYH biyiimesi (%) insaat sektdriiniin GSYH’deki payi (%)
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Kaynak: TUIK.
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Sektorun yurt disi faaliyetleri de 2022’den beri proje adedi olarak
azalma egiliminde.

Yurt disi miteahhitlik hizmetleri proje sayisi ve yillik toplam proje bedeli (milyar ABDS)
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Kaynak: Ticaret Bakanhgi.
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Kredi faizlerinin yukselmesi ipotekli konut satislarinda belirgin bir azalma
yaratiyor ama kredi genislemesi de yeni konut talebini artirmamis gorunuyor.

Konut satislari (bin adet) ipotekli konut satislari ve konut kredi faizi
1.100 - 700 - - 45
1.000 A X i
200 | 600 - 40
- 35
800 - 500 4
700 { ' - 30
600 - - 400 A L 55
500 n 300 - B 20
400 A L 15
300 - 200 4
200 - - 10
100 5
100 i
0 I I I I I 1 0 I I I I | | | | O
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 41500 42000 42500 43000 43500 44000 44500 45000 45500 46000
— ilk el satislar = ikinci el satislar — [potekli konut satisi (12 aylik toplam, bin)

— 12 aylik agirhkl ortalama konut kredi faizi (%)

Kaynak: TCMB, TUIK.
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Yapi izni verilen alan miktari 2019°’da dip yaptiktan sonra artis egilimine
girse de 2017 duzeyinin neredeyse yarisinda.

Yap! ruhsati (milyon m2) Sahiplik durumuna gore yapi ruhsati (milyon m2)

300 - -49,6%

250 4 241,4
250

200
200

150

150

100 100

50 50

0 T T T T T T T T T T ! 0 .. .
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 Ozel Devlet Yapi kooperatifi

Bl 2017 [ 2019 2024

Kaynak: TUIK.
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Afet bolgesinde artan yapi ruhsatlari, diger illerdeki yapi ruhsati dususunu telafi
edecek duzeyde degil.

Yapi ruhsati verilen alanin yillik degisimi (fark, milyon m2)
29,4

Il Toplam
B Diger 70 il
Diger 7 afet bolgesi ili
Bl Afetten en cok etkilenen 4* il

-26,0
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari. *Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve Malatya gesitli ekonomik ve sosyal gdstergelere gére afetten en gok etkilenen iller olarak gérilmektedir.
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2017 sonrasinda toplam yapi ruhsati verilen alan yillik bilesik %9,1 hizla
azalirken, tek daireli binalar alani %8,5, sanayi binalari alani ise %5,2 hizla artti.

Kullanma amacina gore yapl ruhsati degisimi (2017-2024, milyon m2)

20 -
4,4 3,6
%] 0,6 1,1
-uY, -4, '1,8 ‘2,2 _47 _ 1
220 - ’ 6, -9,2
-40 -
_60 _
_80 _
-100
-120
-122,1
-140 - , , ,
Bir daireli ~ Sanayi binalari  Halka acgik Trafik ve Otel vb. Ofis (Isyeri) Toptanve |kamet amach Kamu eglence, Ikive daha
binalar ve depolar ikamet yerleri iletisim binalar binalari perakende binalar egitim, fazla daireli
binalari ticaret binalari  disindaki hastane veya binalar
diger binalar bakim
kuruluslari
binalar

Kaynak: TUIK.
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Turkiye 2010 sonrasinda konut stokunu hizla artirdi ve nufusa oranla konut sayisi

acisindan kiyas ulkeler ortalamasinin uzerine cikti.

Ulkedeki konut sayisinin secilmis dénemlerdeki yillik bilesik
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Kaynak: OECD, TEPAV hesaplamalari. Grafiklerdeki esik degerler, grafikte verisi bulunan tlkelerin Tlrkiye hari¢ toplaminin ortalamasidir.
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Ancak Turkiye’nin demografisi degisiyor ve konut stokundaki artis ihtiyaclari

karsilamiyor.
Turkiye’de tek kKisilik hanehalki buyukliugu orani Ev Sahipligi Orani ve Konut Stoku
(%, 2002 — 2023)
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Kaynak:

—@— Konut stoku (milyon) e Sahipligi (Sag Eksen)

TUIK, OVP, TEPAV hesaplamalari *Konut Stoku Sayisi 2023 yili 12. OVP’den alinarak, TUiK’in yillik eklenen konut stoku sayisi kullanilarak ge¢mis konut stoku tahmin edilmistir
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Ic piyasada insaatin yavasladigi dénemde insaat ve maden makineleri ihracati 2,3

katinin uzerine cikti.

Turkiye'de ingaat ve maden makineleri ihracatinin gelisimi
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Kaynak: BACI veritabani, Trademap, TEPAV hesaplamalari.
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2017 sonrasinda Turkiye’nin ingaat ve maden makineleri artisinin en buyuk

kismini aksam ve parcalar sagliyor.

Insaat ve maden makineleri alt-sektdrleri inracatinda Tirkiye'nin

kUresel payinin gelisimi (%)

364 B 2017

I 2023
ﬂ
1,51
1,30
0,92 0.85

0,88
0,55

Toprak, tas, insaat- Kaldirma, Toprak, Dozerler,
metal cevher maden parca  tasima ve maden vb ig greyder,
aylklama, ve aksami istifleme parca makineleri skreyper,
eleme ve aksami ekskavator, vb
makineleri

Kaynak: Trademap, TEPAV hesaplamalari.

Turkiye ve dinyada ingaat ve maden makineleri ihracati
artigina alt-sektorlerin katkisi (%, 2017-2023)
49,3

Il Dinya
B Tirkiye

Dozerler, insaat- Kaldirma, Toprak, Toprak, tas,
greyder, maden parca  tasima ve maden vb is  metal cevher
skreyper, ve aksami istifleme parca makineleri aylklama,
ekskavator, vb ve aksami eleme
makineleri
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Insaat ve maden makinelerinin dis ticaret performansindaki artisin neredeyse
tamamini rekabetcilik etkisi saglamis gorunuyor.

insaat ve maden makinelerinde Tlirkiye’nin kiiresel inracat insaat ve maden makinelerinde Tiirkiye’nin kiiresel pazar
pay! ve reel efektif doviz kuru 2 000 payinin CMS ayristirmasi (5-yillik, milyonda)
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Kaynak: BACI veritabani, Trademap, TEPAV hesaplamalari.
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Ic piyasadaki yavaslamaya ragmen insaat ve maden makinesi ithalatinin 2021
sonrasi hizli artisi makine makine envanterinde degisime isaret ediyor.

Turkiye'de yapli ruhsati sayisi ile ingaat ve maden makineleri insaat ve maden makineleri kiiresel ithalat pay! en ¢ok artan 10
ithalati (2015=100) ulkede payin secilmis donemlerdeki degisimi (% fark)
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Kaynak: BACI veritabani, Trademap, TEPAV hesaplamalari.
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Yukselen insaat ve maden makinesi pazarlarinda 2019 sonrasi Cin’in baskinligi
dikkat cekerken ayni donemde Turkiye, Korfez pazarlarinda kuculme yasiyor.

insaat ve maden makineleri kiiresel ithalat payini en ¢ok artiran secilmis tlkelerde ithalat artisina en cok katki saglayan tlkeler (2019-2023)
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Kaynak: BACI veritabani, TEPAV hesaplamalari.
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IMDER verileri de is makinesi satislarinda 2021 sonrasi icin azalmayan bir egil
isaret ediyor.

Is makinesi satiglari (12-aylik hareketli toplam, adet) is makinesi satiglar (Ocak-Mart toplami, adet)
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Kaynak: IMDER.
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Nitekim is makinesi tescil verileri de bu trendi dogruluyor.
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Kaynak: TOBB, TEPAV hesaplamalari. 2025 i¢in 2024’teki aylik ortalama tescil sayisinin 2025’in son 9 ayinda da gegerli olacagi varsayilmistir.

Aktif tescili bulunan is makinesi sayisi (bin adet)
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Son 10 yilda ozel sektor envanterindeki is makinesi sayisi %104,5 artarken,
malzeme tasima, hafriyat, ince isler ve lojistik makineleri ortalamadan hizl artti.

+140,9%

142.601 B 2015 [l 2025

+109,6%

103.590

Tarlerine gore TOBB is makinesi tescili yapilmis olup envanterde bulunan is makinesi sayisi (adet)
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Malzeme Hafriyat Altyap!i Yol ince Madencilik/Sondaj  Diger ig Lojistik Beton
tasima ingasi/bakimi  igler/Bakim makinesi yapim/dokum/kaplama

Kaynak: TOBB, TEPAV hesaplamalari.
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2021 sonrasi is makineleri envanterinin ortalama yasi azaliyor ama bu dususu
sadece hafriyat, malzeme tagsima ve lojistik araclari sagliyor.

Aktif tescili bulunan is makinelerinin ortalama yasi (yil)
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Kaynak: TOBB, TEPAV hesaplamalari.
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One cikan yerel ve bdlgesel trendler

insaat
sektoruine
etki

Makine
sektorune
etki

Afet sonrasi yeniden insa

insaat Hacminde Artis: Afet bolgelerinde
acil ve uzun vadeli onarim ve insa isleri,
2025’-2026 donemi toplam ingaat
harcamalarinda belirgin artig yaratacaktir.

Kamu Projelerinin Payi: Merkezi ve yerel
yonetim kaynakli yeniden inga projelerinin
toplamdaki payinda artis gerceklesecek.

Kentsel donusum ve direngli
sehirler

Yenileme Projeleri: En az 7 milyon
konutun donasumu planlanmis, bu da yillik
yaklagik 200-300 bin konutluk yeni yapi
donusum ihtiyacina isaret ediyor.

Standartlarda Yukselme: Deprem
yonetmeligi ve yesil bina sertifikasyonlart;
yeni ingaatlarda dayaniklilik ve ener;ji
verimliligi zorunlu hale geliyor.

Bolgemizdeki yeniden insa
faaliyetleri

ihracata Kaynak: 2024'te Suriye’ye yapilan
ihracat yillik 2,2 milyar USD’ye ulasti.
2030’a kadar 2006-2014 Irak performansi
gerceklesirse 2030’da Suriye’ye ihracat 7,5
milyar USD olabilir. Onemli bir kismi insaat
malzemesi olabilir.

Bolgesel Projeler: Kilis, Gaziantep gibi
sinir illerinde lojistik ve imalat altyapisi
genisgleyebilir.

Yiiksek Kapasite Kullanimi: is
makinelerinde artan kiralama ve satin alma
talebi, makine parkinin %15-20 oraninda
daha yogun kullaniimasina yol agabilir.

Bakim ve Yedek Parga Talebi: Artan
calisma saatleri, bakim-onarim ve yedek
parca pazarini 2025-2027 déneminde %10
Uzeri buylime saglayabilir.

Ozel Donanim Gereksinimi: Yiiksek enerji
verimli ving ve pompa gibi makineler ile
sensor donanimli ekipmanlara talep artiyor.

Retrofit Makineleri Pazari: Eski
makinelerin guglendiriimesi ve
modifikasyonu, ikinci el makinelerde %10
fiyat artigi yaratiyor.

Yurtdisi Kiralama: Turkiye’den Suriye’ye
makine kiralama hacminde artis potansiyeli
var.

ihracat Firsati: insaat makineleri ihracat
icin Arap pazarindaki aktif projelerle 2025—
2030 arasinda %25 YBBH potansiyeli
ongoraluyor.
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One ¢ikan kiiresel trendler

insaat
sektoruine
etki

Makine
sektorune
etki

Insaat sektorundn ikiz
donusumu

BIM Yayginhgi: Buyuk olcekli projelerde
BIM kullanimi hizla yukseliyor. Bu teknoloji
projelerde hata oranini yaklasik %30
azaltiyor.

Yesil Sertifikasyon: Turkiye'de yesil
sertifikali bina sayisi 2024’te 650'’yi gecti;
enerji verimliligi odakli projeler yeni
insaatlarin %20’den fazlasini kapsiyor.

Makine sektorunun ikiz
donusumu

Verimlilik Artisi: Akilli makinelerle santiye
verimliligi %15—20 araliginda iyilesme
gOsteriyor.

Karbon Ayak izi Azalimi: Yeni nesil
makineler, eski modellere kiyasla %30 daha
disik CO, emisyonu sagliyor.

Artan jeopolitik belirsizlikler

Hammadde Fiyat Volatilitesi: Celik ve
beton girdileri fiyatlari 2023’'te %18
dalgalanma gostererek maliyetleri artirdi.

Finansman Kosullari: Kuresel risk primi
yukselince insaat kredi maliyetleri %1,5-2
puan artti.

Elektrikli EkKipman: Yesil bina projeleri,
elektrikli ekskavator ve ving kullanimina
olan talebi artiracak.

Veri Tabanlh Bakim: [0T sensorlu
makineler, ariza suresini %25 kugultirken
bakim maliyetlerini %18 dusurdu.

Ar-Ge Yatirnmlan: Yerli OEM’ler AR-GE
butgelerini artirarak elektrikli ve hibrit model
gelistirmede 6ne ¢ikiyor. Daha fazla kaynak
lazim.

Yedek Parca Ekosistemi: Yeni teknoloji
makineler, orijinal yedek parca pazarini
hizla bayutecek.

Tedarik Gecikmeleri: Parga tedarik
sureleri, surecin siyasi risklere bagh olarak
onumuzdeki yillarda uzamasina neden
olabllir.

Ddviz Kuru Duzeyi ve Oynakhgi: TL'nin
deger kaybi yerli Gretimi destekliyor ama
olasi oynakliklar fiyatlama sikintilarina yol
acabilir.
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Savasla gecen 13 yil sonunda Suriye’de buyuk bir yikim gerceklesti.

Gece 1siklariyla Suriye’de savasin etkisi
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Quneitra ve Al-Hasakeh diginda her ilde gece 1s1g1 yogunlugu azalmis durumda
Azalan aydinlik piksel sayisi, bolgelerde elektrige ulagsimin azaldigina ve zarar goren konut
stoguna isaret ediyor

Aydinlik piksel degisimi

4

lllerin aydinlik piksel sayisi ve gece 1s1g1 yogunlugu degisimi, %, 2011-2023

Kaynak: Chen vd., MODIS, TEPAV hesaplamalari

Gece 1511 yogunlugu degisimi
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Suriye Turkiye’nin
son deprem
bolgesinin ne

kadari?

Deprem

Turkiye'de depremden etkilenen
iller Suriye’nin %64’0nu
olusturuyor
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Ancak Hatay’daki yikim Halep’te savasin yarattigi yikimdan fazlaydi.

Halep’te 2016 itibariyla yasanan yikimin, 6 Subat’ta Hatay’da gerceklesen yikimla katsilastiriimasi
Halep, 2016

o
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En ¢cok hasar goren sehir olan Halep’te ise elektrik altyapisi ve gecici barinma
ihtiyaci one ¢ikiyor.

Suriye’de il bazinda yikimin sektérlerde maksimum maliyeti, milyon dolar, 2022

Ulagsim
Elektrik altyapisi Konut Toplam

Halep 722.14 95. 01 101.33 1868 11 84 155 2953.32
idlib 816 1.3 6.3 116 1.2 940.8
Humus 0 16 3.63 339 1.29 48 407.92
Rakka 0 128 17.85 165 5.84 56 372.7
Deir ez-Zor 80 32.02 32.82 95 7.74 49 296.58
Dera 0.3 64 1.5 137 4.71 16 223.51
Dareyya 0 20 0.34 63 0.78 20 104.12
Tedmur
(Palmira) 0 20.03 0.73 10 2.92 16 49.68
Haseke 3.2 0.73 0.76 33 0.34 0 38.04
Restan 0 2.57 0 6 0.37 18 26.94
Tel Abyad 0 0 0.33 2 0 24 26.33
Afrin 0 0 1.92 1 0.12 16 19.04
Menbig 0 0 2.24 6 1.62 0.2 10.06
Zebedani 0 0 0.18 2 0.36 0.2 2.74
Toplam 1621.64 379.66 169.93 2843 37.93 419.6

Kaynak: Dunya Bankasi, TEPAV gorsellestirmeleri
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Suriye’nin yeniden yapilanma surecindeki ihtiyaclarinin agsamalari

= |lk asamada, elektrik altyapisi icin tedbir alinmasinda fayda var

= [kinci asamada, baglantilihgi saglayacak, yol altyapisini ve
guvenligini saglayacak tedbirler

= Uglincl asamada, once sahra hastaneleri ile gegici okullarin insasi
ve gecici konutlar

= Dorduncu asamada, hastaneler ve okullarin insasi
= Besinci asamada kalicl konutlarin insasi
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Turkiye’de makine sektoru verimliligi kuresel ortalamaya kiyasla hem dusuk hem

de azaliyor.

Tarkiye'nin makine sektoru ¢alisan basina katma degerinin Makine sektoru verimliliginin dizeyi ve degigimi
kUresel* ortalamaya orani (%)
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Calisan basina katma degerin 2011-2021 degisimi (YBBH, %)

Kaynak: UNIDO, TEPAV hesaplamalari. * Verisi bulunan 68 llkeden 35’inin 2008-2021 dénemi boyunca
verisi bulunup bu Ulkeler 2021 itibariyla 68 tlkenin toplam makine katma degerinin %80’ini olugturmaktadir.
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insaat sektoriinde ise yine diisiik olan verimlilik 2019 sonrasinda ¢ok sert azaliyor.

Calisan basina katma degerin geligimi insaat sektoriinde calisan basina katma degerin diizeyi ve degisimi
(sabit fiyatlarla, 2015=100)
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120 A @7 [ ) o
/\ i S @
115 - g 11,0 ° AB27
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— Tarim — imalat — in§aat Hizmetler insaat sektériinde galisan bagina katma deger degisimi (%, sabit fiyatlarla, 2019-2024)

Kaynak: Eurostat, TUIK, TEPAV hesaplamalari.
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Kureselde insaat firmalari isgucu verimliligi artisinin ana kaynaginin nitelikli
isgucu oldugunu, makine ve ekipman etkisinin sinirli oldugunu dusunuyor.

Farkli faktorlerin ingaat sektdrinde isgucu verimliligi Gzerindeki etkisine yonelik klresel firma goruslerinin dagihmi (2024, %)

Vasifli iggucu 46 32
Degisiklikler ve varyasyonlar 35 42
Planlama, siralama ve koordinasyon 34 42
Tedarik zinciri 33 42
Tedarik rotasi ve sozlesme model 29 45
Saha denetimi ve koordinasyonu 31 38
insaat dokiimantasyonu 26 43
Saha guvenligi ve refah 20 42
Prefabrik modiiller dahil malzmeler 25 32
Makine ve ekipman 20 32

B viksek etki Orta etki [l Dustk etki

Kaynak: RICS Construction Productivity Report 2024 anketi.
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Oysa akademik calismalar ve saha analizleri dijitallesmenin insaat sektoru
uzerinde pozitif verimlilik etkileri oldugunu gosteriyor.

UIkelBéIe Sa isal Etki (Verimlilik/Performans

Sholeh vd. (2020) Endonezya

Barkokebas vd. (2021) Kanada

Stojanovska-

Georgievska vd. (2022) K. Makedonya

Wu vd.(2023) ABD/Cin (Simulasyon)

Hei vd.(2024) Cin (Dezhou)

Khan vd.(2024) Pakistan (Saha anketi)

Das vd.(2025) Hindistan (Vaka incelemeleri)

Kaynak: Cesitli akademik veritabanlari.

BIM (dijital bina modeli)

BIM ve otomasyon
entegrasyonu (off-shore

yapim)

BIM (dijital donusum ve
yayginlagsma)

insan-robot is birligi (insaat
robotlari, HRC)

BIM + Yalin ingaat (sokum ve
geri kullanim agsamasi)

Nesnelerin interneti (IoT)
sensor ve giyilebilirler

BIM (proje yonetimi)

insaat sliresi %50 kisaldi; maliyet %52 azalmistir.

Dijitallesme sayesinde gorev surelerinde %47’ye varan azalma elde
edildi. Ornegin ¢oklu robot ve BIM tabanli siirecler, yillik ort. %9-23
zaman tasarrufu saglamistir.

BIM teknolojilerinin benimsenmesiyle tasarim/uygulama asamalarinda
yaklasik %21 genel tasarruf potansiyeli rapor edilmigtir. Isletme
asamasinda ise %10-17 arasi kazan¢ 6ngorulmustar.

Proaktif insan-robot etkilesimi, is Uretkenliginde yaklasik %22 artis
saglamigtir.

BIM-Yalin stratejisi sonucunda iggucu verimliligi %3,4, genel Uretkenlik
%12,9 artmisg; ingaat suresi 11 gun kisalmis, maliyet %8,07 azalmistir.

0T tabanl izleme ile cihaz ariza suresi %25-30 azalmig ve varlik
kullanimi (asset utilization) %10-15 artmis; akilli giyilebilir teknolojiler
ise is kazalarini %40 azaltmistir.

BIM kullanimi tasarim hatalarini %50-60, yeniden isleme maliyetini
%40-50 azaltmis; ayrica tasarim degisiklikleri ve cakismalar yaklasik
%40 azalmigtir.



DN £ Xin Itepav tepav.org.tr

Benzer etkiler madencilik sektoru icin de gecerli.

Kaynak = |OIke/Bolge Teknoloji  |Sayisal Etki (Verimlilik/Performans

Kaur (2024) Avustralya (Pilbara); Kanada Otonom kamyonlar Verimlilikte %20 artig; cevher isleme kapasitesinde %18 artig; guvenlik
(Alberta) (AHS) kazalarinda yaklasik %35-40 azalma.

Akilli makine izleme : o _ 0w o .
Khoshkerdar vd. (2024) iran sistemleri (TPMS, FMS Ekipman kazalarinda %33,3 azalma; lastik Smrinde %7,1 uzama; yakit

VHMS) tlketiminde %14,6 dusus; ariza onarim suresinde %25,5 kisalma.

Yapay zeka (derin
ogrenme ile filo
optimizasyonu)

Simulasyon (acik ocak
modeli)

Yakit tuketimine bagl emisyonlarda %30 azalma saglanirken uretkenlik %50

Huo vd. (2023) artmistir.

Uluslararasi (genel sektor

Maadani vd. (2024) analizi)

lloT ve veri analitigi Dijitallesme ile operasyonel verimlilikte %40’a varan artis elde edilebilmektedir.

Kaynak: Cesitli akademik veritabanlari.
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Insaat firmalarimizin kiiciik bir kisminin karbon ayak izini azaltma stratejisi

bulunuyor ama boyle bir hazirligi olanlarin sayisi yuksek.

«Sirketinizin karbon ayak izinizi azaltmak ve iklim agisindan notr veya negatif olmak igin somut bir stratejisi var mi?» sorusuna segilmis
ulkelerdeki* insaat firmalarinin verdigi cevaplar (%)

60
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48 47 4q
44 43
42
36 . 40 40 oo 4
27 37 35 g,
27 2s - 15 5 30 29
- 19 29 15 14 s 28 28 28 27 26 e
26
37 17 . 17 131413 2 19 g
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B Hayir, ancak bir strateji tanimlamayi planhyor [l Evet

Kaynak: Avrupa Konseyi Flash Eurobarometer 549. *Verisi bulunan llkelerden nifusu 5 milyondan fazla olanlar.
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Gelecek 2 yilda Turkiye’deki ingsaat firmalarinin dortte ucu kaynak verimliligini
artirmak i¢in en az bes aksiyon alacagini belirtiyor.

«Oniimizdeki iki yil igerisinde sirketinizin kaynak verimliligine yonelik uygulamaya koymayi planladigi ek eylemler nelerdir?» sorusuna verilen

Su tasarrufu

Enerji tasarrufu

Agirlikli olarak yenilenebilir enerji kullanmak
Malzeme tasarrufu

Daha yesil malzeme tedarikgilerine gegcmek
Atig1 minimize etmek

Artiklari ve atiklari baska bir sirkete satmak

Sirket icinde geri dénisim

Bakimi, onarimi veya yeniden kullanimi
daha kolay olan Urinler tasarlamak

5 veya fazla aksiyon
3 veya 4 aksiyon
1 veya 2 aksiyon

Aksiyon yok

cevaplar (%)

Tiirkiye (Toplam) AB27 (ingaat) Tiirkiye (ingaat)

Kaynak: Avrupa Konseyi Flash Eurobarometer 549. *Verisi bulunan llkelerden nifusu 5 milyondan fazla olanlar.



VOO Itepav @ tepav.org.tr

Insaat sektoriinde 2015 sonrasinda faaliyet karliiginda, 2018 sonrasinda ise net

karlilikta olgek asimetrisi belirgin hale geldi.
Bu fark sektorun ikiz donusume uyum hizini yavaslatabilir.

insaat sektdriinde faaliyet kari/net satislar orani (%) insaat sektdriinde net kar/net satislar orani (%)
8 -
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Kaynak: TCMB Sektor Bilangolari.
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Mevcut Durum el U2 I Stratejik Oncelikler
Trendler
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Sektorler icin one cikan firsat alanlari

Enerji verimliligi, yesil bina ve akilli sehir projeleri: 2030’a kadar yillik bilesik %5,7 hizla

buyuyecegi tahmin ediliyor

« Kamu ve 0zel sektorin enerji verimliligi projeleri karbon emisyonu hedefleriyle uyumlu
segmentler olusturacak

« “Zero Carbon Buildings for All” inisiyatifi kapsaminda 2030’da tum yeni binalarin karbon notr
olmasi hedeflenmis, bu da dayanikli, dijitallestirilmis cozumlere talebi artiracak

» Moduler ve prefabrikasyon teknolojilerinin afet sonrasinda hizli insa ve esnek kullanim
avantaji sundugu tecrube edildi. Yeniden yapilanma surecinde ve sonrasinda bu tur
teknolojilere talebin artacagini dustunutyoruz.

Yurt disi muteahhitlik firsatlari

« Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da artan altyapi yatirimlari bir firsat sunuyor: Ancak bunun
gerceklesmesi icin musavirlik hizmetleri sorununu ¢ozmek gerek. Bunu astigimizda insaat
malzemesi/makinesi ve muhendislik hizmetleri ihracatimiz da artabilir.
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Sektorler icin one cikan firsat alanlari

Madencilikte firsat alanlan

« Madencilikte otomasyon ve uzaktan isletme ¢cozumleri, 2024—-2030 arasinda 109,1 milyon
USD pazar buyukluguyle verimlilik ve gavenlik avantaji sunacak.

« Bor ve lityumdan ileri kimyasal Urunlere ve pil bilesenlerine dogru yatay entegrasyon,
Turkiye'yi tedarik zincirinde ust basamaga tasima imkani sunabilir

* Yenilenebilir enerji ile entegre madencilik tesisleri, karbon ayak izinin azaltilmasiyla global
standartlara uygunluk ve yeni finansman araclarina erisim getirebilir

Is (insaat ve madencilik) makineleri icin firsat alanlar

« Kuresel elektrikli ve hibrit is makinesi pazarindaki genisleme trendi Turkiye'de de elektrikli
ekskavator ve vinclere talebi artirabilir

« Telamatik ve predictive maintenance: IoT tabanl bakim ¢ozumleri, sureyi %25 azaltip bakim
maliyetlerini %18 dusurerek musteri sadakati ve servis geliri yaratabilir

« Makine kiralama ve paylasim modelleri (Hizmetlesme): YUksek sermaye gerektiren
ekipmanlar igin kiralama ve platform tabanl paylasim servisleri, 6zellikle KOB/I'lerin erigimini
kolaylastirarak pazar genislemesini destekleyebilir
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Insaat sektorii icin stratejik oneriler

Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemi
‘Universite-Sanayi Is Birlikleri: OSB’ler gibi sektdr
kiimelenme bolgelerinde, insaat malzemeleri ve
yapi teknolojileri Uzerine ortak AR-Ge merkezleri
kurulmali.

*Pilot Projeler: BIM tabanl “Living Lab” sahalari
olusturarak, yeni prefabrikasyon ve moduler yapi
sistemlerinin saha testleri yapiimali.
Surdurulebilir Finansman Mekanizmalari

*Yesil Tahvil ihraci: TSKB’nin 2016’daki ilk yesil
tahvili orneginde oldugu gibi, kamu-06zel ortak yesil
tahvil programlari insa edilmeli.

Para Sektoriinde Yeni Uriinler: 2030’'da kiiresel
yesil tahvil piyasasinin 30 trilyon USD’ye ulasacagi
tahmin ediliyor; Turkiye'de “yesil bono” inrag hacmi
hizla genisletiimeli.

Beceri Gelistirme ve Dijital Yetkinlik

BIM Sertifika Programlari: KTU ve BIM4Turkey is
birligiyle yayginlastirilan Yapi Bilgi Modellemesi
sertifikalari gibi uygulamalar tim proje paydaslarina
sunulabilir.

*Saha Dijital Okur-Yazarhgi: Sahada IoT, drone ve
veri analitigi kullanimi igin is¢i ve muhendis
egitimleri duzenlenmeli.

Direncli Tedarik Zinciri

-Cok Kaynakli Temin Stratejisi: 2023 depremleri
sonrasi kritik malzemelerde yasanan gecikmelerin
onune gecmek i¢in alternatif tedarikgi havuzlari
olusturulmali.

-Stok Yonetimi ve Dijital izlenebilirlik: Bulut
tabanli malzeme takip platformlariyla stok devir hizi
optimize edilmeli; gercek zamanli radar ve RFID
¢ozumleri entegre edilmeli.
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Insaat ve madencilik makineleri sektorii icin stratejik éneriler

Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

*Elektrikli/Hibrit Makineler: Yerli Ureticilerimiz otonom, hibrit ve
elektrikli prototip yatirimlarini artirmali. Genel amach makineler
sektoru Ar-Ge harcamasi/net satis orani %0,28’de ve %1’e ¢ikabilir.
*Yuksek Teknoloji Entegrasyonu: FMOLS analizine gore AR-Ge
ile verimlilik arasinda pozitif iliski bulunmus; makinelerde ileri sensor
ve veri igsleme modulleri geligtiriimeli.

Finansal Hizmetler ve Kiralama Modelleri

*Global Rental Alliance Uyeligi: IMDER’in GRA (yeligi, kiralama
pazarini 2027’ye kadar 179,6 milyar USD’ye tasiyacak igbirlikleri
getirir.

*Yerel Kiralama Platformlari: IBISWorld’e gore €340,1m’lik
kiralama pazarinda dijital P2P makineler paylasim platformlari
gelistirilerek KOBT'lerin erisimi kolaylastiriimali.

Telematik & Predictive Maintenance Hizmetleri

*loT Tabanh Bakim Cozumleri: Servis saglayicilar, ariza suresini
%25, bakim maliyetini %18 dusuren telematik paketlerini standart
urdn teklifi haline getirmeli.

*Veri Analitik Platformlari: Makine verilerini birlegtiren bulut tabanli
dashboard’lar, filo yonetimi ve kullanim optimizasyonu icin satis
sonrasli hizmetlerin merkezine konmali.

Global isbirlikleri ve ihracat

-Cin & AB OEM Ortakliklari: Global OEM’lerle teknoloji
transferi anlagmalari imzalanabilir; yenilikgi test ve
sertifikasyon merkezleri kurulabilir.

*Hedef Pazarlar: MENA ve Sahra alti Afrika'daki altyapi
projelerine yonelik makine ihracati, 2028’e kadar %25
CAGR imkani barindiriyor.

Dijital Platform ve Veri Paylagsimi

*Sektorel Veri Agi: Kamu-6zel ortak “Makine Platformu” ile
proje, performans ve bakim verileri seffaf sekilde
paylasiimali; TUBITAK destekli API ekosistemi kurulmali.
Blockzincir ile Parga izlenebilirlik: Yedek parca
otantikligini garanti etmek icin blokzincir tabanli tedarik
zinciri gozumleri devreye alinmali.

Lojistik ve Baglantililik

*RoLa kapasitesinin geligtirilmesi: Makinelerin
tasinmasinda maliyet ve sure avantaji saglayarak
rekabetgilik artigini tetikleyebilir.

-Lojistik Merkez ihtiyaci: Cizre bir potansiyel arz ediyor;
bu potansiyelin nasil artabilecegi tasarlanmali.



