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2024 YILI DORDUNCU GEYREKTE TURKIYE'DE KURULAN YABANCI
SERMAYELI SIRKETLERIN SAYISI YUZDE 30,8 DUSTU

2,

Dogrudan Yabanci Sermaye
Hareketleri

2024 dérdunci ceyrekte,
dogrudan yatirim girigleri 3,7
milyar dolar, ¢ikislari ise 2,4

milyar dolar olmus; net girigler
1,3 milyar dolarlik seviyesi ile
gecen yilki diizeyinin yizde
35,6 altinda gergeklesmistir.

Dogrudan Yatinmlar

Ocak — Aralik 2024, aylik (milyon dolar)
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Sektorler ve Ulkeler

2024 tguncu geyrekte
Tarkiye'de yapilan yabanci
yatinmlarda imalat ylizde
34,5'lik payi ile birinci
sektordir. imalati yiizde
25,3'luk payi ile
toptan-perakende ticaret
sektoru izlemigtir. Yatinmlarin
ylzde 43,9'u Almanya ve
Hollanda tarafindan
yapiimistir.

Kurulan Yabanci Sermayeli
Sirketler

2024 Uglncu ceyrekte
Tarkiye'de kurulan yabanci
sermayeli sirketlerin sayisi

yuzde 30,8 dusmus, 1816’ya
gerilemistir. iran ve Almanya
ortaklilar ilk iki siradadir.

Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatinmlar,
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TEPAV Dogrudan Yatirimlar Bulteni - 2024 |V

2024 YILI DORDUNCU GEYREKTE TURKIYE’'DE KURULAN YABANCI SERMAYELI
SIRKETLERIN SAYISI YUzDE 30,8 DUSTU

Bu bultende one cikanlar...

2024 yil dordiincui ¢ceyreginde;
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Dogrudan yabanci yatinm net girigleri 1,3 milyar dolarlik seviyesi ile ge¢cen yilki
duzeyinin yuzde 35,6 altinda gergeklesmistir. Dogrudan yatirm girigleri 3,7 milyar dolar,
yurt digina dogrudan yatirim c¢ikiglari 2,4 milyar dolar olmusgtur. Gayrimenkul kaynakl net
girisler hari¢ tutuldugunda dogrudan yatirnm kaynakl sermaye hareketleri (net) 688 milyon
dolar giris seklinde hesaplanmaktadir.

Yabancilara yapilan konut satigi yiizde 3,3 diismiis ve 6583’e gerilemistir. Satislarin
ylizde 35,8’ Istanbul, yizde 32,8'i ise Antalya’da yapilmistir. Yabancilara yapilan konut
satislarinin 1232’si Rusya, 6171’ iran ve 477’si Ukrayna uyruklu vatandaglar tarafindan satin
alinmistir.

imalat Tiirkiye’de yapilan yabanci yatirmlarda ilk sektérdiir. imalat yiizde 34,5'lik payi ile
One ¢cikmis, onu ylzde 25,3'lUk payi ile toptan-perakende ticaret sektérl izlemistir. Gegen yila
kiyasla imalat sektérinde yatirnrm payi daralirken toptan-perakende ticaret sektorinde
artmistir.

Tirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin yiuzde 43,9’u Almanya ve Hollanda
tarafindan yapilmistir. Gecen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda, ABD, irlanda ve
isvigre’nin Tlrkiye'ye yatirmlarini énemli oranda artirdi§i gézlenmektedir.

Tirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin sayisi yizde 30,8 diigmustir. Tum
faaliyet gruplarinda kurulan yabanci sermayeli sirket sayilari gerilemistir. Anonim sirketlerde
bilgisayar programlama basat sektor iken limited sirketlerde toptan ticaret birinci sektérdir.
2023 yilinda gayrimenkul acenteleri ylksek sirket sayilari ile ilk siralardayken 2024 yilinda
gerilemisgtir.

Sayilarina gére bakildiginda, Tiirkiye’de kurulan yabanci sirketlerde iran ve Almanya
ortakllar ilk iki siradadir. Gegen yilin ayni dénemine gore kargilastirildiginda, tim ulkelerin
Turkiye'de kurduklari sirket sayilarinin geriledigi gozlenmektedir.

Kurulan yabanci sermayeli sirketlerin yiizde 60,2’si istanbul’dadir. Bu ceyrekte tim
illerde kurulan yabanci sirket sayisi gerilemistir.

Yurt disina yapilan dogrudan yatinmlarda gayrimenkul sektéri agirlikta olup dordiincii
ceyrekte yatinm payi gerilemistir. Yunanistan, Cezayir, Ozbekistan ve Kazakistan'da
yapilan dogrudan yatirimlar énemli oranda artmistir; Cezayir'de gecen yil yatirim yapilmazken
2024 yilinda 150 milyon dolar yatirim yapilmis, yatirimlar Kazakistan’da 6,6, Ozbekistan'da
6,1 ve Yunanistan’da 3,6 katina ¢ikmistir.

Tiirkiye’de yerlesiklerin yurt disindaki gayrimenkul alimlari artmaktadir. 2017-2021
yillari arasinda ortalamada 255 milyon dolar olan t¢ aylik gayrimenkul alimlarinin 2022 yilinda
505 milyon dolara, 2023 yilinda 1,4 milyar dolara, 2024 yilinda da 2 milyar dolara ¢iktigi
gorulmektedir.
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I. Temel Egilimler (yilhklandirilmig veriler)

2024 yiinda dogrudan yabanci sermaye girigleri artis egilimindedir. Aralik ayi itibariyla
yilhk (net) dogrudan yabanci sermaye kaynakh girigler 4,7 milyar dolar diizeyinde
gerceklesmistir. Dogrudan yatirim girisleri 2007 yilinda 22 milyar dolar ile tarihi yiksek seviyeye
yukselmis ancak izleyen yillarda bu ivme korunamamis ve 2020 yilinda 7,5 milyar dolara kadar
gerilemistir. istisnai yillar 2011 ve 2015'tir ve dogrudan yabanci yatirim kaynakli girigler sirasiyla
16,2 milyar dolar ve 19,3 milyar dolar olmustur. Net dogrudan yatirim girislerinin seyri de buna
paraleldir; 2007 yilinda 19,9 milyar dolar ile zirve yapmig, 2020 yilinda ise 4,3 milyar dolara kadar
gerilemistir. Pandemi sonrasinda 13 milyar dolari asan dogrudan yatirim girigleri, 2024 yih
dordincli ceyregi itibariyla 11,3 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bu doénemdeki
dogrudan yatirim c¢ikislari 6,6 milyar dolar, net girigler ise 4,7 milyar dolar olmustur (Grafik 1).

Grafik 1. Dogrudan Yatirimlar, 2007-2024 G4 (yilhklandirnilmig, milyar dolar)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri

Gayrimenkul alimlarinin dogrudan yatirnrm girisglerinin igindeki payr 2024 yih doérdiincii
ceyregi itibariyla ylizde 60,7’ye yukselmistir. Turkiye'de yabancilarin taginmaz edinimleri ve
vatandaglik hakkina yonelik mevzuat degisiklikleri, yabancilarin gayrimenkul kaynakli
yatirimlarinin zaman iginde artmasina neden olmustur.! Gayrimenkul alimlari (net) 2007 yilinda

12012 yilinda gikarilan 6302 sayili “Mitekabiliyet Yasas1” degisikligiyle, daha dnce yabanci uyruklu bir kisinin Tirkiye'de
tasinmaz edinimi kosulu olan ve yabanci uyruklu kisinin UGlkesinde Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ayni hakkin
taninmasini seklinde tanimlanan karsilikhlik sarti kaldiniimigtir. Diger taraftan, sinir komsusu ulke vatandaglarinin sinir
illeri haric mulk edinmeleri mimkin kilinmistir. 2017 yilinda katma deger istisnasi getirilmis, yurt diginda ¢alisma izni
alarak yerlesen Turk vatandaslari ile yabancilarin bedelini déviz olarak getirmeleri durumunda katma deger vergisinden
muaf olma hakki taninmistir. Yabancilar agisindan konut piyasasini cazip kilacak bir diger diizenleme de 2018 yilinda
yapilan “Tirk Vatandashgi Kanunu” degisikligi ile Tirkiye'de gayrimenkul sahibi yabancilarin Tirk vatandaslgina gegisi
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2,9 milyar dolar iken 2018 yilina kadar 5,9 milyar dolara ¢ikmis, net girigler igindeki pay! ise bu
dénemde yuzde 14,7'den ylzde 66,9’a ulasmistir. Pandemi sonrasinda da yuksek dizeylerde
seyreden gayrimenkul alimlari, 2023 yilinda diizey olarak gerilerken net girisler igindeki payi
yuksek seviyelerini korumustur. 2024 yih Aralik ayi itibariyla yillik olarak bakildiginda,
gayrimenkul alimlari (net, yilhklandiriimis) 2,8 milyar dolar, net girisler igindeki payi ise ylizde 60,7
olarak gergeklesmistir. Dogrudan yabanci yatirrm girigleri gayrimenkul alimlari hari¢
hesaplandiginda 4,7 milyar dolardan 1,8 milyar dolara gerilemektedir (Grafik 1 ve Grafik 2).

Grafik 2. Gayrimenkul Yatinmlarn (net), 2007-2024 C4 (milyar dolar ve %)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri

1. 2024 Yili Ugiincii Geyrek Gelismeleri (Akim veriler)

2024 yih dordiincii ¢eyreginde dogrudan yabanci yatinnm (DYY- inward FDI) girigleri 3,7
milyar dolar, yurt disina dogrudan yatirnm ¢ikiglan (YDY - outward FDI) 2,4 milyar dolar
olmus; net girisler ise 1,3 milyar dolarlik seviyesi ile gegen yilki diizeyinin ylizde 64,4’u
oraninda gerceklesmistir. Akim veriler baz alinarak aylar itibariyla gelismeler incelendiginde,
2024 yil ikinci ceyreginden itibaren dalgali bir seyir izleyen dogrudan yabanci yatirim girislerinin
2024 yih dorduncu ceyreginde artisa gectigini, c¢ikislarin ise dalgali bir seyir izledigi
g6zlenmektedir. S6z konusu gelismelere paralel olarak net girigler de ilk ¢eyrekte 359 milyon
dolar, ikinci geyrekte 1,7 milyar dolar, Gguncl ¢eyrekte 1,4 milyar dolar ve dérdincu geyrekte 1,3
milyar dolar duzeylerinde gerceklesmistir. Diger taraftan, gayrimenkul kaynakli net girisler 2024
yihinin dorduncu ceyreginde 634 milyon dolar olup s6z konusu girigler hari¢ tutuldugunda
dogrudan vyatirrm kaynakli sermaye hareketleri (net) 688 milyon dolar giris seklinde
hesaplanmaktadir (Grafik 3).

icin gereken asgari taginmaz bedelinin 1 milyon dolardan 250 bin dolara digurilmesidir. 2022 yilinda Turk lirasinda
yasanan hizli deger kaybi nedeniyle s6z konusu tutar 400 bin dolara ¢ikariimistir.
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Grafik 3. Dogrudan Yatirimlar

Ocak 2024 — Aralik 2024, aylik (milyon dolar) 2023 C4 — 2024 C4, toplam (milyar dolar)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri

2024 yilh dordiincii ceyreginde yabancilara yapilan konut satisi yiizde 3,3 diigmiis ve 6583’e
gerilemistir. Satislarin yiizde 35,8’i istanbul, yiizde 32,8'i ise Antalya’da yapilmistir.
Yabancilara yapilan konut satiglarinin 1232’si Rusya, 611’i iran ve 477’si Ukrayna uyruklu
vatandaslar tarafindan satin alinmistir. Gegen yilin ayni dénemine gore kiyaslandiginda, konut
satiglari Rusya uyruklu vatandaslarda yiizde 34,4, iran uyruklu vatandaslarda yiizde 9,3
daralirken Ukrayna uyruklu vatandaslarda yiizde 25,9 artmistir. Satislarin 2437’si istanbul, 2233'(
ise Antalya’da yapilmistir. istanbul ve Antalya’da yabancilara yapilan konut satiglari yillik olarak
sirasiyla istanbul’da yiizde 7,6 artmis ve Antalya’da yiizde 4,2 diismustir (Grafik 4).

Grafik 4. Yabancilara konut satiglar (adet), 2023 G4 - 2024 G4
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Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu
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2024 yilinin dordincu ceyreginde imalat, Turkiye’de yapilan yabanci yatirnmlarda ilk
sektordir. Yillik olarak incelendiginde ylzde 34,5 oraninda yatirim payi alan imalat sektérin,
yuzde 25,3 pay ile toptan ve perakende ticaret, yuzde 7,2 ile ulastirma ve depolama sektorleri
izlemektedir. Gegen yil ile karsilastirildiginda, finans-sigorta ve mesleki, bilimsel-teknik faaliyet
sektériinde yatirm payi daralirken imalat, toptan-perakende ticaret ve ulastirma-depolama
sektorlerinde artmistir. Dordlinclu ¢eyrek gelismeleri kiyaslandiginda ise imalat ylizde 35,3’luk
payi ile 6ne ¢cikmis, onu ylzde 32,1'lik payi ile toptan-perakende ticaret sektoru izlemistir. Gegen
yilin  dérdincl c¢eyregine goére imalat, toptan-perakende ticaret ve ulastirma-depolama
sektorlerinde yatirim payi artmistir. Mesleki, bilimsel ve teknik Faaliyetler de 2024 yili dérdinci
ceyreginde yatirim payini artiran dérdiinct sektér olmustur (Grafik 5).

Grafik 5. Tuirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlar, 2023-2024 (ilk 5 sektor*, % pay)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri
*2024 C4 donemleri esas alinarak siralama yapilmigtir.

2024 yih dordiincu ceyreginde Tirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatirnmlarin yiizde
43,9’u Almanya ve Hollanda tarafindan yapilmistir. Dordinci ¢eyrekte dogrudan yabanci
yatirnmlarin Ulke dagilimlarina bakildiginda, yuzde 32,4’luk pay! ile ilk siradaki Hollanda'nin
ardindan yiizde 11,5'lik yatirm payi ile Almanya gelmektedir. Ayrica ABD, BAE ve irlanda yiizde
6,5-9,6 araliginda yatirim paylari olan ulkelerdir. Gegen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda,
Hollanda, Almanya ve ABD’nin Turkiye'ye yatirimlarini énemli oranda artirdigi gézlenmektedir.
Diger taraftan yilliklandirilmig verilere bakildiginda ulke siralamalarinda ilk iki tlkenin korundugu;
Hollanda’'nin ylzde 23,6’lik payi ile ilk sirayi aldigi, onu yuzde 11,5'lik pay!i ile Almanya’nin izledigi
gorilmektedir. Gegen vyila kiyasla ABD, irlanda ve isvigre’nin Tirkiye'deki yatirimlari belirgin
artarken BAE ve Fransa’nin yatirimlari gerilemigtir (Tablo 1).
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Tablo 1. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlar, 2023 C4-2024 C4 (ilk 10 lilke*)

4. Ceyrek Yillik
2023 2024 2023 2024

milyon milyon milyon milyon
dolar % pay dolar % pay dolar % pay dolar % pay

Hollanda Hollanda 19,9 1.582
Almanya Almanya 511 8,7 772 11,5
ABD ABD 206 3,5 688 10,3
BAE irlanda 272 4,6 484 7,2
irlanda Azerbaycan 375 6,4 416 6,2
isvigre isvigre 215 3,7 399 6,0
Azerbaycan ingiltere 325 5,5 372 5,6
Fransa BAE 583 9,9 307 4,6
ingiltere Fransa 403 6,9 240 3,6
0 0,0 232 3,5

Likksemburg Norveg
Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari
*2024 C4 donemleri esas alinarak siralama yapilmisgtir.

2024 yih dordiinciui geyreginde Tirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin sayisi
yuzde 30,8 diigmiistiir. Turkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin sayisi 2018 yili ile
birlikte hizla ylkselmigs ve 2022 yilinda 20135 ile en yuksek seviyesine ulagsmigtir. 2023 yilinda
ise yluzde 39,2 oraninda gerileyerek 12241’e, 2024 yilinda da ylzde 38,6 duserek 7639 olmustur.
Doérdlncu geyrekteki kurulan sirket sayisi 1816 olup ylzde 85,1’i limited, yabanci sermaye orani
ise yuzde 85,6'dir. Ortak olunan sirketlerin sermayesi yluzde 75,0 azalarak 4,6 milyar TL'ye,
sirketlerdeki yabanci sermaye toplami da yizde 75,9 azalarak 4,0 milyar TL'ye yukselmistir
(Grafik 6, Tablo 2).

Grafik 6. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketler (2010-2024 C4)
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Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari
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Tablo 2. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketlerin Genel Goriiniimii (2023 C4-2024 C4)

2023 Ekim - Aralik 2024 Ekim - Aralik %
Anonim  Limited Genel Toplam Anonim  Limited Genel Toplam Degisim

Sayi 413 2.201 2.614 275 1541 1816 -30,5

Ortak Olunan Sirketlerin 15909,8  2564,8 18474,7 1737,7 2885,6 4623,2 -75,0

Toplam Sermayesi (milyon
TL)
T R el 142625 21613 16423,9 1738,7 2357,4 3958,9 -75,9

Yabanci Sermaye Toplami
(milyon TL)

Yabanci Sermaye Orani 89,6% 84,3% 88,9% 92,2% 81,7% 85,6%
(%)*

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

* Ocak-Eylll/Ocak-Aralik dénemlerine ait gostergelerdir.

2024 yili dordiincii geyreginde Tiirkiye’de kurulan yabanci sirketlerde iran ve Almanya
ortakhlari ilk iki siradadir. Turkiye'de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin Glke dagilimina
bakildiginda iran ortakl sirketlerin 82 ve Almanya ortakli sirketlerin 57 ile ilk iki sirada yer aldii;
Azerbaycan ve Cin’in de 42 ve 40 sirket sayisi ile ilk 5 icinde bulundugu gériimektedir. Diger
ulkeler arasinda Turkmenistan, BAE, Suriye, Pakistan ve Ozbekistan bulunmaktadir. Gecgen yilin
ayni donemine goére kargilastinldidinda, tum udlkelerin kurulan sirket sayilarinin geriledigi
g6zlenmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketlerin Ulkelere Goére Dagilimi* - ilk 10 iilke
(2023 G4-2024 G4)
2023 Ekim-Aralik 2024 Ekim-Aralik
Anonim Limited Toplam Anonim Limited Toplam
iran iran
Almanya Almanya

Rusya Federasyonu 6 Azerbaycan

Azerbaycan 7 Cin

Hollanda Tlrkmenistan
BAE BAE

Irak Suriye

ABD Pakistan

Misir Ozbekistan

Cin Suudi Arabistan

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari
* Bir sirketin yabanci ortaklari farkl uyruklardan olabilmektedir.

Kurulan yabanci sermayeli sirketlerin yiizde 60,2’si istanbul’dadir. 2024 yili dérdiincii
ceyreginde Turkiye’'de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin il dagilimina bakildiginda, 1089
sirketin Istanbul’da kuruldugu, istanbul’'u 108 ve 107 sirket sayilari ile Ankara ve Antalya’nin
izledigi gérilmektedir. Bunun yani sira, izmir (73), Mersin (50), Bursa (50) ve Gaziantep de (40)
ilk 10 il arasindadir. Gegen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda, bu ceyrekte tim illerde
kurulan yabanci sirket sayisinin geriledigi gézlenmektedir (Tablo 4).
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KUTU 1. Yabanci Sermayeli Sirket Kuruluglarinin Faaliyet Dagilimi

euwe

Turkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlere dair veriler Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan aylik bazda yayimlanan “Kurulan Kapanan Sirket istatistikleri” altinda yer almaktadir. Ulusal
resmi istatistik kapsaminda olan ve TOBB web sitesinden diizenli olarak kamuoyu ile paylasilan s6z konusu
istatistikler; Tlrkiye genelinde Yabanci Sermaye Kanunu esas alinmak suretiyle, ortaginin uyrugu veya
ikametgah ulkesine gore yabanci sermayeli kabul edilen sirketlerin sayisini ve sermayelerinin toplamini
icermektedir. il ve iilke kirllimlarinin yani sira, en ¢ok yabanci ortak sermayeli sirket kurulusu yapilan ilk 20
iktisadi faaliyet bilgisi de mevcuttur.*

Kutu 1, Sekil 1. En Cok Yabanci Sermayeli Anonim Sirket Kurulusu Olan ilk 10 Faaliyet

Ocak - Aralik 2023

Karayolu ile yik tagimaciigl e 27
Mihendislik faal. ve ilgili tek. danismanlik — m——————m 28
Oteller ve benzer konaklama yerleri  m—————— 23
Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti  m———— 30
Seyahat acentesi mEEEEEEE——————— 4]
Gayrimenkul acenteleri T————————————— 47
Karma magazalardaki toptan ticaret T T 78
isletme ve diger idari danismanlik ~ E—————————————————————— 36
Bina ingaatl e 102

Bilgisayarprogramlama e 146

Ocak - Aralik 2024

Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti  m—— 16
Elektrik enerjisi Uretimi  m————— 16
Miuhendislik faal. ve ilgili tek. danigmanlik — m———— 17
Tasimacihigi destekleyici diger faaliyetler —m— 17
Gayrimenkul acenteleri

‘»—x
N O
N

Oteller ve benzer konaklama yerleri
Karma magazalardaki toptan ticaret m——————————— 40
Bina ingaatl mEEEEES———————————— 48
Isletme ve diger idari danismaniik — E———————— 5]

Bilgisayar programlama e 121

o

20 40 60 80 100 120 140

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

* Detayl bilgi igin bakiniz: “Kurulan/Kapanan Sirket istatistikleri Metaverisi”
https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/metaveri.php
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Bu veriler 1s18inda 2023 ve 2024 yillarinin Ocak-Aralik donemleri karsilastirildiginda, hemen her faaliyet
grubunda kurulan anonim sirket sayisinin geriledigi goriilmektedir. En g¢arpici gelisme ise gayrimenkul
acentelerinde goézlenmektedir; sayilari 102’den 48’e gerilemistir. Anonim sirketlerde, bilgisayar
programlama her iki yilda da en yiksek yabanci sirket sayisi ile basat sektor olurken isletme-diger idari
danismanlik, bina insaati ve karma magazalardaki toptan ticaret de ilk dort arasindaki yerini korumustur
(Kutu 1, Sekil 1).

Kutu 1, Sekil 2. En Cok Yabanci Sermayeli Limited Sirket Kurulusu Olan ilk 10 Faaliyet

Ocak - Aralik 2023

Giysi ve ayakkabi toptan ticareti == 199
Otomobillerin ve motosikletlerin ticareti m— 210
Seyahat acentesi m——— 273
Bilgisayar programlama s 315
Uzaktan yapilan perakende ticaret mss——— 320
Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti m—— 374
Gayrimenkul acenteleri ——————— 474
isletme ve diger idari danismanlik — E———— 487
Bina ingaatl mees———— 495
Karma magazalardaki toptan ticaret TS ]533

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Ocak - Aralik 2024

Karayolu ile yik tagimacilig) s 91
Kuaforlik ve guizellik salonlar) s 122
Seyahat acentesi m———— 128
Gayrimenkul acenteleri m—————— 173
Uzaktan yapilan perakende ticaret m——— 197
Bilgisayar programlama messssss——— 218
Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti  m—————— 55
isletme ve diger idari danismanlik — ——— 236
Bina ingaati mee————— 304
Karma magazalardaki toptan ticaret EEE e 906

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

2024 yilinda tiim faaliyet gruplarinda Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli limited sirket sayilari
gerilemistir. Toptan ticaret birinci ve en dnemli faaliyet koludur, 2023-2024 yillarinda da bu niteligini
korumustur. 2023’te gayrimenkul acenteleri 474 sayi ile dordiincii sektor iken 2024’te 173 sayi ile yedinci
siraya gerilemistir. Bina insaati ile isletme-idari danismanhk da yuksek sirket sayilari ile her iki yilda ilk
siralarda yer almaktadir. Diger taraftan, lokantalar-seyyar yemek hizmeti, bilgisayar programlama,
uzaktan yapilan perakende ticaret ve seyahat acentesi her iki yilda da ilk 10 arasinda listelenen sektorler
olurken 2024 yilinda kuaforlik-gtzellik salonlariile karayolu ile yiik tasimaciligi da bu listeye dahil olmustur
(Kutu 1, Sekil 2).
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Tablo 4. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketlerin illere Gore Dagilimi - ilk 10 il
(2023 C4-2024 G4)
2023 Ekim-Aralik 2024 Ekim-Aralik
Anonim Limited Toplam Anonim Limited Toplam
iSTANBUL iSTANBUL
ANTALYA ANTALYA
ANKARA ANKARA
izmiR izmMiR

MERSIN MERSIN
GAZIANTEP GAZIANTEP
BURSA BURSA
KAYSERI KAYSERI
KONYA KONYA
ADANA ADANA
Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

Yurt disina yapilan dogrudan yatirrmlarda gayrimenkul sektori agirhkta olup dordiincii
ceyrekte yatirim payi gerilemistir. 2024 yili dérduncu ¢eyrekte, yurt digina yapilan yatirimlarin
yuzde 35,01 gayrimenkul sektériine, ylizde 14,5'i ise finans-sigorta sektorine yapilmistir. Gegen
yihin ayni dénemi ile karsilasgtirildiginda, gayrimenkul ve finans-sigorta alaninda yapilan
yatirimlarin payi gerilemigtir. Yillik verilerde gayrimenkul ilk siradaki yerini korurken madencilik
ikinci siraya yuUkselmigtir. Egilimler ise farkhlagsmaktadir; gayrimenkul sektérinin payi ylzde
36,8’den yluzde 38,2'ye cikarken madencilik ve finans-sigorta faaliyetlerinin yatirrm paylarinda
gerileme gozlenmistir. Diger taraftan, toptan-perakende sektériinin payr hem dérdincu ¢eyrekte
hem de yillik olarak ylkselmigstir (Grafik 7).

Grafik 7. Yurt Disina Yapilan Dogrudan Yatirimlar, 2023 G4-2024 G4 (ilk 5 sektor, % pay)*

4. Ceyrek Yillik
2024 m2023 2024 m2023

imalat - g";;f Toptan ve Perakende Ticaret r3,;;/02%

Toptan ve Perakende Ticaret m 11,6% imalat . 2’2{2
Madencilik -14’;2/"’1% Finans ve Sigorta Faaliyetleri ‘1,?1?,6%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 14’?:"’7% Madencilik - 15'7%3’%

) ) : 35,0% : ; : 38,2%
Gayrimenkul Faaliyetleri 38 8% Gayrimenkul Faaliyetleri - 36,8%

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri
*2024 C4 donemleri esas alinarak siralama yapilmigtir.
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2024 yih dérdiincii geyreginde Yunanistan, Cezayir, Ozbekistan ve Kazakistan’da yapilan
dogrudan yatirnmlar énemli oranda artmistir. Bu dénemde yurt disina yapilan dogrudan
yatirimlarin ylzde 21,4’G ABD’de, ylzde 11,2’si ise BAE'den yapilmistir. S6z konusu iki tlkeyi
Yunanistan (yizde 10,9), Hollanda (ylizde 10,8) ve ingiltere (ylizde 10,6) izlemektedir. Gegen
yilin ayni dénemi ile karsilagtiriidiginda Yunanistan, Cezayir, Ozbekistan ve Kazakistan'daki
yatirim artiglari dikkat cekmektedir; Cezayir'de 2023 yilinda yatirim yapilmazken 2024 yilinda 150
milyon dolar yatirim yapilmis, yatirimlar Kazakistan'da 6,6, Ozbekistan’da 6,1 ve Yunanistan'da
3,6 katina cikmistir. Diger taraftan, Hollanda, Almanya ve Romanya’da yapilan yatirimlar
daralmistir. Yillik verilerde de yatirimlarin yizde 34,9’unun ABD ve Hollanda’'da yapildigi ancak
her iki Ulke agirhginin da geriledigi gorilmektedir. ingiltere, BAE, Yunanistan ve Almanya yatirim
paylarini artiran Ulkelerdir (Tablo 5).

Tablo 5. Yurt Disina Yapilan Dogrudan Yatirimlar, 2023 C4-2024 C4 (ilk 10 tilke*)

4. Ceyrek Yillik
2023 2024 2023 2024

milyondolar % pay milyon dolar milyon dolar % pay milyondolar % pay
ABD ABD 1.321 23,3% 1.333 20,2%
BAE Hollanda 1.395 24,6% 970 14,7%
Yunanistan ingiltere 513 9,0% 733 11,1%
Hollanda BAE 459 8,1% 577 8,8%
ingiltere Yunanistan 203 3,6% 548 8,3%
Cezayir Almanya 355 6,3% 449 6,8%
Almanya italya 112 2,0% 196 3,0%
Ozbekistan Fransa 55 1,0% 156 2,4%
Romanya Cezayir 5 0,1% 151 2,3%

35 0,6% 111 1,7%

Kazakistan Luksemburg
Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari
*2024 C4 donemleri esas alinarak siralama yapilmigtir.

KUTU 2. Yurt ici Yerlesiklerin Yurt Disinda Gayrimenkul Alimlar

Yurt ici yerlesiklerin yurt disindaki gayrimenkul alimlarina iliskin veri, TCMB tarafindan aylk olarak
yayinlanan Odemeler Dengesi istatistikleri kapsaminda yayimlanmaya baslanmistir. ilgili veri, “Finans
Hesabi / Dogrudan Yatirimlar / Net Varlik Edinimi / Yatirim” kaleminin bir alt detayi olarak “Gayrimenkul
Edinimi” seklinde bilgi mahiyetinde paylasiimaktadir. Yurt disi yerlesiklerin Turkiye’deki gayrimenkul alim
ve satim islemlerinde oldugu gibi verinin netlestiriimedigi, sadece gayrimenkul alimlarini icerdigi veri
yorumlanirken dikkate alinmalidir.

2007 yih Ocak ayindan itibaren zaman serisi olarak kamuoyunun bilgisine sunulan bu veriler
incelendiginde, Tirkiye’de yerlesiklerin yurt disindaki gayrimenkul alimlarini 2022 yih itibariyla hizla
artirdigi gozlenmektedir. 2017-2021 yillari arasinda ortalamada 255 milyon dolar olan ¢ ayhk
gayrimenkul alimlarinin 2022 yilinda 505 milyon dolara, 2023 yilinda 1,4 milyar dolara, 2024 yilinda da 2
milyar dolara ciktigi gortilmektedir (Kutu 2, Sekil 1).

www.tepav.org.tr



20) | tepav

Son yillarda Tiirk vatandaslarinin altin vize (golden visa) programlarina talebi artmistir. Altin vize, yatirim
yoluyla belirli bir tlkeye oturum izni veya vatandaslik hakki kazandiran bir tiir vize programidir. Bu
yatirimlar genellikle gayrimenkul alimi, is kurma, blylik meblaglarda para yatirma gibi secenekleri
icermektedir. Ekonomik firsatlar, daha iyi yasam kosullari ve ¢ocuklarinin gelecegi gibi nedenlerle
Turkiye’den de altin vize talepleri artmistir.

Kutu 2, Sekil 1. Dogrudan Yabanci Sermaye Cikislari ve Gayrimenkul Edinimleri (milyon dolar ve yiizde)
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B Dogrudan sermaye cikislari
e Gayrimenkul edinimi
® % pay (sag eksen) B Gayrimenkul edinimi = Ortalama

Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari

Ozellikle gayrimenkul yatinmlari iizerinden saglanan altin vize basvurulan Tiirk yatinmcilar igin cazip
olmustur. Portekiz ve Yunanistan’in altin vize programlari gayrimenkul yatirimina dayali olarak daha kolay
basvuru silireci ve dusik yatinnm tutarlari ile 6ne ¢ikmistir. Turk yatirimcilar Yunanistan’da ikinci,
Portekiz’de ise dordiinct sirada yer almaktadir.* 2022 yili ve sonrasinda Tirk vatandaslarinin araci
sirketlere olan talepleri de hizla yiikselmistir. Henley & Partners'in Tiirk yatirimcilardan aldigi talepler
2021'de ylzde 147, 2022’de ylzde 53, 2023'te ise yilizde 136 artmistir. 2024 yilinda Henley & Partners
kaynakli basvurularda da Tiirk vatandaslarinin en ¢ok basvurdugu oturum programlari Yunanistan Altin
Vize Programi, Letonya Yatirimla Oturum Programi ve Portekiz Altin Oturum izni Programi olurken en ¢ok
basvuru alan vatandaslik programi St. Lucia Yatirimla Vatandashk Programi olmustur. Ulkenin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunan yabanci kisilere ve ailelerine vatandaslik belgesi verilmesine olanak saglayan
italya, ispanya ve Malta'nin programlarina da ilgi artmistir.**

* Yunanistan igin bakiniz: https://www.investmentvisa.com/news-and-media/greece-golden-visa-gaining-popularity. Portekiz
icin bakiniz: https://getgoldenvisa.com/portugal-golden-visa-statistics

** Demirel, B. (2024). “Turkiye: A Gateway to Global Opportunities,” Henley Global Mobility Report, July 2024.
https://www.henleyglobal.com/publications/global-mobility-report/2024-july/turkiye-gateway-global-opportunities
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Ek. Tanim ve Veri Kaynaklari®

Dogrudan yatinnm; yatinmcinin yerlesigi oldugu ekonomi digindaki bir ekonomide bir
isletmenin yonetimini kontrol ettigi veya yonetiminde s6z sahibi oldugu uzun vadeli bir
yatirnm seklidir. Dogrudan yatirimda, yatirrmcinin isletmenin sermayesinde ytzde 10 ya da daha
fazla paya sahip olmasi veya yonetimde s6z sahibi olmasi esasi bulunmaktadir.

ilgili islemlerin muhasebelestirmesinde, yerlesiklik ve varlik/yiikiimliiliikk esaslar temel
alinmaktadir. Yurt iginde yerlesik dogrudan yatirrmcinin yurt disinda yerlesik dogrudan yatirim
isletmesine yaptigi yatirim, varlik/yukimlilik esasina gore dogrudan yatirimcinin yerlesigi oldugu
ekonomide varlik artigi olarak kaydedilmektedir. Diger taraftan, yurt digindaki dogrudan yatirim
isletmesinin yurt icindeki dogrudan yatirimcisina-yonetiminde sz sahibi olmayacak ya da
yonetiminde ylzde 10’dan daha az bir oy hakkina sahip olacak sekilde- yaptigi yatirim (tersine
yatirim) ise dogrudan vyatirrmcinin yerlesigi oldugu ekonomide yukimlulik artigi olarak
kaydedilmektedir. Dogrudan yatirim hesabinin varlik tarafi asagidaki islemleri igermektedir:

a) Dogrudan yatirrmcinin yurt disindaki dogrudan yatirim isletmesine yaptigi yatirimlar,

b) Dogrudan yatirim igletmesinin yurt disindaki dogrudan yatirimcisina yaptigi yatirimlar (tersine
yatirim),

c) Yurt disinda yerlesik grup sirketlerine yapilan yatirimlar

Dogrudan yatirnm kalemi, “Sermaye ve Yatirrm Fonu Paylar” ile “Bor¢ Enstriimanlar”
olmak lizere iki ana bashkta siniflandinimaktadir. ilk baslik; “Sermaye” kalemi altinda
dogrudan yatirimcinin ana merkezinin bulundugu ekonomi disindaki ekonomilerde yeni bir sirket
kurmak ya da mevcut sirketlere istirak etmek amaciyla yaptigi yatinnmlari kapsamakta, “Yeniden
Yatirnrma Doénusturtlen Karlar” kalemi ise dogrudan vyatirnmlardan elde edilen karlarin
dagitiimaksizin sermayeye ilave ediimesini ifade etmektedir. ikinci ana baglk ise dogrudan
yatirimcilar ile bagh kuruluslari, subeleri ve istirakleri arasindaki borglanma faaliyetlerinden dogan
yatirimlari géstermektedir.

Tiirkiye’ye ait dogrudan yatirnmlara iligkin veriler, Tuirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan derlenen ve aylik olarak yayinlanan “Odemeler Dengesi istatistikleri”
altinda yer almaktadir.® ilgili kalemler ve veri kaynaklari su sekilde belirtilmistir:

Finans Hesabi / Dogrudan Yatirnmlar / Net Varlik Edinimi

Sermaye: Yurt iginde yerlesik kisilerin, yurt diginda yerlesik bir sirket kurmak, kurulmus bir sirkete
ortak olmak, sube agmak yoluyla dogrudan yatirrm amaciyla yaptiklari yatirimlar ile bu yatirimlarin
tasfiyesi ve yurt diginda gayrimenkul alimlari bu kalemde izlenmektedir. Bu veriler islem bazinda,
yatirrmin yapildigi dlke, sektdr ve kurulug bilgilerini de igerir sekilde banka raporlarindan elde
edilmektedir.

2 TCMB, “Odemeler Dengesi istatistikleri’ne iligkin Yontemsel Agiklama” dokiimanindan derlenmistir. Erigim icin
bakiniz: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/0ab87526-c290-4bdd-94d4-
b8e99e70eba9/BOPMetaveri.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-0ab87526-c290-4bdd-94d4-
b8e99e70eba9-nLtZad3

3 Verilere erigim igin bakiniz:

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+ligili+Istatis
tikler/Odemeler+Dengesi+lstatistikleri/
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Diger Sermaye: Bu kalem;

a) Turkiye'de yerlesik ana ortagin yurt disindaki sube, istirak ve bagh ortakligina verdigi,

b) Turkiye'de yerlesik sube, istirak ve bagl ortakhgin yurt digindaki ana ortagina verdigi,

c) Turkiye'de yerlesik dogrudan yatirim sirketinin yurt disinda yerlesik grup sirketlerine verdigi,
kredileri ve geri 6demelerini kapsamakta olup veri kaynagi banka raporlaridir.

Finans Hesabi / Dogrudan Yatinnmlar / Net Yukumlulik Olugsumu

Sermaye: Yurt disinda yerlesik kisilerin, Tarkiye’de yerlesik bir sirket kurmak, kurulmus bir sirkete
ortak olmak, sube agmak yoluyla dogrudan yatinm amaciyla Turkiye'ye getirdikleri sermaye
tutarlar ile karlarin sermayeye katilimi “Sermaye” kalemini olusturmaktadir. Bu veriler; banka
raporlari, “Yurt i¢ci Dogrudan Yatirrm Anketi”, T,C, Ticaret Bakanligi kayitlarindan saglanan
sermayeye iliskin ilave aylik veriler ile Borsa istanbul Giinliik Biiltenlerinden yararlanilarak
derlenmektedir.

Diger Sermaye: Bu kalem;

a) Yurt disinda yerlesik ana ortadin Turkiye'deki sube, istirak ve bagl ortakhdina verdigi,

b) Yurt disinda yerlesik sube, istirak ve bagli ortakhdin Turkiye'deki ana ortagina verdigi,

¢) Yurt disinda yerlesik grup sirketlerinin Tlrkiye’de yerlesik dogrudan yatirim sirketine verdigi,
kredileri ve geri 6demelerini kapsamaktadir. Veri kaynagi, 6zel sektorin yurt disindan
kullandidi kredilerin kredi bazinda ayrintisina iligkin banka raporlaridir.

Gayrimenkul: Yurt disinda yerlesik kisilerin Tlrkiye’de alim satimini yaptiklari gayrimenkul
bedellerini gostermektedir. Veri kaynagi, Tapu Kadastro Genel MudurlGgu’nin, ahm satimi
yapilan gayrimenkullerin Ulke ayriminda sayilarina iligkin kayitlar ile TUIK tarafindan
gerceklestirilen “Cikis Yapan Ziyaretciler Anketi” gercevesinde hesaplanan birim fiyatlardir.

Birincil Gelir Dengesi / Yatirnm Geliri /Dogrudan Yatirimlar

Gelir: Bu kalemde, yurt disinda yapilan dogrudan yatirimlar nedeniyle yurt igcine yapilan kar
transferleri (dagitilan karlar) ve yeniden yatirnma donusturtlen karlar ile yurt icindeki dogrudan
yatirim sirketince (ana ortak, istirak ya da grup sirketi) yurt digindaki sirkete saglanan kredilere
iliskin faiz gelirleri kaydedilmektedir.

Gider: Yurt icinde yapilan dogrudan yatirimlar nedeniyle yurt disina yapilan kar transferleri
(dagitilan Kkarlar) ve yeniden yatinma doénusturilen kéarlar ile yurt disindaki dogrudan yatirim
sirketinden (ana ortak, istirak ya da grup sirketi) saglanan kredilere iligkin faiz 6demeleri
kaydedilmektedir.

Dagitilan Kkarlar, gelir olarak kaydedilen yeniden yatirma donusturilen kéarlar ile faiz gelir ve
giderleri banka raporlarindan; gider olarak kaydedilen yeniden yatirima donusturulen karlar ise
yillik olarak yapilan “Yurt igi Dogrudan Yatirim Anketi’nden elde edilmektedir.
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