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i TEPAV, yilin Gglinct ayinda farkh alanlarda 6nemli galismalari hayata gegirdi. Bu ayin glindeminde, p—
kadinlarin is gucline katilimi ve toplumsal cinsiyet esitligi, sanayide teknolojik dontisiim, Avrupa .
glivenlik politikalari, iklim degisikligi yonetisimi ve yesil hidrojenin Turkiye’nin enerji gelecegindeki
rolu gibi kritik konular 6ne gikt.

8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Guini kapsaminda TEPAV, TAGEV ve KORUSEV is birligiyle diizenlenen
panelde, kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayattaki rolu, girisimcilik firsatlari ve is glictine katihmi
masaya yatirildi. Politika yapicilar, is diinyasi temsilcileri ve akademisyenlerin katildigi etkinlikte,
kadinlarin ekonomik kalkinmaya katkisini artirmaya yonelik ¢oztim 6nerileri tartigildi.

iklim siirecinde giiglii ve kapsayici bir
yonetisime ihtiyag var

TUSIAD is birligiyle hazirlanan “Rekabetin Yeni Dinamigi: Sanayide Teknolojik Déniisiim” raporunun
taniim toplantisinda, sanayide rekabetgiligin artiriimasi ve strdirilebilir biyime igin atilmasi
gereken stratejik adimlar ele alindi.

Polonya’nin AB Konseyi Donem Baskanlhgi cercevesinde diizenlenen "Polonya'nin AB Dénem
Bagkanhgi-Glvenlik, Avrupa!" baslikli toplantida Avrupa'nin givenlik glindemini masaya yatirdi.

) Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV
“Iklim Degisikligi Stireci Nasil Yonetilmeli?” baslkli toplantida, Tirkiye’nin iklim yasasi hazirliklari ve urkly ; : : 3 ( )

yonetisim eksiklikleri masaya yatirilirken “Turkiye icin Glvenilir Bir Gegis Araci Olarak Yesil Hidrojen”
toplantisinda ise Turkiye’nin hidrojen tretimiyle ilgili hedefleri ve Avrupa’ya yonelik potansiyel
ihracat firsatlari tartigildi.

TEPAV, Mart 2025'te Turkiye’nin Avrupa givenlik mimarisi igindeki konumundan Almanya
secimlerinin siyasi dengelere etkisine, 2025 yili merkezi yonetim butgesinin ekonomik program
cercevesindeki roliinden iran’daki kimlik krizine kadar cesitli konularda yayimladigi politika ve
degerlendirme notlariyla da kiiresel ve ulusal diizeyde 6nemli ekonomik, siyasi ve sosyal gelismeleri
ele aldi.

Tum bunlar ve daha fazlasini Mart 2025 bilteninde bulabilirsiniz.

TEPAV'dan “8 Mart” paneli

TEPAV ve TUSIAD’dan sanayi
doniisiimiine teknolojik bakis

tarafindan iklim degisikligi ile miicadelede etkili yonetisim
mekanizmalarinin  6nemine dikkat ¢ekmek amaciyla
diizenlenen “iklim Degisikligi Siireci Nasil Yonetilmeli?”
bashkli  toplantida, uzmanlar,  Tirkiye’'nin iklim
politikalarinin  uygulanabilir ve kapsayici bir yapiya
kavusturulmasi  icin  daha gugli  bir yonetisim
mekanizmasina, bagimsiz bilimsel danisma kurullarina ve
seffaf karar alma sureglerine ihtiya¢ duyuldugunu vurguladi.

Yazinin devami ikinci sayfada

“Afet Sonrasi Yeniden insa:
Girisimcilik Destek Programi”
baghyor
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“Iklim surecinde giiclii ve kapsayici bir yonetisime ihtiyag
var”

TEPAV tarafindan diizenlenen “iklim Degisikligi Siireci Nasil Yonetilmeli?” baslikh
toplantida, iklim politikalarinin tasarimi ve uygulanmasinda yasanan zorluklar tartisildi.
Tiirkiye’nin iklim yasasi hazirliklari, bakanliklar arasi koordinasyon eksikligi ve sivil
toplumun siirece dahil edilmemesi toplantinin 6ne ¢ikan bashklan oldu. Uzmanlar,
daha etkin bir yonetisim mekanizmasi ve bilimsel degerlendirme siireglerinin
gerekliligine dikkat gekti.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), tarafindan iklim degisikligi ile mucadelede etkili
yonetisim mekanizmalarinin 6nemine dikkat cekmek amaciyla diizenlenen “Iklim Degisikligi Stireci Nasil
Yonetilmeli?” baslkli toplanti, 20 Mart 2025 Persembe glinii TEPAV’da bakanliklarin ilgili temsilcileri,
blyukelgilik yetkilileri, akademisyenler ve STK’lar katilimiyla gerceklestirildi.

TEPAV Kurucu Direktori Glven Sak, Ruhr"Universitesi’nden Prof. Dr. Andreas Loschel, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi’'ndan Av. Emel Unal ve SEFiA Direktori Bengisu Ozenc’in konusmaci olarak yer
aldigi toplantida, Tirkiye’nin iklim yasasi hazirlk strecinde karsilasilan temel sorunlara ve iklim
yonetisimindeki eksikliklere dikkat cekildi. Bakanliklar arasi koordinasyonun yetersizligi, sivil toplumun
yasa yapim stirecine yeterince dahil edilmemesi, adil gecis ve ara hedefler gibi kritik unsurlarin eksikligi,
toplantinin 6ne ¢ikan basliklari arasinda yer aldi. Uzmanlar, Tiirkiye'nin iklim politikalarinin uygulanabilir
ve kapsayici bir yapiya kavusturulmasi icin daha gicli bir yonetisim mekanizmasina, bagimsiz bilimsel
danisma kurullarina ve seffaf karar alma slireclerine ihtiya¢c duyuldugunu vurguladi.

“Ust yapiya ihtiyag var”

TEPAV Kurucu Direktori Guven Sak, Tirkiye'nin iklim dontsiim sirecinde bakanlklar arasinda
koordinasyon eksikligi yasandigini vurguladi. Sak, “Teknolojik dontisiim ¢ok aktorli bir yapi gerektiriyor.
Tum bakanliklarrigine alan gliclu bir politika belgesi hazirlanmali. Bakanliklarin birbirinden kopuk sekilde
hareket etmesi stireci aksatiyor. Iklim yonetisimi gibi karmasik stireclerde daha kapsayici bir mekanizma
lazim. Eskiden YPK vardi ama Devlet Planlama Teskilati ile bile tam kapasite calisamadi” ifadelerini
kullandi.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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TEPAV'dan “8 Mart” paneli

TEPAV tarafindan 8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii'ne 6zel olarak diizenlenen
panelde kadinlarin is giiciine katilimi, toplumsal cinsiyet esitligi, girisimcilik ve kadin
saghg gibi onemli konular ele alinarak kadinlarin ekonomik kalkinmaya katkisi
vurgulandi. Etkinlikte, kadinlarin karsilastigi zorluklar ve ¢6ziim onerileri de tartisildi.

8 Mart Diinya Emekgci Kadinlar Guni vesilesiyle TEPAV, TAGEV ve KORUSEV is birliginde diizenlenen
panelde, is diinyasinda kadinin rolii, kadin istihdami, girisimcilik ve kadin saghg gibi kritik konular ele
alindi. 7 Mart 2025 tarihinde TEPAV'da gerceklestirilen etkinlige, girisimci kadinlar, politika yapicilar ve is
diinyasindan isimler katildi.

Kadin isveren ve Sanayiciler Dernegi (KAiS_DER) Bagkan Yardimcisi Mehlika Gurler, Dinya Bankasi Turkiye
Finans Sektorl Programi Temsilcisi Etkin Ozen, Girisimci Is Kadinlari Dernegi (ANGIKAD) Baskani Gozde
Diker ve Kadin Hastaliklari ve Dogum Uzmani ve KORUSEV Vakfi kurucu lyesi Aydan Biri’nin konusmaci
olarak yer aldigi panelin moderatorligini TEPAV ekonomik ve Yapisal Politikalar Merkezi Direktori Dr.
Burcu Aydin ustlendi.

Toplantinin agilis konusmalari TEPAV Kurucu Direktéra Prof. Dr. Given Sak, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakan Yardimcisi Dr. Sevim Sayim Madak, Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Seyit Ardi¢ ve TOBB Ankara
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Hande Oztiirk tarafindan yapildi.

“Kadinlara yonelik farkli programlar gelistiriyoruz”

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan Yardimcisi Dr. Sevim Sayim Madak, konusmasinda kadinlarin toplumsal
yasamda daha etkin rol almasi icin yasal diizenlemelerin hayata gecirildigini belirterek 12. Kalkinma Plani
kapsaminda egitim, istihdam ve esit firsatlara erisim konularinda yapilan c¢alismalari vurguladi.
"Kadinlarin finansal okuryazarlik, mesleki egitim ve yapay zeka alanlarinda gliclenmesi icin farkh
programlar gelistiriyoruz" dedi.

“Kadinlarin is giiciine katilimi icin daha ¢ok calismaliyiz”
Kadinlarin isglcline katihminin tarihsel olarak yliksek seviyelere ulastigini ancak 1990'lardaki seviyeleri
yeni yakaladiklarini belirten TEPAV Kurucu Direktéri Prof. Dr. Gliven Sak, "Bu konuda daha cok

calismamiz gerekiyor" ifadesini kullandi.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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TEPAV ve TUSIAD’dan sanayi doniisiimiine teknolojik bakis

TEPAV’In TUSIAD ortakliginda hazirladigi “Rekabetin Yeni Dinamigi: Sanayide Teknolojik
Doniisim" raporu, sanayideki doniisim siireci ve gelecegi lizerine onemli bulgular
ortaya koydu. Raporun tanitim toplantisinda, kiiresel rekabetin degisen dinamikleri,
Tiirkiye'nin sanayi donisiimiindeki firsatlar ve zorluklar ele alinirken sanayinin
gelecekteki surdurilebilir biyiimesi icin atilmasi gereken stratejik adimlar vurgulandi.

TEPAV tarafindan TUSIAD is birliginde hazirlanan “Rekabetin Yeni Dinamigi: Sanayide Teknolojik
Donlisim” raporunun taniim toplantisi, 10 Mart 2025 tarihinde TUSIAD Ankara Temsilciligi’'nde 6zel
sektor temsilcilerinin yogun katilimiyla gerceklestirildi.

Acilis konusmasini TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sanayi Politikalari ve Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi
Baskani Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu’'nun yaptigi toplantida, rapor sunumu TEPAV Inovasyon Calismalari
Program Direktorii Selin Arslanhan tarafindan yapildi. Toplanti, Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu ve TEPAV
Kurucu Direktorl Prof. Dr. Gliven Sak’in ikli sohbeti ve ardindan diizenlenen soru-cevap kismiyla sona
erdi.

“Bltlincil sanayi donlistimii guicli bir sinerji gerektiriyor”

Ebiclioglu konusmasinda ‘Rekabetin Yeni Dinamigi: Sanayide Teknolojik Donisim’ baslikli raporun Tiirk
sanayinin ylksek teknoloji ihracatini artirma potansiyeline ve gelisme alanlarina odaklandigini aktararak
“Raporumuz 6nimuzdeki donemde Tirk sanayinin rekabetciligini tartisabilecegimiz bir baz ortaya
koyuyor. Sanayi politikalarimizi kiresel ekonominin dinamikleri ekseninde kurgulamanin &nemini
biliyoruz. Ulkemizi yiksek teknolojili Gretim ve katma degeri yliksek ihracatta potansiyelini yansitan
seviyeye taslyacak bitlincil sanayi donlisimu icin kamu, 6zel sektor ve akademi olarak hep birlikte ve
glcli bir sinerji ile yatirnrm yapmaliyiz” dedi.

“Kuresellesme gelismis ulkeleri de etkiliyor”

TEPAV Kurucu Direktori Guven Sak, toplantida yaptigi konusmada kiiresellesmenin etkilerinin uzun
yillardir daha cok az gelismis ve gelismekte olan Ulkeler Gizerinden degerlendirildigini fakat glinimuzde
yasanan gelismelerin kiresellesmenin gelismis Ulkeler tzerindeki etkilerini de gozler dnline serdigini
belirtti. Bu sirecte, Cin’in ABD’nin deger zincirine eklemlendigini, Tlirkiye'nin ise AB’nin deger zincirine
entegre oldugunu soyleyen Sak, bu entegrasyonlarin ekonomik ve politik dinamiklerinin farklilik
gosterdigini de ekledi.

Haberin devami igin buraya tiklayin.

X tepav ftepav in tepav



P ‘ te or\Y / “Haberler

Mart 2025 SAYI:25/03

“Afet Sonrasi Yeniden insa: Girisimcilik Destek Programi”
bashyor

TEPAV, Turkish Philanthropy Funds’in hibe destegiyle hayata gecirdigi “Afet Sonrasi
Yeniden insa” programiyla, Gaziantep, Kahramanmaras ve Hatay’daki girisimcilere
destek verecek. Program, yerel ekonomiyi giiclendirmek igin girisimcilere egitim,
mentorliik ve proje destegi sunacak.

TEPAV, Turkish Philanthropy Funds’tan saglanan hibe destegiyle “Afet Sonrasi Yeniden insa: Girisimcilik
Destek Programi”ni hayata geciriyor. Depremden etkilenen bolgelerde sosyoekonomik toparlanmaya
katki saglamayi amaglayan program, yerel girisimcileri destekleyerek bolge ekonomisini gliclendirmeyi
hedefliyor.

Gaziantep, Kahramanmaras ve Hatay’da uygulanacak dért aylik program (¢ asamadan olusuyor. ilk
asamada, girisimcilikle ilgili bilgilendirme ve farkindalik toplantilari diizenlenecek, ayni zamanda yerel
paydaslarla bir araya gelinerek deprem sonrasi 6ne ¢ikan ihtiyag alanlari belirlenecek. lkinci asamada,
girisimciler ve girisimci adaylari, belirlenen 6ncelikli alanlara yonelik fikir ve projeleriyle basvuruda
bulunabilecek. Yapilan degerlendirmelerin ardindan girisimcilik egitimi ve mentorlik streci baslayacak.
Son asamada ise egitim ve mentorlik slrecini tamamlayan girisimciler projelerini sunacak ve ilgili
paydaslarla bulusacak.

Bolgedeki girisimcilik ekosistemini canlandirmayir amaglayan programin c¢agri detaylari ve basvuru
bilgileri Gntimuzdeki glinlerde paylasilacak.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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TEPAV’da Polonya’nin AB Konseyi donem baskanligi ele alindi

TEPAV, Polonya’nin AB Konseyi Donem Baskanligi ¢cer¢evesinde diizenledigi toplantida
Avrupa'nin giivenlik glindemini masaya yatirdi. Polonya’nin Tiirkiye Biiylikelgisi Maciej
Lang, Ukrayna'ya destek ve transatlantik is birliginin 6nemini vurgularken giivenlik
politikalarinin daha dayanikh ve ¢ok yoénlii olmasi gerektigini belirtti.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Polonya’nin Avrupa Birligi (AB) Konseyi Donem

Bagkanligl kapsaminda 18 Mart 2025 Sali glinu "Polonya'nin AB Dénem Baskanhgi - Glivenlik, Avrupa!"
baslikli bir toplanti dizenledi.

Polonya'nin Tirkiye Blylkelgisi Maciej Lang konusmaci oldugu toplantinin moderatorligini TEPAV
Uluslararasi Calismalar Merkezi Direktori, Blytikelgi N. Murat Ersavci Ustlendi.

Blykelgilik ve sivil toplum kuruluslari temsilcileri ile akademisyenlerin katildigi toplantida, Polonya’nin
AB Konseyi Donem Baskanligi siirecindeki dncelikleri ve Avrupa’nin giivenlik glindemi degerlendirildi.

“Giivenlik, bitiinsel ve ¢cok yonlii bir yaklagim gerektiriyor”

Polonya’nin Tiirkiye Buyukelgisi Maciej Lang, konusmasinda, Rusya-Ukrayna savasinin Avrupa ve Polonya
icin buyuk bir glvenlik zorlugu yarathigini belirterek 6zellikle hibrit tehditlerin artan énemine dikkat
cekti. Buyukelci Lang, glivenlik politikalarinin daha dayanikli ve ileri gorisli olmasi gerektigini vurguladi.
Bliylkelci Lang, Avrupa’daki giivenlik sorunlarinin daha karmasik hale geldigini ve bunlara karsi etkili

politikalarin hayati 6nem tasidigini ifade ederek “Ozellikle siber saldirilar beklenenden daha yikici
olabilir. Glvenlik, birbiriyle baglantili ve ¢ok yonli yaklagimlarin bitiintdir” dedi.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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Yesil hidrojen, Tiirkiye’nin enerji geleceginde anahtar rol ‘
oynayabilir

TEPAV'In dizenledigi “Tiirkiye icin Giivenilir Bir Gegis Araci Olarak Yesil Hidrojen”
toplantisinda, Tiirkiye’nin hidrojen liretimiyle ilgili hedefleri ve Avrupa’ya yonelik
potansiyel ihracat firsatlar tartisildi. Uzmanlar, yesil hidrojenin Tiirkiye i¢cin ekonomik

ve cevresel agidan biiylik bir stratejik firsat sundugunu belirtti.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan Tirkiye'nin enerji donlisimiinde yesil
hidrojenin roliini tartismak Uzere dlizenlenen “Tirkiye icin Guvenilir Bir Gegis Araci Olarak Yesil
Hidrojen” baglikl toplanti, 21 Mart 2025 Cuma gtini akademisyenler, sivil toplum 6rgutleri ve 6zel sektor
temsilcilerinin katihmiyla Istanbul TOBB Plaza’da gergeklestirildi.

Moderat6rligini TEPAV Kurucu Direktérd Prof. Dr. Given Sak’in Ustlendigi toplantida Ruhr
Universitesi’'nden Prof. Dr. Andreas Léschel, SHURA Arastirma Direktéri Hasan Aksoy ve Yesil Hidrojen
Ureticileri Dernegi (H2DER) Genel Sekreteri Fatih Kuscu konusmaci olarak yer aldi.

Toplantida, kémirden c¢ikis ve distk karbonlu ekonomiye gecis slirecinde yesil hidrojen Uretimiyle
onemli bir oyuncu olma potansiyeline sahip Turkiye’nin hem i¢ piyasada hem de ihracatta hidrojen
altyapisini gliclendirerek Avrupa’nin kritik tedarikgileri arasinda yer alabilecegine vurgu yapildi.

“Yesil hidrojen Tiirkiye icin stratejik firsat olabilir”

Toplantida konusan TEPAV Kurucu Direktort Prof. Dr. Glven Sak, komirden cikis icin hala net bir yol
haritasi bulunmadigini vurgulayarak “Bu belirsizlik stirdiigi stirece maliyetleri daha yiksek 6deyecegiz.
Komiir madenleri kapanacak, bu kesin. Komiir sonrasi icin yol haritasi ¢izilmeli. Hidrojen, burada stratejik
bir secenek” dedi. Turkiye’nin hidrojen potansiyelinin yiksek olduguna dikkat ¢ceken Sak, yonetisim
yapilarinin buna uygun hale getirilmesi gerektigini soyledi.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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Tiirkiye’ye Avrupa Guvenlik Mimarisi icinde yer mi agiliyor?
Politika Notu / Nilgin Arisan Eralp

Avrupa Birligi (AB), kurulusundan bu yana en zor dénemini yasiyor demek sanirim yanlis olmaz. AB
gecmiste de farkli krizler yasadi; “bos sandalye” krizi, anayasa krizi, mali kriz. Ancak butin bu kriz
donemlerinde Amerika Birlesik Devletleri (ABD), AB’nin hep arkasinda veya yaninda oldu. Bugtin ise AB,
cesitli cabalarina ragmen hala en zayif oldugu savunma ve glivenlik alaninda, Ustelik Rusya’nin
saldirganligl nedeniyle en fazla ihtiya¢ duydugu bir donemde, ABD’nin koruyucu semsiyesinden yoksun
kaldi.

Esasinda bu tehlike yillar once fark edilmisti. Hatirlanirsa Trump’in ilk déneminde, 7 Kasim 2019°da
Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron, The Eonomist dergisi icin 6zel olarak kaleme aldigi bir yazida,
Trump ABD’sinin transatlantik iliskilerine bakisi nedeni ile NATO’nun beyin oliminin gerceklestigini
belirtmis ve slirekli olarak AB’nin, ozellikle de glivenlik ve dis politika alaninda “stratejik 6zerklik”
kazanmasi gerektigini vurgulamisti. Daha sonra, ABD’de 2020 yili se¢imlerini Joe Biden’in kazanmasi ve
Rusya’nin 24 Subat 2022’de Ukrayna’yi isgali ertesinde, AB’nin hicbir AB ici ve disi krize gostermedigi
kadar sert, hizlh ve birlik icinde bir tepki vermesi ve Transatlantik ittifakinin tazelenerek gliclenmesi
sonucunda Avrupa glivenlik ve savunmasinda NATO’nun yerinin iyice belirginlesmesi, bu tartismalarin
unutulmasina neden oldu.

Yazinin devami icin buraya tiklayin
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2025 Almanya se¢im sonuglari bize ne soyluyor?
Degerlendirme Notu/ Ekin Dagli

23 Subat 2025 Almanya Federal Meclis segimleri, trafik 15181 koalisyonunun se¢men nezdinde
cezalandirildigi, dort sene aradan sonra CDU/CSU’nun iktidara dondugi bir segim oldu. Bu sefer geminin
diimeninde Merkel yerine kendisini Merkel’in daha saginda konumlandiran Merz var. Merz’in takipgisi
asiri sagci AfD. %21 ile AfD su ana kadar almis oldugu en yliksek oy oranina ulasarak Federal Meclis’teki
sandalye sayisini neredeyse iki katina cikardi. Secimin bir diger kazanani %9 oy oranina ulasan radikal sol
parti die Linke oldu. %83 katilim orani ile Federal Almanya tarihinin gérmis oldugu en yiksek katiima
sahip olan bu segimler, asiri sag ve asiri solun yukselisiyle sonuglanmis oldu. Olusan bu yeni meclis
aritmetiginde Merz’in islevsel bir koalisyon kurmak gibi zor bir sorumlulugu var. Merz’in vaat etmis
oldugu ekonomik liberallesme adimlarini atmasi, dizensiz gogl sinirlandirmasi, AB igerisinde
Almanya’nin liderligini pekistirmesi ve Tirkiye ile stratejik ortakligi gelistirmesi, mistakbel koalisyon
ortaklarini ikna etmesinden gegiyor.

Almanya segimlerinde ne oldu?

Sansolye Olaf Scholz, popdlaritesi disik olmasina ragmen Sosyal Demokratlar’in (SPD) adayi olarak
yeniden yaristi. SPD, 1949’dan bu yana ilk kez G¢linci siraya disti. Friedrich Merz, merkez sag Hiristiyan
Demokratlar (CDU) ve Hiristiyan Sosyal Birligi’'nin (CSU) adayi, CDU/CSU, 630 sandalyeden 208’ini
kazandi. The Economist’in secim tahmin modeli, CDU/CSU'nun birinci parti olma sansini %99’dan fazla
olarak gostermisti. Asiri sagci Almanya igin Alternatif (AfD), go¢ ve hayat pahaliligina duyulan 6fke
nedeniyle milletvekili sayisini neredeyse iki katina gikardi.

Yazinin devami icin buraya tiklayin
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Mutlu Calisan = Verimli Calisan
Politika Notu / H. Ekrem Cunedioglu

“Basari mutlulugun anahtari degildir, mutluluk basarinin anahtaridir. Eger yaptiginiz isi seviyorsaniz,
basarili olursunuz.”

Albert Schweitzer

Turkiye ekonomisi uzun siiredir verimlilik kaynakli yapisal sorunlar yasamaktadir. Ulkenin biiyime
performansi biyik olclide faktor girdilerine dayanmakta, bliyimeye toplam faktor verimliliginin (TFV)
katkisi ise zayif kalmaktadir. IMF (2019) hesaplamalarina gére 2002-2006 déneminde yiizde 1,9 olan
yillik ortalama TFV artisi, 2010—2018 déneminde yaklasik sifir seviyesine gerilemistir. Acemoglu ve Ucer
de (2020), 2007 sonrasi biiyiimenin “diigiik kaliteli” bir yapiya biriindiigiinii, teknoloji yatirrmlarinin
sinirh kaldigini ve verimlilik artigi goriilmedigini vurgulamislardir. Bu tablo, Turkiye’nin uzun vadede
surdirtlebilir bliyime patikasina gecebilmesi icin verimlilik odakh reformlara ihtiyac duydugunu
gostermektedir.

Turkiye’'de isgiicii verimliligi rakip tlkelere kiyasla hala geridedir. Ornegin OECD verileri, 2011-2021
doneminde calisilan saat basina GSYH’nin (SGP bazinda) Turkiye'de yillik bilesik ylizde 3,65 hizla arthigini
ancak 2021 itibariyla dlizey olarak Tiirkiye'deki bu verimlilik gdstergesinin AB27 ortalamasinin ylzde 23,5
gerisinde oldugunu gostermektedir. Tlirkiye’nin 2002 sonrasinda baslayan hizli verimlilik yakinsamasi
sreci 2014’e kadar stirmus, 2014 sonrasinda ise Tlrkiye, yataya yakin ama azalan bir géreli verimlilik
egilimi sergilemistir (Sekil 1). Diger taraftan, OECD’nin 2024 yili Verimlilik Gostergeleri Incelemesi’nde
yer alan verilere gore Turkiye verisi bulunan OECD (lkeleri arasinda mikro olcekli imalat firmalari ile
blyuk olcekli sanayi firmalari verimlilik farkinin en yiiksek oldugu tlke konumundadir. 250+ ¢alisani olan
imalat sirketlerinin ortalama calisan basina katma degeri 100 kabul edildiginde, ayni deger mikro 6lcekli
imalat isletmelerinde 12,35, kiictk 6lcekli imalat sirketlerinde 29,06 ve orta 6lcekli imalat isletmelerinde
48,97'dir (Sekil 1). Polonya, Cekya ve Macaristan gibi kiyas ekonomilerde her 6lcek icin bu farkin
Turkiye’dekinden az oldugu dikkat cekmektedir. Dolayisiyla Tirkiye’nin verimlilik sorununun ideal
¢O0zimU sadece genel verimlilik dizeyini yukari cekmeyi degil, dlcekler arasindaki verimlilik farklarini
azaltmayi da kapsamalidir.
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2025 yili merkezi yonetim blit¢esi ekonomik program
cercevesinde mali uyuma ne kadar destek verebilir?

Degerlendirme Notu / H. Hakan Yilmaz

Bltge, siyasi sorumluluga sahip hiiklimetlerin politika ve program 6nceliklerini hayata gecirdigi temel bir
siyasi metindir. Tiirkiye, 2025 yilina 2023 yilinin ikinci yarisinda ortaya konan ve yasanan sapmalarla
kismen revize edilen ekonomik programla girmektedir. Program, enflasyonun kademeli olarak tek
haneli seviyelere distrilmesi, bliyime potansiyelinin enflasyonist baski olusturmadan yiikseltilmesi ve
yapisal reformlarla verimlilige dayali strdurilebilir bir ekonomik ortamin gelistiriimesine dayal bir
cerceve Uzerine oturmaktadir.

Onceki OVP’lerden farklilasarak son OVP metninde maliye politikasi ifadesi para politikasina eslik
eden jenerik bir séylemle bir defa gecmektedir. Maliye politikasi, kamu agiginin indirilmesi beklentisine
dayandiriimistir.

2025 yili Merkezi Yonetim Bitge (MYB) tahminleri agisindan reel blylime %4, gosterge niteliginde
ortalama kur 42 TL (1 ABD Dolari), cari islemler agigi GSYH’ye oran olarak %2, issizlik orani ise %9,6
seviyesinde tahmin edilmistir. Ekonomik programin kritik gostergesi olan yil sonu TUFE enflasyonu
%17,5, GSYH deflatori ise %33,9 olarak belirlenmistir.

Ozellikle 2020 yilindan itibaren enflasyon ve biiyiime tahminlerindeki sapma, programa olan giiven
acisindan ekonomi yénetimini zorlamakta ve 2025 yilini programa olan sahiplenme ve tahmin
hatalarinin azaltilmasi agisindan daha zor bir yil haline getirmektedir.

Cumhurbaskanhgi teklifi olarak parlamentoya gelen biitce, 1 TL seviyesinde bile degisiklik olmadan
yasalasmistir. Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemine gecilen bir donemde, blitgenin herhangi bir 6denek
ve veya gelir degisikligi olmadan yasalasmasi parlamentonun biitce Uzerindeki denetimi agisindan soru
isaretleri olusmasina yol agmaktadir.
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iran’da kimlik krizi: Siiligin golgesinde yiikselen Tiirk
Milliyetciligi

Degerlendirme Notu / Hilmi Demir

1813 Gulistan ve 1828 Turkmencgay Antlagmalari, Azerbaycan’i ikiye bélerek Kuzey’i Carlik Rusya’sina,
Guney’i Iran’a birakti. Baslangicta sinirlarin belirsizligi nedeniyle iki toplum arasindaki iliskiler devam etti,
ancak zamanla farkli sosyo-politik kimlikler gelisti. 1991’de Sovyetler Birligi’'nin ¢oklslyle birlikte
bagimsiz bir Azerbaycan Cumhuriyeti kuruldu. Glinimuzde, bagimsiz bir devlet olarak varligini sirdiren
Azerbaycan Cumbhuriyeti’/nin nifusunun G¢ katina yakin Azerbaycan Tirki, Iran Islam Cumhuriyeti
sinirlariicinde yer alan Giiney Azerbaycan’da yasamaktadir. Kuzey Azerbaycan’da sekiler milliyetci elitler,
bagimsizlik miicadelesine dncuilik ederek bagimsiz bir devlet kurdular.

iran’da Tiirk Kimliginin Asimilasyonu

Azerbaycanlilar ve Farslar, Safeviler (1501-1736) déneminden beri ortak bir $ii islam kimligi paylastilar.
Bununla birlikte Iran’daki Azerbaycanllar, Sii kimligi ve Iran devlet yapisi icinde etnik kimliklerini
bastirmak icin asimilasyona tabi tutuldular. Iran devleti, Siiligi ulusal kimligin temel unsuru haline getirdi
ve Azerbaycanlilarin, Farslardan ayr bir grup olarak gérilmesini engellemeye calisti. S6zgelimi, 1979
islam Devrimi'nden sonra Azerbaycanli din adamlari (6rnegin Ayetullah Seriatmedari gibi), iran rejimine
destek vermis ve etnik kimlikten cok dini baghhgr vurgulamislardi. Pehlevi Hanedani (1925-1979)
doneminde, devlet tiim egitim ve resmi islemleri Farsca olarak yurittli. Azerbaycan Turkgesi yasaklandi
ve okullarda ogretilmesi engellendi. Riza Sah doneminde Azerbaycan’daki okullarda Tirkce konusan
ogrencilere cezalar verildi.
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Bagkan Trump’in gimriik tarifelerinde kargiliklihk arayigi ve
2 Nisan “Ozgiirlesme Gini”

Degerlendirme Notu / Bozkurt Aran

Baskan Trump’in gorevi devralmasini izleyen giinler, beklendigi gibi her bakimdan strprizlerle dolu bir
donemin baslangicini olusturmustur. Trump; Danimarka’dan Gronland’i satin alma girisimi, Kanada’'nin
ABD’nin 51’nci eyaleti olmasi gerektigi yonundeki aciklamasi, Meksika Korfezi'nin adinin “Amerika
Korfezi” olarak degistirilmesi Onerisi ve Panama Kanali’'nin devralinmasi istegi gibi cikislariyla dikkat
cekmisti.

Fantezi ile tek tarafli gercekgilik arasinda yer alan bu 6nerilerin yarattigi belirsizlik ortami hiikiim sirerken
bu defa Baskan Trump, 2 Nisan’t “Ozglirlesme GUni” olarak ilan etmistir. Baskan Trump “karsiliklilik
gimrik” (reciprocity) tarifelerinin uygulamaya gidecegini aciklayarak ABD’nin karsiliksiz olarak disik
gimrik tarife uygulamalarindan yararlanan dost ve disman Ulkelerden “blyilk bir zenginligin geri
alinacagini” belirtmistir.

Baskan Trump’in bu acilimlardan sonug alabilme beklentisi ABD’nin etkin ekonomik yapisinin verdigi
glice dayanmaktadir. Gorevi Ustlendigi 20 Ocak 2025 tarihinden bu yana, giimrik tarifelerini flitursuz
sekilde bir silah olarak kullanarak muttefik Glkeleri ticari konularin disinda da ABD’nin talepleri
dogrultusunda davranmaya zorladigi gorilmustir. Dikkati ceken bir husus, glimrtk tarifelerinin artisinin
dis ticarette “korumacilik” amacini asarak siyasi amaclarla da kullanmasidir.
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Ocak ayinin ardindan subat ayinda da gida enflasyonu yuiksek
seyretti

TEGE, Subat 2025’te aylik bazda %3,70 artis gosterirken yillik gida enflasyonu %30,8
olarak hesaplandi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Subat 2025 donemi icin gida fiyat endeksi verilerini
acikladi. Buna gore, TEPAV Gida Fiyat Endeksi (TEGE), Subat 2025’te bir dnceki aya gore %3,70 artis
gosterdi. Ocak ve subat aylarinda olcllen aylk gida enflasyonu Mart 2024’ten bu yana en yiliksek
seviyelere isaret ediyor.

Subat ayinda taze meyve ve sebze kategorisinde fiyati en ¢ok diisen Urinler karnabahar, kivircik ve
kirmizi lahana olurken nar, kabak ve portakal fiyatlarinda yiksek artislar gozlendi. Taze meyve ve sebze
kategorisi disindaki Urlinlerde ise en fazla fiyat artisi balik, kagitl seker ve yufkada gozlemlenirken cay,
hazir kahve ve ay cekirdeginde de fiyat dususleri tespit edildi.

1-28 Subat 2025 donemi i¢in 28 Subat 2025 tarihi itibariyla diger kuruluglar tarafindan hesaplanan gida
enflasyonu TURK-IS mutfak enflasyonu ile %5,39, ITO Ucretliler Gegcinme Endeksi (UGE) ile %2,55 oldu.
Yillik gida enflasyonu ise TEGE ile %30,8, TURK-IS mutfak enflasyonu ile %43,5, ITO UGE ile %42,4 olarak
hesaplandi.
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TEPAV: “Turkiye’'nin enflasyon hedeflerine ulasmasi
zorlasiyor”

TEPAV tarafindan yayimlanan 18. Para Politikasi Degerlendirme Notu'nda, Tiirkiye'nin
2025 yilindaki yiiksek enflasyon riski ve Merkez Bankasi'nin enflasyon tahmininin
zorlanacagina dair uyarilar yer aldi. Faiz indirimlerinin enflasyon beklentilerini
yeterince dengelemedigi vurgulandi.

TEPAV Para Politikasi Degerlendirme Notu’nun 18. sayisi yayimlandi. Tiirkiye'nin Ocak ve Subat 2025'te
kaydettigi yiksek tlketici enflasyonunun, G20 llkeleri arasinda en yiiksek seviyelerde yer aldigi belirtilen
notta, Merkez Bankasi’'nin 2025 yil sonu enflasyon tahmininin Ust sinirina ulasiimasinin zor oldugu
belirtilirken yillik enflasyonun azalis egilimini sirdlirecegi 6ngorildi. Ancak, uygulanan makroekonomik
programin onuindeki risklere de dikkat ¢ekildi.

Raporda, son alti ay icinde yil sonu enflasyon tahminlerinin l¢ kez yukari yonli revize edildigi
vurgulanirken ozellikle, faiz indirimlerinin enflasyon beklentilerini ¢ipalayamadigi ve bu durumun
enflasyonla micadeleyi zorlastirdigi ifade edildi. Enflasyon tahminindeki son yukari yonli
glncellemenin, politika faizinin dustrialdigi toplantinin hemen ardindan yapilmis olmasinin, para
politikasina olan gliveni zedeleyebileceginin de alti gizildi.

Ote yandan, notta, bazi mal ve hizmet fiyatlarinda yapilan sert artislarin ardindan gelen indirimlerin, fiyat
belirleme sureglerinde yeterli 6ngorinin bulunmadigini ve kurumlar arasi esglidiim eksikligini ortaya
koydugu degerlendirilerek bu durumun enflasyon beklentilerinin hedeflerle uyumlu hale gelmesini
geciktirebilecegi kaydedildi.

S6z konusu degerlendirmeler isiginda, TEPAV Para Politikasi Calisma Grubu agirlikh olarak politika
faizinde bir degisiklige gerek olmadigi yoninde gorus bildirdi.
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Sigortali calisan sayisi 25 milyonu asti: En fazla artis saglik
sektoriinde

SGK’nin Aralik 2024 verilerine gére, kayith istihdam yillik yiizde 1,7 arth. insan saghgi

hizmetleri en fazla istihdam artisi saglayan sektor olurken kayit disi istihdam orani
yiizde 26,3’e geriledi.

Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan yayimlanan toplam istihdamin yaklagik dortte Gglini olusturan
kayitli-sigortal galisanlara ait Aralik 2024 verilerine gore, Sosyal Glivenlik Destek Primi (SGDP) 6denen
calisanlar dahil toplam sigortali calisan sayisi yillik olarak ylizde 1,7 artarak 25.308.065 olarak gerceklesti.
Bu donemde SGDP 6denenlerin toplam sigortali calisanlar icindeki payi da yizde 8,3 oldu.

Kayit disilik orani tarimda yiizde 81,2, tarim disinda yiizde 17

TUIK verilerine gére, 2024 yil dérdiincii ceyregi itibariyla toplam istihdam 32,7 milyon iken yaptigi isten
dolayl herhangi bir sosyal glivenlik kurulusuna kayitl olmayanlarin sayisi 8,6 milyon oldu ve toplam
istihdamin kayit disi orani bir dnceki ceyrege gore 1,5 puan azalarak ylizde 26,3’e geriledi. Kayit disi
oranlari sektorlere gore ayristirildiginda, tarimda ylizde 82,1, tarim disinda ise ylzde 17 o6l¢ildi. Diger
taraftan, s6z konusu oranlar erkeklerde yiizde 23,2, kadinlarda ise yiizde 32,4 gerceklesti.

89 alt sektoriin 31’inde sigortali licretli calisan sayisi geriledi

Bina ve cevre diizenleme faaliyetleri 55.082’lik calisan sayisi ile en fazla istihdam kaybeden sektor
olurken insan saghgi hizmetleri 96.569 ¢alisan sayisi ile en fazla istihdam artigi saglayan sektor oldu.
Gahsan sayilari giyim egyalari imalatinda 51.244 ve egitimde 19.282 daraldi; bina insaatinda 94.581,
yiyecek ve icecek hizmet faaliyetlerinde 83.974 ve perakende ticaret sektériinde 74.083 artti.

Biiltenin devami icin buraya tiklayin.
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Subat ayinda perakende giiveninde aylik diisiis, yillik artis

TEPAV Perakende Giiven Endeksi (TEPE), Subat 2025’te bir 6nceki yilin ayni donemine
gore 18,3 puan artarak 3,2 puan seviyesinde gerceklesirken bir 6nceki aya kiyasla 6,0
puanhk diisus kaydetti.

TEPAV Perakende Guiven Endeksi’nin (TEPE) 182. sayisi yayimlandi. Subat 2025 verilerine gore, TEPE
gecen yilin ayni donemine kiyasla 18,3 puan yukselerek 3,2 puana ulasti. Ancak, bir dnceki aya gore 6,0
puanlik bir gerileme yasandi.

Perakendecilerin son Ug¢ aya iliskin is durumu degerlendirmelerinde kotlilesme gozlemlenirken gelecege
yonelik beklentilerde iyilesme yasandi. Subat ayinda islerinin kotilestigini belirtenlerin orani ylizde 29,8
olurken énumizdeki G¢ ayda islerinde iyilesme bekleyenlerin orani yizde 31,9°dan ylizde 46,6'ya
yukseldi. Oniimuizdeki Ui¢ ayda satis fiyatlarinda artis bekleyenlerin orani ise ylizde 68,4’ten ylizde 46,9'a
geriledi.

Perakende giiveni en fazla Ege Bolgesi’nde arth

Bolgesel bazda degerlendirildiginde, Subat 2025’'te perakende glveni en fazla Ege Bolgesi’'nde arti
gosterdi. Dogu Karadeniz, Kuzeydogu Anadolu, Istanbul, Giineydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu
bolgelerinde de artis yasanirken, Bati Anadolu’da azalis kaydedildi.

Satis beklentilerinde artig

Onumiizdeki (i¢ aya iliskin satis beklentileri, bir 6nceki aya gére 2,7 puan, gecen yilin ayni ayina gore ise
39,3 puan artarak 23,3 puan seviyesine yikseldi. Ankete katilan perakendecilerin yizde 46,6s

énimuzdeki dénemde islerinde iyilesme bekledigini ifade etti. islerinde degisiklik beklemeyenlerin orani
ylzde 52,5’ten ylzde 46’ya gerilerken, kotlilesme bekleyenlerin orani yiizde 7,3 oldu.

Biiltenin devami icin buraya tiklayin.
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Amerika’da neler oluyor? Trump, Musk
ve kiiresel dengeler
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Enflasyon kimin umurunda
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Oncekiler zorlamaydi, peki simdi?
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Uretimde yila iyi baslamadik
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Yuan, Euro ya da dolar cinsinden asgari
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Biit¢ce biraz daha toparlansin; %25-30
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Yerlesiklerin doviz talebi 6nemli
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Simdi buradan nereye?
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Biitcenin ve enflasyonun yiikiinii uicretli
sirtlanmisken ne yapmali? 7 6neri
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Yol ayriminda...

M. Coskun Cangoz
Buraya Tiklayin

TEPAV, Ankara'da faaliyet gosteren
kar amaci giitmeyen bir dustince kurulusudur.
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