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MUTLU GALISAN = VERIMLI GALISAN

“Basar mutlulugun anahtan degildir, mutluluk bagarinin
anahtaridir. Eger yaptiginiz isi seviyorsaniz, basarili

olursunuz.”
Albert Schweitzer

Turkiye ekonomisi uzun sudredir verimlilik kaynakh yapisal
sorunlar yasamaktadir. Ulkenin blylme performansi bulylk
Olctde faktor girdilerine dayanmakta, bliyimeye toplam faktor
verimliliginin (TFV) katkisi ise zayif kalmaktadir. IMF (2019)
hesaplamalarina gére 2002—2006 déneminde yuzde 1,9 olan
yillik ortalama TFV artisi, 2010-2018 déneminde yaklasik sifir
seviyesine gerilemistir. Acemoglu ve Uger de (2020), 2007
sonrasi bldylimenin “dUsuk kaliteli” bir yapiya burindagana,
teknoloji yatinmlarinin sinirli kaldigini ve verimlilik artisi
gorulmedigini vurgulamiglardir. Bu tablo, Turkiye’nin uzun
vadede surdurdlebilir buyime patikasina gegebilmesi igin
verimlilik odakh reformlara ihtiya¢c duydugunu gostermektedir.

POLITIKA NOTU

Tarkiye'de isgucu verimliligi rakip Ulkelere kiyasla hala
geridedir. Ornegin OECD verileri, 2011-2021 déneminde
calisilan saat bagina GSYH'nin (SGP bazinda) Turkiye’'de yillik
bilesik yuzde 3,65 hizla arttigini ancak 2021 itibariyla duzey
olarak Turkiye'deki bu verimlilik go&stergesinin  AB27
ortalamasinin yuzde 23,5 gerisinde oldugunu gdéstermektedir.
Tarkiye'nin 2002 sonrasinda baslayan hizli  verimlilik
yakinsamasi sireci 2014’e kadar strmus, 2014 sonrasinda ise
Tarkiye, yataya yakin ama azalan bir goreli verimlilik egilimi
sergilemistir (Sekil 1). Diger taraftan, OECD’nin 2024 yili
Verimlilik Gostergeleri incelemesi’nde yer alan verilere gére
Turkiye verisi bulunan OECD dlkeleri arasinda mikro &lgekli
imalat firmalari ile buyuk Olcekli sanayi firmalari verimlilik
farkinin en yiksek oldugu tlke konumundadir. 250+ calisani
olan imalat sirketlerinin ortalama ¢alisan basina katma degeri
100 kabul edildiginde, ayni deger mikro Olgekli imalat
isletmelerinde 12,35, kigik Olcekli imalat sirketlerinde 29,06
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MUTLU CALISAN = VERIMLI CALISAN
ve orta Olgekli imalat isletmelerinde 48,97'dir (Sekil 1). Polonya, Cekya ve Macaristan gibi kiyas
ekonomilerde her olcek icin bu farkin Tlrkiye’dekinden az oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Dolayisiyla Tarkiye’nin verimlilik sorununun ideal ¢6zimU sadece genel verimlilik dizeyini
yukari gcekmeyi degil, dlcekler arasindaki verimlilik farklarini azaltmayi da kapsamalidir.

Sekil 1. Tiirkiye i¢in verimlilik gostergeleri

Turkiye’deki ¢aligilan saat bagina GSYH (SGP bazinda) Imalat sektoriinde galigan bagina katma deger (250+ ¢aligan=100,
AB27 ortalamasindan ne kadar az? (%) 2021 veya en giince yil)
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Kaynak: OECD, OECD Compedium of Productivity Indicators 2024, TEPAV hesaplamalari

Bu yapisal sorunlarin asilmasi igin mevcut firmalarin daha verimli kiinmasina ydnelik
yatirimlar ile yapisal donisum ya da Ulkedeki Uretim kaynaklarinin verimliligi yiksek sektorlere
kaydiriimasi gibi ¢éztmler sikga vurgulanmaktadir. Ancak verimlilik artisi sadece makine parki
veya teknoloji yatinmlariyla degil, ayni zamanda insan kaynaginin etkin kullanimiyla da
yakindan ilgilidir. Burada devreye giren kritik bir unsur, calisanlarin motivasyonu ve
mutlulugudur. Calisanlarin ise karsi tutumlari, memnuniyet dizeyleri ve genel mutluluk halleri
verimliliklerini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu notta, galisan mutlulugu ile verimlilik arasindaki
iliski ele alinmakta; Turkiye’de calisan memnuniyetindeki edilimler incelenmekte ve
mutsuzlugun yetenekli isglicinin goégu Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir. Son olarak,
calisgan mutlulugunu artirmaya yénelik reform ihtiyaci tartigiimaktadir.

1. Mutluluk ve Verimlilik iligkisi

Calisan mutlulugu ile verimlilik arasinda gugli ve pozitif bir iligki olduguna dair genis bir literatur
bulunmaktadir. Ornegin, Warwick Universitesi'nde gergeklestirilen kontrolli deneyler, mutluluk
dizeyi artirilan deneklerin verimliliklerinin ortalama yuzde 12 yukseldigini gostermigstir
(Oswald, Proto, Sgroi, 2015). Bu ¢alismada katilimcilarin bir kismina mizah igerikli videolar
izletilerek veya klguUk ikramlarla moralleri ylUkseltilmis; dider bir kismina ise Gzlcu olaylar
hatirlatilarak moral dizeyleri dusurtlmistir. Sonuglar, morali yikseltilen grubun is
performansinin belirgin bigimde arttigini, morali bozulan grubun ise yaklasik yizde 10 digen
bir verimlilik sergiledigini ortaya koymustur. Calismanin yazarlarindan Dr. Daniel Sgroi, “Daha
mutlu ¢alisanlar ellerindeki zamani daha etkin kullaniyor, islerini daha hizli yapabiliyorlar ve
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kaliteyi disurmuyorlar” diyerek bulgularin 6zini vurgulamistir (University of Warwick; 2015).
Bu, mutlulugun c¢alisanlarin ise odaklanma ve zamani verimli degerlendirme becerilerini
gelistirdigini gostermektedir.

Benzer sekilde, Oxford Universitesi’nde 2019 yilinda yapilan kapsamli bir saha
arastirmasi, isyerinde mutluluk ile performans arasinda nedensel bir bagd oldugunu ortaya
koymusgtur. Bir telekomuinikasyon girketinin 1.793 calisanini alti ay boyunca izleyen
arastirmacilar, mutluluk dizeyi yiksek calisanlarin, daha fazla satis yaptigini ve saat basina
daha fazla ¢agri sonuglandirdigini tespit etmiglerdir. Mutluluk diizeyindeki bir élgek puanlik (0-
10 arasi) artig, satislarda ortalama ytizde 12’lik (haftalik 3 ek satis civarinda) ylkselise karsilik
gelmektedir (Bellet, De Neve, Ward; 2024). Calismada calisanlarin haftalik mutluluk seviyeleri
basit bir anketle élglilmis ve bu veriler performans metrikleriyle karsilastiriimistir. Sonuglara
gore, calisanlar mutlu olduklarinda daha hizli calismakla kalmayip, musteri ile etkilesimlerinde
de daha basarili olarak satis dontisum oranlarini artirmaktadir. Bu tir bulgular, isletmelere
calisanlarin duygusal iyi haline yatirrm yapmalarinin karsihidini daha yuksek verimlilikle
alabileceklerini gostermektedir.

Baska bir calismada (Fauver, McDonald, Taboada; 2018) ise 43 Ullkedeki 3.446 isletmenin
verileri kullanilarak ¢alisan dostu (employee-friendly) bir kurum kaltirindn finansal agidan ise
yaraylp yaramadigi test edilmistir. Bu g¢alismanin temel sonucu, c¢alisanlariyla ilgilenen
isletmelerin daha ylksek piyasa de@erine ve iyi performansa sahip oldugu yonundedir.
Calisma, calisan dostu politikalari gicli olan firmalarin Tobin Q (piyasa degeri/defter degeri
orani) gibi gostergelerde istikrarli bicimde daha yiksek degerlere ulastigini géstermektedir. Bu
da calisan mutlulugunun ve iyi olma hélinin, verimlilikle birlikte sirketin piyasa degerini de
yukari ¢ektigini gdsterir. Firmanin satis performansinda, maliyet yénetiminde ve inovasyon
(6rnegin patent sayisinda) olumlu sonuglar gértlmektedir. Diger 6nemli bir bulgu ise ¢alisan
dostu yaklasimin etkisinin iyi kurumsal yonetisim ve gug¢li hukuki korumalara (6rnegin yuksek
yatirimci haklari, gigli hissedar korumasi) sahip ortamlarda daha da belirginlesmesidir. Yani,
yonetimin paydaslarla uyumlu hareket etmesini saglayan yasal ve kurumsal ¢erceve ne kadar
gUgliyse calisan odakli politikalar o kadar ylksek getiri sagliyor. Bu ¢alisma da ¢alisan odakl
yaklagsimin yalnizca sosyal veya duygusal bir tercih olmadidini, stratejik bir yatirrm olarak
degerlendirilebilecedini ortaya koymaktadir. Calisanlarin egitim, saghk-guvenlik, ¢esitlilik ve
haklar konusundaki ihtiyaclar gozetildiginde igletmeler hem verimlilik hem de finansal deger
bakimindan olumlu sonuclar elde edebilmektedir.

Ozetle, ampirik bulgular “mutlu g¢alisan=verimli c¢alisan” denklemine isaret etmektedir.
Calisanlarin hayat tatmini ve is memnuniyeti yukseldikge ise devamsizlik oranlari digmekte,
gorevleri zamaninda tamamlama oranlari artmakta ve gikti kalitesi iyilesmektedir. Bu durum
yalnizca bireysel dizeyde degil, ekip ve firma dizeyinde de gegerlidir. Calisanlarini
destekleyen, iyi bir is-yagsam dengesi sunan, adil Gcret ve takdir mekanizmalariyla memnuniyeti
yuksek tutan sirketlerin daha yenilik¢i ve rekabetci oldugu goérilmektedir. Elbette calisan
mutlulugu tek basina tim verimlilik sorunlarini ¢ézmez ancak guigli bir katalizér oldugu agiktir.
Morali yuksek, isinden memnun bir ¢alisan ayni kosullardaki mutsuz bir ¢alisana kiyasla hem
daha fazla ¢caba gostermekte hem de isyerine olumlu bir atmosfer katarak takimin geneline
fayda saglamaktadir. Dolayisiyla gerek isletme yoneticileri gerekse ekonomi politikasi
yapicilari, verimlilik artisi hedeflerken insan unsurunun duygusal motivasyon boyutunu géz
ardi etmemelidir.
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2. Turkiye’de Calisan Mutlulugu

Turkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) Yasam Memnuniyeti Arastirmasi verileri, lilkede genel
mutluluk dizeyinin 2011 sonrasinda belirgin bicimde geriledigini ortaya koymaktadir. 2011’de
ankete katilanlarin yuzde 8,53'U kendini “cok mutlu®, yuzde 53,57’si ise “mutlu” olarak
tanimlarken 2024 anketinde bu oranlar sirasiyla yizde 5,19 ve ylzde 44,42’ye gerilemistir. Bu
disus, beyan edilen mutluluk dizeyini dikkate alarak hesaplanan “net mutluluk
skoru?” degiskeninde daha belirgin bir bozulmaya isaret etmektedir. 2003’te 62,7 dederini alan
net mutluluk skorunda 2009’a kadar genel bir azalma egilimi yasandiktan sonra, 2010 ve
2011'de bir artis yasanmistir. 2011-2021 déneminde ise 2014-2016 hari¢ net mutluluk
skorunda surekli bir azalma yasanmis; 2011'de 58,9 olan bu skor, 2021'de 34,5 dlzeyinde
gerceklesmistir. 2022 ve 2023'te Turkiye’'deki net mutlulukta hafif bir artis yasansa da 2024
itibariyla net mutluluk skoru ylzde 36,6 gibi dislk bir dizeydedir. Kisacasi, Turkiye'de
calisanlar da dahil olmak Uzere genel popllasyonun hayat memnuniyetinde uzun vadeli bir
dusus egilimi vardir.

Bu genel mutsuzluk trendi calisan kesimde de gézlenmektedir. TUIK verileri, dzellikle Gcretli
ve maagsh calisanlarin gelir memnuniyetinin  2010’dan sonra belirgin  bigcimde
azaldigini gostermektedir: Calisanlarin net mutluluk skoru 2010’da yuzde 61 iken 2024’te
yuzde 36°dir (Sekil 2). Calisma hayatina dair diger 6nemli bir bulgu ise hanehalki gelirinden
duyulan net memnuniyet oranindaki isveren-is¢i makasinin 2003’'ten 2016’ya kadar azalma
egilimini surdirerek 2016’da isgiler lehine kapanmasi ancak 2016 sonrasinda bu farkin isci
aleyhine yeniden agilmaya baglamasidir.

Sekil 2. Tirkiye’de calisanlarin ortalama mutlulugu ve hanehalki gelirlerinden
memnuniyet dizeyleri
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Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari. Her iki gdstergede de “gcok mutlu/memnun” cevabini verenlerin orani 2,
“mutlu/memnun” cevabini verenlerin orani 1, “mutsuz/memnun degil” cevabi verenlerin orani -1, “cok mutsuz/gok

2 Genel mutluluk dizeyi igin “gok mutlu” diyenlerin orani 2, “mutlu” diyenlerin orani 1, “mutsuz” diyenlerin orani -1,
“cok mutsuz” diyenlerin orani ise -2 ile garpilip toplanmistir.
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memnun degil” cevabini verenlerin orani -2, “orta” cevabini verenlerin orani ise 0 degeri ile carpilarak, tim agirlikli
mutluluk/memnuniyet dlizeyi oranlari toplanmistir.

Sekil 2’deki sag panelde goérilecegdi lUzere aylik hanehalki gelirinden duyulan net memnuniyet
skoru 2016’da igverenlerde ylzde 19,2, iscilerde ylizde 20,42 iken bu oranlar 2024 yilinda
siraslyla yuzde 47,26 ve yuzde 1,67 seklinde gergeklesmistir. Ekonomik dalgalanmalar,
enflasyonun vyukselmesi ve reel (cretlerdeki erozyon, Ucretli kesimin gelir tatminini
disturmustir. Ozellikle yiksek enflasyon dénemi olarak adlandirabilecegimiz 2021 sonrasi
donemde Ucretli, maash ve yevmiyelilerin gelir memnuniyeti azalirken isverenlerin
memnuniyetinin artmasi kar enflasyonu tartismasini destekler nitelikte bir bulgu olarak da
degerlendirilebilir. Ancak galisan mutlulugu perspektifinden bu durumun yarattigr asil risk,
¢alisma barisinin bozulma ihtimalidir. YUksek enflasyon karsisinda Ucret artiglarinin yetersiz
kalmasi, bircok calisanda gelir memnuniyetsizligi algisini dogrudan beslerken bu c¢alisanlarin
kendilerini igverenleri ile kiyaslayarak varacaklari “igverenimiz ¢ok kazandigdi bir dénemde elde
ettigi geliri bizimle adil sekilde paylasmiyor” hissiyati memnuniyetsizligi daha fazla tetikleyebilir.

Genc calisanlar 6zelinde veriler de oldukca carpicidir. TUIK'in istatistiklerle Genglik 2023
bllteninde yer alan verilere gbre, 18-24 yas arasi genglerin ylzde 75,2’si calistigi isinden
memnun oldugunu belirtirken yalnizca ylzde 47,8'i elde ettigi kazangtan memnun oldugunu
ifade etmistir. Yani genclerin is tatmini nispeten ylksek olsa bile, gelir tatmini is tatmininin
olduk¢a altinda kalmaktadir. Bu durum, isin kendisinden alinan memnuniyet ile getirisi
arasindaki farki net bicimde ortaya koymaktadir. Geng bir ¢alisan sevdidi bir iste calissa bile
kazanci yeterli degilse hayat memnuniyeti disik kalabilir. Dolayisiyla, gelir dizeyi mutlulugun
tek belirleyicisi olmasa da 6nemli belirleyicilerden biridir. Kiginin yaptigi isten tatmin olmasi, iyi
bir yénetim ve g¢alisma ortami elbette mutluluk igin dnemlidir ancak gelir tatmininin disuk
olmasinin ¢alisan mutlulugunda ciddi bir engel teskil edebilecedi de unutulmamalidir.

Klasik yonetim teorileri de bu olguyu destekler niteliktedir. Frederick Herzberg'in iki faktor
teorisinde Ucret, “hijyen faktord” olarak tanimlanir; Ucret yetersiz oldugunda memnuniyetsizlik
yaratir, ancak yeterli duzeye ulastiginda tek basina motivasyon ve mutluluk garantisi vermez.
Baska bir deyigle, gelir diizeyi mutluluk icin gerek sarttir ama yeter sart degildir. Tarkiye
baglaminda g¢alisanlarin mutlulugunu ele aldigimizda, son yillarda hijyen faktérlerinde belirgin
bir bozulma yasandigi goérulir. YUksek enflasyon nedeniyle Ucretlerin satin alma glcunin
dusmesi, artan konut ve yasam maliyetleri kargisinda gelirlerin yetersiz kalmasi gibi gelismeler
genig bir caligsan kitlesinde gelir memnuniyetsizligi-genel mutsuzluk dongusunu tetikliyor
olabilir. Burada dikkat edilmesi gereken énemli bir ayrim, mutluluk i¢in gelirin tek bagina yeterli
olmamasidir; mutluluk ¢ok boyutlu bir kavram olup saglik, aile, sosyal ¢cevre, is ortami ve kisisel
gelisim imkanlari gibi unsurlardan etkilenir. Nitekim TUIK verilerinde “aile” ve “saglik” en bilylk
mutluluk kaynaklar olarak ilk sirada gelirken “para” daha alt siralarda yer almaktadir. Ancak
bu, gelirin 6nemsiz oldugu anlamina gelmez; aksine, gelir bir tur taban etkisi yaratir ve belli bir
gelir esiginin altinda ¢alisan memnuniyeti saglamak zorlasir. Calisani mutlu etmek i¢in anlamli
bir ig, iyi bir calisma ortami sunmak gerekliyse de dncelikle makul bir tGcret vermek bir énkosul
olarak 6ne gikar. Bu nedenle, isverenlerin ¢alisan memnuniyetini artirma ¢abalarinda tcret
politikalari merkezi bir yer tutmalidir.

Ozetle, TUIK verileri Tlrkiye’'de galiganlarin mutluluk diizeyinin 2010’lara kiyasla geriledigini
net bicimde ortaya koymaktadir. Ozellikle gelir memnuniyetindeki diistis dikkat cekicidir.
Calisanlar arasinda “kazandi§i paradan memnun olmayan” kesimin orani belirgin sekilde
artmistir. Bu durum, verimlilik agisindan da uyaricidir: Gelirinden memnun olmayan, gegim
derdine disen bir calisandan yliksek motivasyon ve yaraticilik beklemek glclesir. Bu nedenle,
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Tlrkiye’de is dinyasinin verimlilik sorununu c¢ozerken calisanlarin yasam Kkalitesini ve
ekonomik tatminini artiracak adimlari atmasi kritik 6nem tasimaktadir. Bir sonraki bélimde,
¢alisan mutsuzlugunun bir diger 6nemli sonucu olan nitelikli isglctnun yurt disina gé¢ etme
egilimi ele alinmaktadir.

3. G6g ve Mutluluk iligkisi

Calisan mutsuzlugunun énemli bir sonucu da yetenekli bireylerin daha iyi firsatlar ve yasam
kalitesi arayisiyla yurt disina gé¢ etmeye meyletmesidir. Ozellikle nitelikli ve egitimli kesim,
eger kendi Ulkesinde gelecek perspektifini ve mutluluk imkanlarini kisith gériyorsa rotasini yurt
disina ¢evirebilmektedir. Bu olgu, beyin gdg¢u olarak adlandirilan ve gelismekte olan Glkeler
icin endise verici bir durumdur. Bir Ulkenin en parlak beyinlerinin baska Ulkelere go¢ etmesi,
uzun vadede o Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasini olumsuz etkileyen bir kayiptir.

Polgreen ve Simpson (2011), Ulkelerin toplu mutluluk dizeyleri ile uluslararasi gé¢ akimlari
arasindaki iligskiyi incelemis ve bu kapsamda nitelikli emek gdclne dair dolayli bulgular
sunmustur. Calismanin ana bulgusu, gé¢ ile mutluluk arasinda dogrusal olmayan (U bigiminde)
bir iliski oldugudur: Gérece mutsuz tlkelerden ve tam tersine gérece ¢ok mutlu tlkelerden daha
fazla go¢ yasanirken “mutluluk” skalasinda orta diizeyde yer alan Ulkelerin go¢ veren veya goé¢
alan konumlari nispeten sinirli kalmaktadir. Arastirmacilar, bu durumu su sekilde yorumlar:
Cok mutsuz toplumlarda bireyler hayat standartlarini iyilestirmek amaciyla yurt disina gitmeyi
glclh bir secenek olarak goérlrken zaten ylksek dizeyde mutluluga sahip toplumlardaki
bireyler ise genelde daha iyimser veya “firsat odakl” olduklari i¢in yurt disinda yeni imkanlar
denemeye daha acgik olabilmektedir. Bdylelikle Polgreen ve Simpson, llke ¢apinda ortalama
mutluluk seviyesinin, ylksek nitelikli emek gog¢l (dolayisiyla beyin gog¢l) gibi olgular da
etkiledigini ve dlkenin kalkinma duzeyi ile mutluluk arasinda karmasik etkilesimlerin var
oldugunu ileri sirmektedir.

Azerbaycan Ozelinde yuratulen ekonometrik bir analizde ise yasam memnuniyetindeki
dusukligun gog niyetini artirdigi saptanmistir (Aliyev, Ismayilov, Gasimov, Isayeva; 2021). Bu
calismaya gore, “Ulke iginde mutsuzluk, vasifli isglcinin gégina tetikleyebilir (brain drain)” ve
bu da begeri sermaye kaybi nedeniyle tlke ekonomisine zarar verir. Ayni analiz, ig tatminsizligi
ve koétu galisma kosullarinin da gog niyetini besledigini ortaya koymaktadir. Yani sadece genel
hayat memnuniyeti degil, is yasamindaki memnuniyetsizlik de bireylerin baska Ulkelere
yénelmesinde etkilidir.

Richard Florida’nin (2003) “Yaratici Sinif” kurami, yaratici ve ylksek vasifli bireylerin ¢ekim
merkezi olarak gordukleri sehirlere/llkelere gog ettigini 6ne surer. Bu yaratici sinif, karar
verirken yalnizca Ucret dizeyine degil, yasam kalitesine, kulturel ortama, 6zgurluklere ve genel
mutluluk saglayici faktorlere bakmaktadir. “3T” (teknoloji, yetenek ve tolerans) yaklagiminin
vurgulandigi bulgulara gore; yenilige ve farkli yagsam tarzlarina kucak acgan kentler, yaratici
bireyleri cekmekte ve sonug olarak ekonomik blyime ile kiltirel canliigi da artirmaktadir.
Dolayisiyla bir Glke, kendi yetismis insanlarina cazip bir yasam sunamazsa bu yaratici bireyler
daha mutlu olabileceklerini dusundukleri yerlere go¢ ediyorlar.
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Sekil 3. Turkiye’'de yliksekogretim beyin gogu orani

Tirkiye’de yliksekdgretim mezunlarinin beyin gégu* orani (%) Tamamlanan boliime gore yliksekdgretim beyin gogii orani (%,
2021-2023 ortalamasl, oranin en yiiksek oldugu 20 boliim)

2.1 - Molekiiler biyoloji ve genetik
Biyomihendislik
Isletme miihendisligi
2,0 Matematik miihendisligi
Elektronik mihendisligi
Bilgisayar miihendisligi
1,9 1 Fizik mihendisligi
Ekonomi

Yazihm mihendisligi
1,8 4 Enddstriyel tasarim
Elektronik ve haberlesme mihendisligi

Mekatronik miihendisligi

171 Bilisim sistemleri ve teknolojileri

Mdutercim ve tercimanlik

Elektrik mihendisligi

161 Gemi ingaatl ve gemi makineleri miihendisligi

Endistri mihendisligi

Gorsel iletisim tasarimi

e ﬁ 3 : 9 é. 8 E ﬁ m Elektrik-elektronik mihendisligi

Q Q& Q Q Q I < Q I Siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler
Kaynak: TUIK.

Tirkiye 6zelinde son yillarda bunun birgok 6rnegi gézlenmektedir. Ozellikle teknoloji, akademi,
muhendislik, tip gibi alanlarda egitim almis genclerin yurt digina go¢ etme egilimi bariz sekilde
artmistir. Yapilan anketler, yurt disinda yasama ve g¢alisma isteginin gen¢ nufus arasinda
yiksek seviyelere ulastigini ortaya koymaktadir. Ornegin, TUIK istatistiklerine gore, Turkiye
Cumhuriyeti vatandaslarinin yurt digina gégu son yillarda hiz kazandi. 2016 yilinda 177.960
Tadrk vatandasi yurt disina gé¢ ederken 2023 yilinda bu sayl 714.579’a yukselmistir. Gé¢
edenlerin yas dagihmina bakildiginda, 25-34 yas araliginin en blylk payi
olusturdugu goérilmektedir. 25-34 yas grubunda olup yurt disina gdcen vatandas sayisi 2016-
2019 dénemindeki dort yilda 308.536 iken 2022-2023 dénemindeki iki yilda 335.629 olmusgtur.
Bu yas grubu, Universite mezunlarini ve geng profesyonelleri igerdidi igin, Turkiye’nin en
dinamik ve egditimli ndfusunun bir kisminin Ulkeyi terk ettigi anlasiimaktadir. Nitekim
Almanya’ya iltica basvurusu yapan Turk vatandaglari Uzerinde yapilan bir ¢alisma, 2018
yiinda Tirk basvuranlarin yizde 48’inin Universite mezunu oldugunu ortaya koymustur
(InfoMigrants; 2018). Bu son derece ylksek bir orandir ve Turkiye’den gidenlerin énemli bir
bolumunun yuksek egitimli kigiler oldugunu gosterir. Bir bagka deyisle, go¢ olgusunun icinde
beyin gdc¢U unsuru ¢ok gagladdr.

TUIK'in Eylil 2024'te yayimladi§i “Yiiksekogretim Beyin Gogl Istatistikleri” raporu da durumu
netlestirmektedir. TUIK, bir yildaki beyin gégii oraninin hesaplarken o yildan 6-15 yil énce bir
lisans programindan mezun olan bireyleri dikkate almaktadir. Ornegin, 2023 beyin g6l orani
2008-2017 déneminde mezun olanlar arasinda hesaplanmaktadir. Bu mezunlardan referans
yildan onceki bes yil iginde en az 3 yil yurt disinda bulunup referans yilda kati surette yurt
disinda bulunanlar ise yurt digina gé¢mis olarak varsayllmaktadir. Bu tanima goére, 2015
yilinda yuksekogretim mezunlarinin yizde 1,57’si yurt digina yerlesmigken 2023 yilinda bu
oran ylzde 1,99’a yikselmistir. Oransal olarak kiglk goriinse de boylesine nitelikli bir grubun
binde 4’liik artisi ciddi bir beyin gocii hizlanmasina isaret eder (Sekil 3). TUIK verileri ayrica
hangi alanlardaki mezunlarin en ¢ok gog¢ ettigini de incelemistir. 2021-2023 referans yillari
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ortalamalari dikkate alindiginda beyin gog¢u oraninin molekuler biyoloji ve genetik béliminde
yuzde 20,7, biyomuhendislik bolimiinde yizde 10,6, isletme muhendisligi béliminde yizde
9,5, matematik muhendisliginde yuzde 9,1, elektronik mihendisliginde yuzde 8,8 ve bilgisayar
muhendisliginde ylzde 8,7 olmasi dikkat ¢ekicidir (Sekil 3). Bu alanlar, bir tlkenin bilimsel ve
teknolojik rekabet gucl icin kritik Gnemdeki disiplinlerdir. Turkiye'de bu bdlimlerden mezun
olan her 10 kisiden 1’inin (hatta baz alanlarda 5-6 kisiden 1’inin) yurt disina gitmesi, ileride
ulkenin inovasyon kapasitesinde zayiflama ve Turkiye’nin dijital ve yesil déntsim gibi kiiresel
egilimlere uyum kapasitesinin azalmasi risklerini dogurmaktadir.

Sekil 4. Turkiye’de bes yil sonrasi igin kigsisel durumunun gelisecegini duglinenlerin
orani ile gerileyecegini dugtinenlerin orani farki (%, yas gruplarina gore)

51,3

M 2016

2024

37,6
24,5
15,7 14.7
6’3 . . -—5’6
-11,6
-19,1
o -21,2
-24,8 -258
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari.

Beyin gocunun artmasinda, yukarida degindigimiz mutluluk ve memnuniyet unsurlarinin rolt
buyuktir. Geng ve egitimli bireyler, sadece daha yuksek gelir degil, ayni zamanda daha
ongorulebilir bir gelecek, daha guvenli bir yagsam ortami, daha fazla ifade 6zgurligu ve daha
gelismis yasam kalitesi arayisiyla go¢ karari alabilmektedir. Turkiye’de son yillarda yagsanan
ekonomik dalgalanmalar, ylksek enflasyon, kur krizleri birgok gencin gelecege dair umutlarini
azaltmistir. TUIK verilerine gére gelecek 5 yilda kigisel durumunun gelisecegini diistinenlerin
orani ile gerileyecegini dugtnenlerin orani farki yas gruplarina goére $ekil 4’te sunulmustur.
2016 yilinda bu oran 18-24 yas grubu i¢in 51,3, 25-34 yas grubu i¢in 37,6 iken ayni oranlar
2024 yilinda sirasiyla 6,3 ve -11,6’ya gerilemistir (Sekil 4). Bu baglamda, hayallerini kendi
ulkesinde gerceklestiremeyecegini disunen ve mevcut durumunun gelecekte iyilesmeyecegini
dusinen yetenekli bireylerin yurt disina yonelmeleri anlasilabilir bir durumdur.

Nitelikli insanlarin gé¢l konusu, Turkiye’de son donemde sik tartisilan “beyin gé¢l” olgusuyla
paraleldir. Turk Tabipleri Birligi verilerine gore her yil rekor sayida doktor yurt disinda ¢alismak
icin bagvuru yapmaktadir. Keza mihendisler, akademisyenler, yaziliimcilar arasinda benzer
bir trend oldugu gbézlenmektedir. Bu durum, Ulkenin yatirrm yaptidi beseri sermayesinin,
meyvelerini baska Ulkelere vermek seklinde de yorumlanabilir. Bu noktada, Turkiye’nin bu
trendi tersine gevirecek adimlar atmasi sarttir.
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4. Sonug ve Oneriler

Tarkiye’de verimlilik artisinin  uzun sdredir duraklamasi, c¢alisanlarin iglerinden ve
hayatlarindan duydugu memnuniyetsizlikle birlesince ekonomi igin bir kisir déngu
olusmaktadir. Mutsuz c¢alisan, verimli olamamakta, verimli olamayan ekonomi calisanina
yeterli refahi sunamamakta, bu durumda da yetismis insan gucl careyi yurt disinda
aramaktadir. Eger bu déongu kirilmazsa Turkiye’nin kiresel ekonomideki konumunu korumasi
her gegen yil daha zor hale gelecektir.

Mevcut egdilimler devam ettigi takdirde Turkiye, uluslararasi yetenek rekabetinde daha da
gerileme riskiyle karsi karsiyadir. Calisanlarin mutluluk diizeyinin azalmasi, yalnizca verimliligi
degil, Glkenin disariya karsi cazibesini de olumsuz etkilemektedir. Kalifiye bir mihendis ya da
doktor, kendi Ulkesinde mutsuz ve degersiz hissederse baska ulkelerin sundugu imkanlara
daha agik hale gelmektedir. Son yillarda artan beyin gég¢l rakamlari da bunu teyit etmektedir.
Bu gidisat, Turkiye'nin takili kaldigi orta gelir tuzagindan ¢ikma ihtimalini de azaltmaktadir:
Yetismis insan glclniU kaybeden bir ekonomi, ylksek katma degerli Gretime gegiste zorlanir
ve gelir duzeyini yukseltmekte basarisiz olur.

Diger tUlke ornekleri bir Glkenin yetenekleri gekme ve tutma basarisinin, buyik élglide yagsam
kalitesi ve is ortaminin kalitesiyle ilgili oldugunu gostermektedir. Nitekim IMD’nin (2022)
analizinde pandemi sonrasinda yasam Kkalitesini iyilestiren Ulkelerin yetenek cekiciliklerini
artirdigi belirtilmigtir. Benzer sekilde, Azerbaycan drneginde dahi, genclerin Ulkede kalmasi
icin yasam memnuniyetini artiracak politikalarin gerekliligi vurgulanmistir. Bu bulgular Tarkiye
icin onemli dersler icermektedir: Ekonomik buyukligu artirmaya yonelik politikalarin yani
sira, insanlarin  (lkede mutlu ve givende hissetmelerini saglayacak yapisal
reformlar yapiimadigi takdirde, beyin gé¢lini durdurmak zor olacaktir.

Tarkiye’'nin kuresel ekonomik konumunu koruyup gelistirebilmesi, blylk 6l¢lide insan
sermayesini ne kadar iyi ydnetecegine baglidir. Bu da ¢alisan mutlulugunu artiracak adimlarla
mumkundir. Oncelikle, is ortamini iyilestirmek, ¢alisanlarin sesini duyurabilmek, adil ticret ve
terfi sistemleri kurmak gerekiyor. Calisanlarin sadece maddi degil manevi tatminini de
dnemseyen bir yonetim anlayisi benimsenmeli. Ornegin esnek galisma imkanlari, is-yagam
dengesini gozeten uygulamalar, katilimci yonetim kultart gibi unsurlar calisan bagliligini
artiracaktir. Ayrica, yuksek enflasyon ortaminda ¢alisanlarin alim glicina koruyacak ekonomi
politikalari kritik dGnemdedir. Ucretlerin enflasyon karsisinda erimesini engelleyecek bir istikrar
ortami, beyin gé¢iund yavasglatmanin da 6n kosuludur.

Diger taraftan, gen¢ nufusun Ulkede gelecegini gérebilmesi icin onlara seffaf ve dngorulebilir
bir gelecek vizyonu sunulmalidir. Egitimden istihdama gegis suregcleri iyilestiriimeli, liyakat ve
adalet duygusu pekistiriimelidir. Gengler kendi Ulkelerinde kariyer yapabileceklerine, bilim
insani veya girigsimci olarak deger goreceklerine inanirlarsa mutluluklari ve bagliliklari
artacaktir. Bu da uzun vadede verimlilik kazanimi olarak geri donecektir. Unutulmamahdir
ki, bir calisani elde tutmak, kaybettikten sonra geri getirmeye calismaktan ¢ok daha kolaydir.
Beyin gogu ile giden bir doktoru veya muhendisi yillar sonra Ulkeye geri getirmek ¢ok zordur.
Bu nedenle onlarin ilk etapta ulkeden gitmesini onlemek esas olmalidir.

Sonug olarak, Turkiye’'nin insan odakl bir kalkinma stratejisine ihtiyaci vardir. Calisan
mutlulugunu artiracak yapisal reformlar, bu stratejinin merkezinde yer almalidir. Bu reformlar;
egitim kalitesinin ylkseltimesi, ¢alisma sartlarinin iyilestiriimesi, gelir dagiliminda adaletin
saglanmasi, hukuki ve siyasi guven ortaminin tesis edilmesi gibi genis bir yelpazeye
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yayllmaktadir. Eger Turkiye bu alanlarda kayda deger adimlar atarsa hem iceride verimlilik
artisini tetikleyebilir hem de disariya gé¢ eden yetenekli insanlarini tilkede tutmayi basarabilir.
Aksi takdirde, dusuk verimlilik-mutsuz ¢alisan-beyin gé¢i sarmali, Ulkenin kiresel rekabette
daha da geri dismesine yol agabilecektir.
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