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2030'DA “BECERIKLI” OLANA DUNYADA MILYONLARCA
YENI i$ OLACAK

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan 2025 islerin
Gelecegdi Raporu’na gore, 2030 yilina kadar dinyada 78 milyon
yeni is kolu ortaya cikacak. Turkiye'de ise is guclndeki beceri
degisiminin kiresel ortalamadan daha hizh bir sekilde
gerceklesmesi 6ngoriliyor. Bu doénusuim, Ulkenin besgeri
sermayesini gelecege hazirlama noktasinda kritik bir 6nemi
beraberinde getiriyor.

Diinya Ekonomik Forumu’'nun 2025 islerin Gelecegi Raporu’'na
goére, 2030 yilina kadar 170 milyon yeni is yaratilirken ayni
dénemde 92 milyon ig kaybolacak. Bu da 78 milyon yeni
pozisyon anlamina geliyor.

o

DEGERLENDIRME NOTU

Rapor, teknolojik ilerlemeler, ekonomik degisimler ve iklim
onceliklerinin 2030’a kadar is gucunu nasil sekillendirecegine
dikkat cekiyor. 22 sektérdeki 14 milyon c¢alisani temsil eden
1.000’den fazla kiresel isverenden elde edilen veriler, is gucu
doénlsimunin aciliyetini ve ortaya c¢ikan is firsatlarini éne
cikariyor.

Beceri aciginin, is donisumunun onundeki en blyluk engel
olmaya devam ettigi belirtilen raporda isverenler, ¢alisanlar ve
hiktUmetlerin birlikte hareket ederek is glcini gelecege
hazirlamasi gerektigi vurgulaniyor.

Rapora goére, en yuksek is artisi beklenen sektdrler,
saglik, egitim, teknoloji ve yenilenebilir  enerji. Hemsirelik ve
ogretmenlik gibi mesleklerde demografik degisimlerin etkisiyle
blyUk talep artigi bekleniyor. Yapay zeka, robotik ve yenilenebilir
enerji alanlarindaki uzmanlik gerektiren igler bayuk bir sigrama
yapacak. Ozellikle gevre miihendisleri, elektrikli ara¢ uzmanlari
ve enerji depolama sistemleri uzmanlari kritik rol oynayacak.

1Bu galismada ifade edilen bulgular, yorumlar, sonuglar, dneriler ve gorusler tamamen yazar(lar)ina aittir. TEPAV'In
resmi gorusu degildir. © TEPAV, aksi belirtimedikge her hakki saklidir.
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Geleneksel roller ise otomasyon ve teknolojik gelismeler nedeniyle kiguilme egiliminde.
Kasiyerler, idari asistanlar ve grafik tasarimcilar gibi isler diistise geciyor. Ote yandan yaratici
distinme, esneklik, dayaniklilik ve c¢eviklik gibi kritik insan becerilerinin de 6ne c¢ikacagi
vurgulaniyor.

Al is diinyasinda biiyuk degisikliklere yol agacak

Raporda, yapay zekanin (Al), is diinyasinda blyuk degisikliklere yol acacagi belirtiliyor. Buna
gore, igverenlerin %50’si, Al teknolojisini yeni firsatlar yaratmak icin kullanmay: planlyor.
Ancak %41’i, otomasyon nedeniyle is giicl azaltmayi distnuyor.

iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilirlik girisimleri 5nem kazanacak

Rapor, iklim degisikligiyle micadele ve surdurulebilirlik girisimlerinin is dinyasinda giderek
daha énemli hale geldigini ortaya koyuyor. isverenlerin %47’si, enerji déniisiimi ve gevresel
koruma gibi alanlarda déndsUmler planlarken yenilenebilir enerji muhendisleri ve cevre
uzmanlari gibi rollerin en hizli buydyen meslekler arasinda yer alacagi ongorultyor. Elektrikli
araclar, enerji depolama ve ¢evresel koruma ile baglantili rollerin gelecekte merkezi bir konum
kazanacagi belirtilirken igverenler iklim degdisikligiyle mucadeleyi en donustlrucu Gguncu egilim
olarak degerlendiriyor ve bu dogrultuda strdurtlebilirlik odakli yatirimlar yapmayi hedefliyor.

Is diinyasi ekonomik ve demografik doniigiimlerle sekilleniyor

is diinyasinin ekonomik ve demografik ddéniisimlerle sekillendigi belirtilen raporda,
isverenlerin yarisi, yasam maliyetlerindeki artigin is modellerini donUstirecegini ifade ediyor.
Enflasyon, ekonomik buyimenin yavaslamasi ve artan yasam maliyetleri, is piyasalarini
yeniden sekillendirirken dayaniklilik ve esneklik gibi becerilere olan talep hizla artiyor.

Demografik degisimler de is glicl piyasasini etkiliyor. Yiksek gelirli Glkelerde yaslanan nifus,
saglk sektoru rollerine olan talebi artirirken diguk gelirli bolgelerde artan galisma yasindaki
nifus, egitim mesleklerine olan talebi ylkseltiyor. Ayrica, yaslanan nifus ve artan yasam
beklentisi, 6zellikle saglik sektérinde yeni is firsatlari yaratiyor.

Siber giivenlik becerilerine talep artiyor

Rapora gore, ticaret kisitlamalari ve endustriyel politika degisiklikleri, sirketlerin offshoring ve
reshoring stratejilerine ydnelmesine neden oluyor. Bu durum, o6zellikle siber guvenlik
becerilerine olan talebi artiryor.

Beceri agigi en biiyuk engel

Rapora gore, beceri acigi, isletme dénusumuinidn énindeki en buylk engel olmaya devam
ediyor. Katihmcilarin %63’0 bu sorunu ana zorluk olarak tanimliyor. 2030 yilina kadar islerde
gereken becerilerin %40’Inin yeni veya gelismis olmasi bekleniyor. Calisanlar hem teknolojik
uzmanlik hem de insan odakli beceriler gelistirmek zorunda.
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isverenlerin %77’si, mevcut galisanlarini beceri kazandirarak yeni is alanlarina yénlendirmeyi
planhyor. %50’si ise ¢alisanlarini, otomasyonun tehdit ettidi islerden daha az riskli alanlara
kaydirmayi hedefliyor.

Kuresel ig gucunun %59'u, 2030’a kadar yeniden beceri kazanmaya veya mevcut becerilerini
gelistirmeye ihtiya¢ duyacak. Ancak bu kigilerin %11’i, bu egitimi alamayabilir; bu da 120
milyondan fazla calisanin issizlik riskiyle karsi karsiya kalacagi anlamina geliyor.

2025-2030 déneminde Tiirkiye is giicli piyasasi da doniigsecek

Raporda Turkiye tlke 6rnedini ankete verilen 113 yanit olusturdu. Bu 113 yanitin 66’s1 Turkiye
merkezli sirketlerden gelirken geri kalanlar baska yerlerde merkezi bulunan sirketler tarafindan
verildi.

Sirket buyUklGgu acgisindan degerlendirildiginde yanitlarin buydk bir kismi, 1.000-4.999
¢alisani bulunan sirketlerden geldi. Bu gruptan 42 yanit alindi. 10.000-49.999 calisani
arasinda yer alan sirketler 23 yanitla dikkat cekerken 500-999 calisani bulunan sirketler 21
yanitla ikinci sirada yer aldi. 5.000-9.999 calisani bulunan sirketler ise 8 yanitla daha az temsil
edilirken 50.000 ve Uzeri ¢alisani bulunan buyuk dlgekli sirketler 19 yanitla bir diger énemili
grubu olusturdu.

Sirketlerin sektorel dagilmi incelendiginde, en fazla yanit alinan sektorler arasinda perakende
ve toptan tlketici Urlnleri ile otomotiv ve havacilik éne ciktl. Perakende ve toptan tuketici
arunleri sektérinden 21 yanit gelirken otomotiv ve havacilik sektériinden ise 16 yanit alindi.
Konaklama, gida ve edlence hizmetleri sektdrt 13 yanitla dikkat ¢gekerken finansal hizmetler
ve sermaye piyasalari sektoru 14 yanitla ikinci sirada yer aldi. Diger sektorel kategoriler
arasinda ise enerji teknolojisi ve kamu hizmetleri, ileri tretim, elektronik ve tiketici Grtnleri
uretimi gibi alanlarda da birer dnemli yanit sayilari bulunuyor. Ornegin, enerji teknolojisi ve
kamu hizmetleri sektdrt 12, ileri UGretim ve tuketici Urlnleri Uretimi sektord her biri 11 yanitla
one ciktl. Ayrica, kuguk sektorlerden bazilari, 6rnegdin bakim ve sosyal hizmetler ya da emlak
sektérinden yalnizca birer yanit geldi.

Buna gore, Turkiye'de dijital erisimin genigletiimesinin, 2025-2030 doneminde isgucu
piyasasini 6nemli 6l¢clide dénustlirmesi bekleniyor. Yapay zeka, robotik ve eneriji teknolojileri
gibi alanlar, Ulkede faaliyet gosteren firmalarin is sureclerini yeniden sekillendirecek. Bu
déndsum, Robotik Mihendisleri, Yenilenebilir Enerji Mihendisleri ve Otonom ve Elektrikli Arag
Uzmanlari gibi alanlarda hizla buyuyen ig rolleriyle kendini gosterecek.

isverenler, 2030 yilina kadar calisanlarin mevcut becerilerinin %44'iniin eskimesini bekliyor.
Bu oran, kiresel ortalama olan %39un Uzerinde. Yapay zeka, buyuk veri, teknolojik
okuryazarlik, aglar ve siber guvenlik gibi alanlarda 6nemli bir buytime 6ngdrultrken ¢ok dilliligin
de 6nemi artacak. Bu beceriler, Turkiye'deki en hizli bliyuyen yetkinlikler arasinda yer alacak.

Turkiye’nin beseri sermayesini dogru yonlendirmesi 6nem kazaniyor

Tum bu veriler ve dngoriler 1s1ginda beceri agigi sorununu en fazla yasayan ulkelerden biri
olan Turkiye'nin beseri sermayesini dogru ydnlendirmesi énem kazaniyor. Bu dogrultuda,
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isgucl mevcut ihtiyaclara yanit verebilmenin yaninda gelecegin ihtiyaglarina da hazirlikh hale
gelmeli.

Ote yandan bu sirecte, potansiyel is giiciniin dogru uretilmesi de gerekiyor. Bu da egitim
sisteminin bu hedef dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi ihtiyacini ortaya ¢ikariyor.

Geng nifusun ihtiyag duyulan alanlarda beceri kazanmasini saglamak igin mesleki ve teknik
egitimin glclendiriimesi, esneklik, dayanikhlik, ¢eviklik ve yaratici distinme gibi insan odakl
becerilerin gelisimini destekleyecek stratejilerin geligtirmesi, Universite-sanayi is birliginin
artinimasi ve girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi 6nemli.

Bunun yani sira, kadinlar, gencler ve dezavantajli gruplarin is gucune katiimini artiracak
politikalarin gelistiriimesi, Tudrkiye’nin beseri sermayesini daha etkin kullanmasina katki
saglayabilir.
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