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VIETNAM: 'DOI MOI', MEVCUT KONJONKTUR VE
HEDEFLENEN GELECEK *

Doi moi, 1986'da ilan edildi ve 20. yuzyilin en dikkat ¢ekici
toplumsal dénldgtmlerinden birinin, bir kusakta baslamasina
onclulik etti. © zamandan bu yana gecgen slire ayni zamanda
tesadufi bir sekilde, doi moi'nin gergek anlamda uygulanmaya
basladigi 1989 yilinda baslayan ve Vietnam'da 35 yil slren
kendi kisisel yolculugum ve deneyimlerimle de yakindan
ortusuyor.

Bu bana lkenin sasirtici dénlisimi hakkinda tabandan
makro politika dizeyine kadar birgok farkli agidan bakis agisi
kazandirdl. Bu dondsim, Ulkenin gucunun her seyden ¢ok
halkinin siki ve zahmetli ¢alismasinda, direncinde, ileriye
donuk, bagislayici dogasinda, acikliginda ve iyimserliginde
yattigini dgretti. Ulke hangi zorluklarla karsi kargiya kalirsa
kalsin bu her zaman bdyle olacaktir. Ne var ki bu durum, diger
pek ¢ok Ulke igin ayni sekilde ya da kolayca sdylenemez.

-

DEGERLENDIRME NOTU

Doi moi, 30 Nisan 1975'te sona eren Amerikan Savasi'ndan
sonra Vietnam'in sadece ekonomik ve politik olarak degil, ayni
zamanda siyasi ve kurumsal olarak da bugine kadar elde
ettigi her seyin baslangi¢ noktasi olarak kabul edilebilir. Ayni
zamanda Vietnam'in bagimsizhginin yuzinca yildénumu olan
2045 yilinda gelismig bir ulke olmayi hayal edebilmesinin de
nedenidir. Bu makale Vietham'in doi moi'den mevcut
konjonktlre kadarki siyasi, ekonomik, kurumsal ve politik
yorungesinin izini sirmekte ve hedefledigi gelecegi kisaca
tartismaktadir.

1 Bu makale son olarak 28 Agustos 2024 tarihinde glincellenmistir. Bu makalenin tim telif hakki Hindistan
Uluslararasi Merkezi'ndedir. Makale Hindistan Uluslararasi Merkezi Ug Aylik Dergisi cilt: 52 ve2. sayili “lIC
Autumn 2024, Quarterly” dergisinde yayimlanmistir.

Bu g¢alismada ifade edilen bulgular, yorumlar, sonuglar, éneriler ve gériisler tamamen yazar(lar)ina aittir.
TEPAV'In resmi gériisi degildir.
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Doi Moi'den 2021'deki 13. Parti Kongresine Kadar
Politik Yoruinge ve Parti Konsolidasyonu

Doi Moi, 1985 yilinda sahadaki gergek duruma dayanan bir dizi i¢ siyasi tartismanin ardindan
baglatildi. Eski Sovyetler Birligi, tlkesinin karsi karsiya oldugu agir ekonomik kriz nedeniyle o
yil Glkeye yaptigi yardimlarda keskin kesintilere gittigini aciklamisti. Daha énceki uzun yillar
boyunca Sovyetler Birligi'nden gelen yardimlar Vietnam'in ulusal bitgesinin yaklasik %75'ine
katkida bulunmustu.

Doi moi'nin uygulanmasi, baslangigta Vietnam'in o dénemdeki en Ust dizey liderleri olan Do
Muoi (Haziran 1988-Agustos 1991), ama 6zellikle de Vo Van Kiet (Mart-Haziran 1988, Agustos
1991-Eylil 1997) tarafindan, énce Bakanlar Kurulu Bagskani olarak, sonra da Vo Van Kiet
orneginde oldugu gibi, yaygin kanaate goére en ¢ok o6vguiyl hak eden reformist Basbakan
olarak yonetildi ve denetlendi. Bu slregte, Bagbakan Phan Van Khai (Eylul 1997- Haziran
2006) de emeklerinden dolayi takdir edilmelidir.

On yil boyunca halefi olan Basbakan Nguyen Tan Dung, sivil toplum ve muhalefet icin daha
fazla alan saglayarak Vietnam'a nispeten hizli bir ekonomik liberallesme getirdi. Ne yazik ki,
buna yaygin yolsuzluk ve bir¢ok siradan Viethnamlinin Parti'ye olan saygisinda énemli bir disus
eslik etti. Vietnam hala bu mirastan kurtulmaya calisiyor. Halefi Nguyen Xuan Phuc, 2016-
2023 yillari arasinda Bagbakan ve ardindan Devlet Baskani olarak gérev yapmistir, kendisi de
bir ekonomik reformcudur ancak 2023 yili basinda (“kisisel istedi dogrultusunda”) Devlet
Baskanligindan istifa etmistir. iki Bagbakan Yardimcisi da 'kisisel talepleri dogrultusunda' daha
Oonce ayrilmigti. Basinda yer alan haberlere gére her ¢ isim de kendilerine yakin ya da
sorumluluklari altindaki kisilere yoneltilen ciddi yolsuzluk suglamalari nedeniyle bu 'talepte’
bulunmuslardi. Cumhurbagkani Phuc'un halefi de bu yilin baslarinda goérevde bir yilini
doldurmadan ayrilmay: 'talep etmig', Vietham Ulusal Meclisi Bagkani da benzer nedenlerle
2024'te gorevinden erken ayriimisti. Bir baska Basbakan Yardimcisi da Agustos 2024'ln
baglarinda Merkez Komite ve diger sorumluluklarindan mahrum birakildi.

Mevcut Bagbakan Pham Minh Chinh, ayni yilin ocak ayi sonunda yapilan son Parti
Kongresi'nin ardindan Nisan 2021'de atandi. Kendinden dncekilerin aksine, polis tegkilatinda
uzun bir kariyere ve kamu guvenligi gecmisine sahip.

Vietnam Komunist Partisi'nin (CPV) Genel Sekreterlik makami, partinin 'dort sttunu' (Parti
Genel Sekreteri, Cumhurbagkani, Bagbakan, Ulusal Meclis Baskani) arasinda esitler arasinda
birinci sirada yer almaktadir. Bir 6énceki Parti Genel Sekreteri Trong ne yazik ki Temmuz
2024'te vefat etti. 2011'den beri bu goérevdeydi ve ginimuzin pek ¢ok liberal olmayan liderle
dolu diinyasinda az sayidaki gercek devlet adamindan biriydi.

Eski Kamu Guvenligi Bakani General To Lam'in sahada yurittigu yolsuzlukla muicadele
kampanyasi, bircogu General'in Cumhurbagkani ya da Parti Genel Sekreteri gibi Ust dizey
pozisyonlar igin rakibi olarak gorulen dort sutun arasinda yukarida bahsedilen gok sayida
istifaya yol acti. Bu tir istifalar daha énce gérilmemis ve son yetmis yilda hi¢c yasanmamistir.

Yoldas Trong'a makamina ve konumuna yakisir bir cenaze téreni diizenlendi. Kendisi igin 26
Temmuz 2024'te tutulan yas kendiliginden ve gercekti. Vietnam halki tarafindan gdsterilen
muazzam saygl, bir duzeyde onun sadeliginin, algakgonullulGgunun, tevazusunun, ozverili
yasaminin ve Ulkesine her seyin ustlinde baghhginin bir takdiriydi. Bu ayni zamanda onun
lekesiz, yolsuzluktan uzak kigiligine ve 2013'ten bu yana yolsuzlukla golgelenen ardigik
rejimlerde sirekli yurGttiga yolsuzlukla micadele kampanyasina da bir évgu niteligindeydi.
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Ahlaki duristligu de kendisine Parti ve HikUmet icindeki hizipgi ¢ikarlarin Gzerinde durma
konusunda essiz bir otorite saglamistir.

Yoldas Trong'un vefatiyla birlikte eski nesil Viethaml liderler gercek anlamda aramizdan
ayrilmis oldu ve Vietnam sadece kisisel 6zellikleri nedeniyle degil, siyasi ve ekonomik mirasi
ve diplomatik zekasi nedeniyle de doldurulmasi zor bir liderlik bosluguyla bas basa kaldi.

Dolayisiyla 2024 yilinda Vietnam, tipki 1945, 1954, 1975 ve 1986'da oldugu gibi bir kez daha
kritik bir ddnim noktasindadir. Vietnam tarihinde gercekten de olaganustu ve endise verici bir
dénemden gegiyoruz.

Genel Sekreter Trong'un vefati, haleflerini Marksist-Leninist ideolojiyi onun yaptigi gibi pek ¢ok
devlet politikasinin temelinde basaril bir sekilde kullanma konusunda bUyUk bir zorlukla karsi
karsiya biraktl. Vietnam'in sosyalizm yolunda geligsmesi ve 2045 yilina kadar gelismis bir Ulke
haline gelmesi vizyonu bir anda ¢ok daha savunmasiz gériinmeye basladi.

Genel Sekreter Trong, Parti'nin son dénemdeki en segkin Marksist teorisyeniydi. Communist
Review'un Genel Yayin Yonetmeni (1991-1996) ve daha sonra Merkezi Teorik Konsey
Baskani (2001-2007) oldugu dénemde bir dizi yayina oénculik etmistir. Bunlar, doi moi'den bu
yana Vietnam'in siyasi ve ekonomik gidisati (izerinde son derece etkili olmustur. Ozellikle,
dinyanin kapitalizm ve sosyalizm arasinda slrekli bir micadele iginde oldugu seklindeki
ortodoks Marksist yorumu reddetmistir. Bu da Vietham'in "sosyalist yonelimli bir piyasa
ekonomisi" olarak ifade edilmesine yol acmis ve doi moi'den bu yana gecgen kirk yil boyunca
Vietham ekonomisinin pragmatik bir tanimini yapmistir.

Yoldas Trong 2011 yilinda Vietham'in en guglu pozisyonuna geldiginde, genel amaci, nispeten
dizensiz ekonomik liberallesme nedeniyle yaygin yolsuzluga tanik olan ilk Dung vyillarinda
gbzden disen Parti'yi Vietnam toplumu ve siyasetinde yeniden merkeze yerlestirmekti.
Yolsuzlugu Parti'ye yonelik en buyuk tehdit olarak algilamasi, 1991'de ve sonrasinda dagilan
Sovyetler Birligi'nde yasananlar Uzerine yapti§i arastirmalara dayaniyordu. CPV iginde,
sayginhgi ve temiz imajiI sayesinde, yolsuzlukla mucadeleyi Parti icindeki bir cekisme olarak
degil, Partiyi kurtarmaya yonelik ahlaki bir hagl seferi olarak ¢erceveleyebildi. Halkin CPV'nin
ybnetimine olan inancini yeniden tesis etmeye ve bdylece siyasi mesruiyetini geri getirmeye
ve sUrdidrmeye calisti.

Siyasi ve medeni haklar agisindan bakildiginda, her turli sivil toplum veya diger muhalif
olugsumlar i¢in alanin daralmasi ve medeni ve siyasi haklar ile basin 6zgurligunin bastiriimasi
yénunden maliyet gercekten de buyiktu. Bu, daha blyUk ulusal ¢ikar olarak gordigu sey icin
katlanmaya razi oldugu bir bedeldi.

Ulkenin siyasi ekonomisi agisindan Yoldas Trong, Parti'nin su anda baskin olan kati gizgideki
hizbinin en Ust duzeylerinde fikir birligi bulunan ve halen devam eden minimum siyasi reform
ile ekonomik reformun Cin 6rnegini yakindan takip etti.

Dis politika konusunda, Sovyet egitimi almis bir ideolog ge¢gmisine ragmen, Yoldas Trong'un
yaklagimi daha cok ideolojik yakinliktan ziyade pragmatizm ve Vietnam'in buyuk guclerden
(ABD, Cin) korunmasina rehberlik eden unlu '‘bambu diplomasisi' (‘gugli kokler, saglam gdvde
ve esnek dallar') ile en iyi sekilde 6zetlenebilir. Bu, 2019 Savunma Beyaz Kitabi'nda resmi
olarak ifade edilen doért 'Yok' ile desteklenmigstir. Bu énemli belge Vietnam'in baglantisizliktan
ne kastettigini tanimlamakta ve detaylandirmaktadir: 'Askeri ittifaklar yok; bir Ulkeye karsi
baska bir Glkenin yaninda yer almak yok; yabanci askeri Usler yok ve diger ulkelere karsi
Vietnam topraklarini kullanmak yok'. Ayrica 6nemli bir besinci 'Hayir', yani 'uluslararasi
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iliskilerde gug kullanmak veya gu¢ kullanma tehdidinde bulunmak yok'. Disaridan bakildiginda,
onun teorik cercevesi Ulkenin ¢ok tarafliia olan gigli ve teredditsiz baghhgini da
etkilemistir.

Parti Genel Sekreteri Trong'un dért ana hedefinden gl (yolsuzlukla micadele, Parti'nin siyasi
mesruiyetini yeniden kazanmasi, kiresel ekonomik entegrasyon, blyulk gugler arasinda dis
politika korumasi) 6liminden &6nce tamamen gergeklestiriimisti. Dérdincld hedef olan
yolsuzlugun kékinin kazinmasi konusunda da ilerleme kaydedildi.

Ancak su anda, Parti icindeki farkh gruplar arasindaki potansiyel ¢cekismeler ve yolsuzlukla
mucadele kampanyasinin silah haline getiriimesi nedeniyle son (¢ yilda artan hikimet felci ve
bazi Parti kadrolari ile hilkimet yetkilileri arasindaki distk moral nedeniyle bu hedeflerin en
azindan bazilarinda geri adim atilmasi gibi gercek ve yaklasan bir tehlike s6z konusudur. Son
birka¢ yildir bu kampanyay! sahada ydneten General To Lam, bu kampanyay! Parti'nin Ust
duzey liderlik makamlarina gelme arayisindaki rakiplerini etkili ve sistematik bir sekilde
ayiklamak ve kendisi tarafindan fazla reformist olarak goérilen kidemli teknokrat Merkez Komite
ve Ust diizey Hukimet yetkililerine istifa etmeleri yoniinde baski yapmak icin kullanmistir.

Ekonomik ve Sosyal Yenilenme

Vietnam son birkag yildir dinyanin en hizli blytyen ekonomileri arasindaydi ve son on yilda,
yilda ortalama yiizde 6 ila 7 oraninda biytdi. Ulke, diinyanin biiyik bir kisminin resesyonda
oldugu 2020'de COVID-19'un zirvesindeyken bile yuzde 2,9'luk bir GSYH blylime oranina
sahipti. Yizde 6,5'lik hedefin altinda kalsa da 2023'teki ekonomik bliyime orani hala yizde 5
gibi kayda deger bir seviyedeydi. Mevcut en son ekonomik buytime tahmini 2024 yili i¢in ylizde
6,3 ve 2025 yil icin yuzde 6,5'ir.

Ayrica, Fransizlar, Amerikalilar, Cinliler ve Japonlarla yillarca siren savasa ragmen Vietnam,
2023 yilhinda sabit fiyatlarla 3.817 ABD dolari kisi bagina GSYH'ye ulagmistir ki bu rakam ayni
yil Hindistan'in 2.239 ABD dolari olan kisi basina GSYH'sinden olduk¢a yiksektir. Dahasi, 100
milyona yakin ndfusunun en az 40 milyonu 1993'ten bu yana yoksulluktan kurtulmus ve ¢ok
boyutlu yoksulluk orani 2005'ten bu yana yari yariya azalmistir. Vietnam, 2023 yilina
gelindiginde yoksul ve yoksula yakin hane halkini, nifusunun yaklasik yizde 5,7'sini temsil
eden 1,6 milyona indirmistir. Bazi tahminlere gore, bu oran 2022 yilinda yuzde 4'e kadar
diusecektir.

Uluslararasi izolasyonun Sona Ermesi ve Gok Taraflihga Sarsilmaz Baglilik

Amerika Birlesik Devletleri Vietnam'a karsi 30 yildir uyguladigi ticaret ambargosunu ancak
1993 yilinda kaldirmigtir. ABD ayrica 1975'ten itibaren iki yil Ust Uste Birlesmis Milletler (BM)
Guvenlik Konseyi'nde veto yetkisini kullanarak Vietnam'in BM'ye katiimasini engellemisti.
Baskan Jimmy Carter ve Demokratlar iktidara geldiginde bu durum degisti. BM, Vietnam'in
Birlesmis Milletler'e katiimasi icin Uye Devletler nezdinde siirekli olarak lobi faaliyetlerinde
bulunmus ve savunuculuk yapmistir. Nihayet Eylil 1977'de bu gerceklesti. BM'ye katilmak
buyuk bir firsatti ve Vietnam'in tamamen siyasi ve sosyal izolasyonuna son vermesine
yardimci oldu. 1970'lerin sonlarinda ve 1980'ler boyunca BM yardimi Vietnam'a sunulan
toplam yardimin ytzde 60'in1 olusturdu. Gergekten de Vietnam, 1986'daki doi moi sirasinda
ve sonrasinda BM'den muazzam destek - siyasi, insani, yeniden yapilanma - ve kritik politika
tavsiyeleri aldi. Daha sonra sekiz Milenyum Kalkinma Hedefi (MDG) icin BM'den destek aldi
ve bu hedeflerin tamamina 2015 son tarihinden 6nce sasirtici bir sekilde ulasti. En son
hazirlanan bes yillik Tek BM Stratejik Plani (2021-26), 2030 yilina kadar ¢ok daha zor olan
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Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG) ulasiimasi konusunda Vietnam'i desteklemeye
devam etmektedir.

Vietnam'in son alti yilda 6zellikle Gliney Sudan'da olmak Gzere BM Barisi Koruma ve Barisin
ingasina artan katkilari, BM'ye ve daha genis anlamda cok tarafliliga yaptigi mevcut dnemli
katkilardan biridir. Bu durum Vietnam'in onlarca yil savasta kaldiktan sonra geri déntsuni
simgeledigi icin dzellikle ilham vericidir. Su anda dinyanin en uzun sdreli ve zorlu ¢atisma
bolgelerinden bazilarinda kiresel barisin saglanmasina ve sirdurilmesine yardimci olmada
onemli bir rol oynamaktadir. Vietham ayrica yirmi yil 6nce kiresel Tek BM girisiminin éncu pilot
ulkesi olarak BM Kalkinma Sistemi Reformunu desteklemis ve o glinden bu yana da kiresel
Olcekte 6n saflarda yer almaya devam etmistir. Vietham ayni zamanda, olmasi gerektigi gibi,
bdlgesel arenada da daha ylUksek bir profil cizmektedir. Nitekim 2020 yilinda ASEAN Dénem
Baskani oldu.

Ulkenin diinyanin geri kalanina sunacagi ¢ok sey var. Bunlar arasinda biiyiik dlcekli efektif
gelir ve ¢ok boyutlu yoksulluk azaltma basarilarindan ve pandeminin basladigi 2019 sonundan
en azindan 2021 ortasina kadar COVID-19'u kontrol altina almasindan ¢ikarilan dersler yer
almaktadir ki bu dénemde tartismasiz diinyanin en iyi sonucunu elde etmistir. O dénemde 100
milyona yakin bir nifusta sadece 35 6lum yasanmistir ve bu her standartta dikkate deger bir
basaridir. Vietnam ayni zamanda kendi gelistirdigi bambu diplomasisi sayesinde orta dlgekli
ulkelerin Cin ile iliskilerini nasil basarili bir sekilde yonetebilecegini gosteren en iyi ulke
ornegidir.

Vietnamlilarin hafizasi giclidir. Ulke gergekten de kendi yoluna ilerlemis olsa da, Vietnam'in
liderleri ve halki BM, Hindistan, isveg, Sovyetler Birligi ve Oxfam gibi bazi uluslararasi
STK'larin en ¢ok ihtiya¢ duyduklari zaman ve yillarda oynadiklari rolleri kolayca ya da ¢abucak
unutmayacaktir. Ote yandan Vietnam halki, 1000 yillik sorunlu gegmigleri nedeniyle Cinlilere
karsi temkinli davranmaya devam etmektedir. Sonug¢ olarak, ne Parti ne de Hukimetin,
Ozellikle Cin'in Vietnamhlarin Dogu Denizi'nde (dunyanin Giney GCin Denizi olarak
adlandirdidi) kendi topraklari olarak goérdukleri bolgeye izinsiz girmesinin devam eden siyasi
hassasiyeti g6z 6nune alindiginda, Cin Halk Cumhuriyeti'ni agikga destekledigi sdéylenemez.

Son Parti Genel Sekreterinin Vietnam't Cin'e yakin gec¢miste hic olmadigi kadar
yakinlastirdigina inanilsa da, bu en azindan tartismaya aciktir, cinkt 2013 yilinda ABD ile bir
Stratejik Ortaklik anlagsmasi imzalamis ve bu anlasma Eylil 2023'te Baskan Biden'in daveti
Uzerine Vietnam'l ziyaret ettiginde en yuksek Kapsamli Stratejik Ortaklik seviyesine
yukseltilmigtir. Yoldas Trong ayrica Washington DC'ye tarihi bir ziyaret gerceklestirerek
Amerikan Savasi'nin sona ermesinden bu yana Beyaz Saray'da agirlanan ilk CPV Genel
Sekreteri oldu. Bu vesileyle Bagkan Obama ile diger konularin yani sira Guney Cin
Denizi'ndeki gelismelerle ilgili ortak endiseleri dile getiren ortak bir Vizyon Bildirisi imzaladi.

Cinliler geleneksel olarak, su anda dort situndan ikisi olan Bagkanlik ve Parti Genel
Sekreterligi makamlarini isgal eden General To Lam'a yakin olmuslardir. Ulkedeki en gligli
makam olan ikinci makama resmi olarak 3 Agustos'ta secildi.

Cinliler geleneksel olarak, su anda doért situndan ikisini, Bagkanlik ve Parti Genel Sekreterligi
makamlarini Ustlenen General To Lam'a yakin olmustur. Ulkedeki en giicli makam olan Parti
Genel Sekreterligi'ne 3 Agustos 2024 tarihinde Parti Merkez Komitesi'nin tam mutabakatiyla
resmen secildi. Bu makami dolduran ilk Kamu Guvenligi Bakanidir ve en azindan Ocak
2026'daki Parti Kongresine kadar bu goérevi strdirecektir; bu kongrede bes yillik bir donem
icin yeniden secilmesi ve glicini daha da pekistirmesi muhtemeldir.
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Cinliler onu daha onceki kamu guvenligi ve polislik gorevlerinden iyi taniyor. Vietnam'in en
gucla kisisi olarak elini nasil kullanacagini séylemek icin henlz ¢ok erken olsa da, selefi gibi
pragmatist oldugu biliniyor. Kesinlikle ne bir ideolog; ne de Dr. Trong'un on yillar boyunca
biriktirdigi ve gdsterdigi Marksist-Leninist dislincede derin teorik temele sahip.

Parti Genel Sekreteri olarak atandiktan sonra ilk resmi yurt disi gezisini 18-20 Agustos 2024
tarinleri arasinda Cin'e gergeklestirdi. Cin ile olan yakin kigisel baglari g6z dnine alindiginda
bu secim sasirtici olmasa da yine de 6nemliydi. Ziyaret, savunma ve guvenlik baglarinin
gugclendiriimesi de dahil olmak Uzere iki ilke arasindaki mevcut kapsaml stratejik ortakligin
derinlestiriimesi ve ylkseltimesine odaklandi. Bagkanlar Xi ve To Lam arasinda sinir étesi
demiryollarindan timsah ihracatina kadar on dort yeni anlagsma imzalandi.

General Lam'in liderliginde Cin ve Vietnam arasinda gelismesi muhtemel daha yakin iligkilere
ragmen, Vietnam'in hem ABD'yi hem de Cin'i ayni anda yakin muttefik olarak tutarak dnlu
bambu diplomasisini stirdirmek icin her tirli gabay1 géstermesi muhtemeldir. Ancak, mevcut
kutuplasmis kiresel ve bolgesel Hint-Pasifik jeopolitik ve jeoekonomik baglamlarinda bunu
surdurmek suphesiz giderek ve de inanilmaz derecede zorlasacaktir.

Mevcut Konjonktur
Siyasi

Vietnam, doi moi'den bu yana kaydettigi kayda deger basarilara ragmen, Ocak 2021'deki 13.
Parti Kongresi'nden bu yana blylk siyasi ¢alkantilar ve zorluklarla karsi karsiya. Alev alev
yanan firin ayni anda en az iki amaca hizmet etmistir. Bir yanda burokrasi, 6zel sektor ve
Vietnam toplumundaki yaygin yolsuzlugu ayiklamak icin ¢ok gerekli bir kampanya oldu ve
olmaya da devam ediyor, diger yanda da Parti'nin sertlik yanlsi fraksiyonunun Parti ve
Hukumet icindeki reformcu teknokrat ve politikacilari tasfiye etme amacina hizmet etti. Sonug,
Parti ve Hukimet arasindaki neredeyse tam uyum nedeniyle tek partili sistemde var olan
kontrol ve dengelerin ortadan kaldiriimasi oldu. Gegmiste bu iki yapi, yakin zamana kadar
Parti'nin reformcu kanadindan uluslararasi sayginliga sahip bir¢cok yetkin burokrat, teknokrat
ve siyasi figurin yer aldigi Politblro'da birbiriyle értisen Gyelere sahip paralel yapilar olarak
gorulebiliyordu.

Politbiro'nun mevcut 15 Gyesinden 10'u (Ugte ikisi kadar) polis ya da ordudan gelmektedir.
Teknokrat sayilabilecek tek Politbliro Gyesi Vietham Devlet Bankasi eski Baskani ve Hanoi
Parti sefidir. Geriye doldurulmasi gereken ¢ok az sayida bos pozisyon kalmistir. General
Lam'in Vietnam halkinda, Hikimet burokrasisinin hala etkili sivil kesimlerinde ve uluslararasi
diplomatlar, ikili ortaklar, ¢ok tarafli kurumlar ile yerli ve uluslararasi 6zel yatirimcilar arasinda
guven tesis etmek istemesi halinde, bu pozisyonlarin uluslararasi alanda taninmig teknokratlar
tarafindan doldurulmasi kritik dnem tasimaktadir. Kisa bir sure 6nce, 21 Agustos 2024
tarihinde, iki baskin Parti fraksiyonu burokrati, normalde Politbliro Uyelerine verilen Parti
Merkezi Ekonomi ve Kitle Seferberlik Komiteleri Baskanliklarina atandi. Bu da onlarin bir
sonraki iki Politbiro atamasi olacagini gosteriyor. Her ikisi de taninmig bir ekonomist ya da
teknokrat degil.

Ulusal Meclis'in 26 Agustos 2024 tarihinde personel igleriyle ilgili olarak gergeklestirdigi
olaganustl oturumda 'dort situn'a dokunulmayacagi ve 21 Ekim 2024 ile en ge¢ Kasim sonu
arasinda yapilmasi planlanan Ulusal Meclis'in 6nimuzdeki Ekim oturumunda yeni bir Bagkan
secilecedi aciklandi. Doért Ust dizey pozisyonda polis ve asker arasinda bir denge saglamak
amacilyla Bagkan’in blyuk olasilikla ordudan gelmesi bekleniyor. Bu olaganistli oturumda
ayrica U¢ yeni Basbakan Yardimcisi (BY) atanarak toplam BY sayisi bese ¢ikarildi. Bunlardan
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biri, halihazirda Politburo Uyesi olan, aralarinda primus inter-pares olan yeni Daimi BY olarak
atandi. Onceki Daimi BY kisa bir siire 6nce Parti Merkezi Ekonomi Komisyonu Baskanligina
getirilmisti. Kendisi bir ekonomi teknokrati degil, bir Parti btrokratidir.

Vietnam'in yolsuzlukla micadeleye devam etmesi gerektigine hi¢ siphe yok, ancak bu
miicadeleyi silah olarak kullanmayi birakmali. Oncelik, ne kadar Ust diizey olurlarsa olsunlar,
sadece bireylerin kdkinli kazimak degil, yolsuzlugun temel sistemik ve yapisal nedenlerini ele
almak olmalidir. Gergekten suclu olan en Ust dizey Parti yetkilileri bile, altta yatan kokla bir
toplumsal rahatsizliyin yalnizca gorinir semptomlaridir. Parti ayni zamanda burokratik felcin,
eylemsizligin ve yanan ocaktan kaynaklanan moral disukliginin devam etmesini dnlemek
icin acilen harekete gegmelidir ¢inkd bu durum devleti aciz birakmaktadir.

Ekonomi: Mevcut ve Gelecekteki Sinamalar

Ocak 2021'deki 13. Parti Kongresi'nde Vietnam Komunist Partisi, 2045 yilina kadar 'yiksek
gelirli gelismis bir Glke' olma yonundeki iddiali vizyonunu kabul etti.

Vietnamli politika yapicilar ve uluslararasi gézlemci ve yorumcular, Ulkenin doi moi'den bu
yana elde ettigi kayda deger ekonomik basarilarin rehavetine kapilmamalidir. Zira Vietnam su
anda blyUk ekonomik zorluklarla karsi karsiyadir, 6zellikle de segilen Vin ve Sun Gruplari gibi
'ulusal sampiyonlar'in sectikleri ekonomik yol g6z 6ntine alindiginda. Simdilerde 'chaebol' tarzi,
ancak Guliney Kore'nin 'chaebol'lerinin 1960'lar ve 1980’ler arasindaki en parlak dénemlerinde
karsilastiklari asgari rekabet bile olmadan, her yerde holding tekelleri isletmektedir.

Vietnam'in istihdaminin ¢ogu bu tir bir avu¢ holdingden gelmemektedir ve gelmeyecektir.
Vietnam halki buyuk élgtide resmi Devlet istihdamina ya da ¢gogu zaman mikro, kiiguk ve orta
dlcekli isletmeler (KOBI) sektoriindeki milyonlarca isletmede kayit disi istihdama bagimhidir.
Bu sektér mucadele etmeye devam etmekte ve orantisiz ve ezici sayida mikro igletmeyi
icermektedir. Cogunun hayatta kalma veya dlgek biyiitme sansi ¢gok azdir. Dahasi, KOBI'lerin
bile ¢ok azI uluslararasi pazarda ayakta kalabilmek igin gereken oélgek ve rekabet glcline
ulagabilecektir. KOBI sektériniin karsi karsiya oldugu mevcut zorluklara ragmen Vietnam'in
ekonomik gelecegi, stratejik olarak en iyi ve en stratejik KOBI'lerinden bir avug kadarini
belirleyip blylutmekte yatmaktadir. Bunu sadlamak icin, onlarca yildir cok basarili olan Tayvan
KOBI stratejisinden ders almak ve onu uyarlamak iyi olacaktir. Tayvan'in stratejisi ciddi bir
uyarlama yapilmadan aynen tekrarlanamaz ve Vietnaml politika yapicilar ve girisimciler
Tayvan'dan basarili bir sekilde ders alsalar bile bir gecede mucize sonuglar elde
edilemeyecektir. Yine de, boyle bir strateji Vietnam'in baglamina, bugin Vietnam'da moda gibi
gérinen Kore Cumbhuriyeti'nin 'chaebol' veya Japon 'ugan kaz' modellerinden ¢ok daha
uygundur. Cin ve Tayvan Cumbhuriyeti gibi Kore Cumhuriyeti, Japonya ve Singapur'un da
Vietnam'a uzun vadeli siyasi istikrar yatirnmi yapmis olmasi iyi bir gelisme. Bu Ulkeler uzun
vadede Vietnam'in guvenilir ortaklari olmaya devam etmelidir. Bununla birlikte, Vietham igin
en uygun olan Tayvan KOBI deneyimi ve dersleridir. Ulke bunlari daha aktif ve tutarli bir sekilde
arastirmall ve bunlari yerel ve ulusal baglamina uyarlamalidir.

Son zamanlarda Vietham'in s6zde Cin+ yatirim ¢ikisinin en buyik faydalanicisi olduguna dair
cok sey yazildi ve konusuldu. Oncelikle bu, Cin'den dnemli bir yatirm gikisinin hem gergek
oldugu, hem de devam ettigi ve hatta hizlandi§i varsayimina dayaniyor. ilk olarak bu, Cin'den
onemli bir yatinm g¢ikisinin hem gergek hem de devam etmekte, hatta hizlanmakta oldugunu
varsaymaktadir. Hi¢ siphesiz bazi yatirimlar daha yesil alanlar igin Cin'i terk etmis olsa da,
onemli bir kagis supheli olmaya devam etmektedir ve henlz inandirici bir sekilde
belgelenmemis veya kanitlanmamistir. Cin'den ayrilmak isteyen Tayvanli sirketlerin bile cogu
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siyasi ve diger nedenlerle, su ana kadar gergek alternatifler bulmakta zorlandilar. Vietham'in,
hem yakinlik hem de maliyet rekabeti nedenleriyle tGretimi Vietnamli sirketlerle entegre etmeye
baglayan Guney Cin'deki tedarik zincirlerinin bir parcasi olmaktan fayda sagladigi dogru olsa
da, bu durum Vietnam'in umdugu tedarik zincirinin cesitlenmesine yol agmadi. Ulke biiyiik
Olgude hazir giyim, elektronik ve diger tedarik zincirlerinin dugsik degerli ucunda kalmaya
devam etmektedir.

Guney Cinli ve Kuzey Vietnamh sirketler ve tedarik zincirleri arasinda suregelen
entegrasyonun, Cin+ faktéri olmasaydi da dogal bir gelisme olmasi muhtemeldir. Her
haltkarda, bunlarin ¢gogu Trump'in ilk doneminde Cin'e karsi aldigi ve Biden'in da devam
ettirdigi ticari korumaci onlemlerle cezalandirilan, ihracat icin 'gecis Uretimi' ile ilgilidir.
Vietnam'in bu tir 'gecis Uretimi' ve ihracati katma deger anlaminda o kadar da énemli degil.
Cinliler ve Vietnamlilar arasindaki bu tir bir ekonomik is birligi, ézellikle de Ocak 2025'ten
itibaren bir Trump 2.0 olmasi durumunda ters etki yaratacaktir. Zira Trump'in ABD
Baskanligina gelmesi halinde Vietham, acik ara en blylk ihracat pazari olan ABD'den ciddi
anti-damping vergileri ve ylksek gumrik vergileriyle karsi karsiya kalacaktir. Bu durum
Harris'in bagskanliginda da gergeklesebilir.

Vietham'in mevcut ekonomik sikintilarina ek olarak, Samsung ve LG Electronics Vietnam'a
yeni yatirimlar getirmiyor. LG Electronics cesitli nedenlerle Ulkeyi terk etti. LG Electronics, yilda
yaklasik 10 milyon akilli telefon Greten ve zarar eden akilli telefon operasyonlarini kapatmaya
karar verdikten sonra 2021 yilinda Haiphong fabrikasi i¢in bir alici bulmakta zorlandi, kiresel
Uretiminin yarisini kaybetti, binlerce kisi isini kaybetti. Bu durumun iki dnemli nedeni Vin
Group'un tekelci rekabeti ve akill telefonlara yoénelik kiresel talebin énemli dlg¢lude

azalmasiydi.

Samsung ile Apple ve Google'in tedarikgileri 2022 yilinda Vietnam konusunda hala hevesliydi.
Ancak 2023 yilinin ortalarina gelindiginde, elektronik drtnlere yonelik kuresel talep 6nemli
Olcide duserek Vietnam'in Gzerine golge disurdd. Vietnam'in ihracat gelirleri agisindan blyulk
Olcide bagh oldugu Samsung satiglar, kiresel elektronik talebindeki durgunluk nedeniyle
piyasa doygunluguna ve Cin’den parga teminindeki zorluklara bagh olarak bir dnceki yila goére
%40 dusus gosterdi. Bu durum tek basina Samsung’un Vietnam’daki fabrikasinda calisan
yaklasik 45.000 kisiyi issiz birakti. 2021 yilinda dinyanin en buyuk ikinci akilli telefon
ihracatgisi olan Vietnam'’in ihracati, COVID-19 pandemisi dénemi satin alma ¢ilginliginin sona
ermesinden bu yana énemli 6lgude dustl ve toparlanma olasiliklari sinirli gériniyor.

Daha genis anlamda ve Vietnam igin ayni derecede endise verici bir sekilde, Glney Kore'nin
2023'un ilk bes ayindaki dogrudan yabanci yatirimi, kiresel talebin duraklamasi nedeniyle
2022'ye gore yuzde 67,6 oraninda dustu. Vietnam istatistikleri, Kore Cumhuriyeti'nin bu digtse
iliskin verilerini dogrulamistir.

ABD, Vietnam ekonomisinde son yillarda kaydedilen 6nemli olumlu gelismelere ragmen,
Adustos 2024 tarihinde Vietnam'i 'piyasa ekonomisi' olarak tanimayi reddetmistir. Oysa
Avustralya, Japonya ve Birlegik Krallik gibi ulkeler Vietnam'i bu sekilde tanimaktadir. Bu
durum, 2023 yilinda toplam ihracat gelirinin yizde 27'sini temsil eden 97 milyar ABD dolari
degerindeki en 6nemli ihracat pazarinda Ulke ekonomisi i¢in buylk bir darbe anlamina
gelmektedir. Vietham drunlerini ABD pazarina ihra¢ eden isletmelere anti-damping ve telafi
edici sorusturmalarda farkli muamele yapilmaya devam edilecektir. Bu gibi durumlarda
damping/stibvansiyon marjlarini hesaplamak icin Ug¢lnct bir dlkenin “vekil degeri”
kullanilacaktir.
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ABD Ticaret Bakanligi objektif ve adil olsaydi, Vietnam'in uzunca bir siredir bir piyasa
ekonomisi oldugunu kabul ederdi. ingiltere, AB ve Trans-Pasifik Ortakli§i icin Kapsamli ve
Asamali Anlasma (CPTPP) dahil olmak Uzere 17 serbest ticaret anlagsmasi (STA) imzalamig
ve yirirlige koymustur. Ulke bu STA'lar, baska tiirlii kabul edilmesi ve uygulanmasi imkansiz
olan ¢ok zor i¢c reformlari (calisma standartlari ve sendikalasma, cevrenin korunmasi,
surduridlebilir kalkinma, kamu alimlari, seffaflik) baglatmak ve yerine getirmek icin bilingli olarak
kullandi. Bu tedbirlerden bazilari henliz tam olarak uygulanmamis olsa da, bu durum pek ¢ok
piyasa ekonomisinde de gecerlidir.

ABD, Vietnam'a kargli yakin zamanda attigi bu ayrimci adimdan pigmanlik duyabilir, zira
mevcut konjonktirde Ulkeyi Cin ve Rusya'ya yaklastirabilir ki ABD, Hindistan ve Vietnam'i Hint-
Pasifik bolgesinde Cin'e karsi en givenilir ve stratejik iki siper olarak gordugu igin bu iki Glkeyi
de istememektedir. Bu kararin sadece Vietnam'in ticareti ve ekonomisi icin degil, ayni
zamanda Rusya'dan devam eden askeri donanim ve silah ithalati i¢in de potansiyel etkileri
vardir; bu ithalati azaltmak yerine artabilir cinkl ABD artik Vietham'a bunlari satmaya istekli
olsa bile Vietnam daha yuksek fiyatli ABD silahlari ve askeri donanimi satin almak igin ihtiyag
duydugu ihracat gelirlerinden mahrum kalmaya devam edecektir.

Daha genis anlamda ve ileriye dénuk olarak Vietnam, baska pek ¢ok zorlu sorunla karsi
karsiyadir. Kuresel tedarik zincirlerinin orta ve yuksek katma degerli ucundaki isgtcunin
kalitesi, arzulanan gok sey birakiyor. Hindistan gibi Vietnam da ¢ok buyulk bir kayit digi sektore
sahip olmaya devam etmektedir ve bu sektdr, yeni ve hizla dedisen yapay zeka tabanli robotik
ve diger teknolojilerin neden oldugu gergek ve yakin istihdam ve istihdam edilebilirlikle ilgili
zorluklara karsi cok savunmasizdir.

Bu siyasi ve ekonomik zorluklarin yani sira, yeni ortaya cikan zorluklar arasinda hizli
dijitallesme ve kentlesme de yer almaktadir. Mevcut hizla gidilirse, bagimsizliginin yazincu
yihini da kapsayan 21. yuzyilin dérdincd on yilinin baginda Vietnam nifusunun yaklagik
%50'sinin kentsel alanlarda yasayacagl tahmin edilmektedir. Bu durum ulusal blylime ve
ndfusun bir kismi igin daha iyi bir yagsam kalitesi i¢in firsatlar sunarken artan gelir esitsizligi,
temel altyapi ve hizmetlerin eksikligi, uygun konut eksikligi, kirlilik nedeniyle artan saghk
sorunlari ve gevresel bozulma gibi bir dizi es zamanl sorun da ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlarin
daha fazla kentlesme ile birlikte artmasi muhtemeldir.

Tdm bunlarin ve son donemde yasanan siyasi belirsizlik ve ¢alkantilarin bir sonucu olarak ulke,
siyasi istikrari hizli bir sekilde ve ayni anda ya da hizh bir sekilde saglamadigi ve ekonomik
katma deger merdivenini tirmanmadi§i takdirde, meshur 'alt orta gelir tuzagina' takiima
tehlikesiyle karsi karsiyadir.

ileriye Giden Yol

Vietnam'in acilen sadece ekonomisini degil, ayni zamanda ihtiya¢ duyulan siyasi ve kurumsal
reformlari da kapsayan cesur bir doi moi 2.0'a ihtiyaci var. Eger 2045 yilina kadar gergek
anlamda 'gelismig' bir Ulke statiisiine kavugmak istiyorsa Vietnam'in sadece GSYiH ve kisi
basina diisen GSYiH'de énemli éiciide artisa ve UNDP'nin insani Gelisme Endeksi'nde (HDI)
daha yuksek bir siralamaya ihtiyaci olmayacak -ki bunlarin hepsini gergeklestirmeye devam
etmesi muhtemeldir- ayni zamanda ulusal demokratik alanin gercek ve surdirilebilir bir
sekilde genisletiimesi ve derinlestiriimesinin yani sira kiresel olarak kabul edilen SKH'lerin
hepsine olmasa da goguna 2030'dan énce veya 2030'a kadar ulasmasi gerekecektir. Ulkenin
mevcut ¢ok zorlu siyasi, ekonomik, sosyal ve dis politika konjonktlriine ragmen, siradan
Vietnam vatandaglarinin, her zaman oldugu gibi, mevcut zorluklarin Ustesinden gelmede Kkilit
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oyuncular olacagina ve ulkenin gelecekteki toplumsal dénistimunin kilit olumlu itici glgleri
olmaya devam edecegine dair ¢ok az stiphe vardir.
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