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TURKIYE’NIN i$ YAPMA KOLAYLIGINDAKI
YOLCULUGU: B-READY RAPORU VE YENi UFUKLAR

Dunya Bankasi tarafindan yillarca yayimlanan ve ulkelerin is
yapma ortamlarini degerlendiren is Yapma Kolayhgi (Doing
Business) raporu, Ulkeler icin 6nemli bir yol gosterici
olmustur. Turkiye, 6zel sektdér tarafinda TOBB’un gucli
liderligi ve kamu-6zel sektor is birligi sayesinde bu raporda
dikkat c¢ekici bir basari sergilemistir. Turkiye, Dinya
Bankasr'nin 2017 Is Yapma Kolayhg: Endeksi'nde 69'uncu
sirada bulunurken 2018 endeksinde 60'Inciiga, 2019
endeksinde de 43'Uncu siraya yukseldi. Bankanin 2020
raporunda Turkiye, 10 sira daha yukselerek 76,8 puanla
33'Uncu siraya kadar yukselmistir. Bu basari, Turkiye'nin is
yapma kosullarini iyilestirmek adina yaptigi kapsaml
reformlar ve uluslararasi yatirrmcilarin ilgisini gekmek igin
gosterdigi cabanin bir yansimasidir.

POLITIKA NOTU

Ancak 2021 yilinda  Dinya Bankasi,  raporun
yayimlanmasina son verme karari aldi. Bu kararin ardinda,
Cin gibi bazi UGlkelerin siralamalarini yikseltmek igin yapilan
veri manipulasyonlari bulunuyordu. Dinya Bankasi, bu tur
midahaleler nedeniyle is Yapma Kolayligi raporunu
durdurdu ve lUlkelerin is yapma ortamlarini daha seffaf ve
kapsaml bir sekilde degerlendirebilecek yeni bir rapor
sistemi olusturmak igin calismalara basladi. Bu slreg
sonunda Business Ready (B-READY) adini verdikleri yeni
bir raporlama araci olusturuldu. B-READY, l(lkelerin is
yapma kolayligini degerlendirirken ekonomik ve sosyal
surdurdlebilirlik unsurlarint  da dikkate alan bir yapi
sunmaktadir.

! https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1156
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Tiirkiye’nin is Yapma Kolayligi Basarisi: Doing Business’ta Tiirkiye

Tirkiye'nin Is Yapma Kolayligi Raporu’'ndaki basarisi, 6zellikle 2010’lu yillarin ortalarindan
itibaren hiz kazandi. TOBB’un 6zel sektorl temsil eden gugli liderligi ile bakanliklar ve kamu
kurumlariyla gelistirdigi koordinasyon, reformlarin hizla hayata ge¢cmesini sagladi. Yatirim
ortaminin iyilestiriimesi adina atilan adimlar, Turkiye'yi kisa sirede siralamada yukarilara
tasidi. 2020 yilinda Turkiye, 190 Ulke arasinda 33. siraya yerleserek dikkat gekici bir ylkselis
gerceklestirdi. Bu slrecte, sirket kurma siresinin kisaltiimasi, ingaat ruhsat alimlarinin
hizlandiriimasi ve yatirnmcilarin korunmasina yodnelik yapilan dizenlemeler 6ne c¢ikan
reformlardi. Ozellikle giimriik ve dis ticaret islemlerinde yapilan iyilestirmeler, Tirkiye’nin dig
ticaret performansina olumlu katkilar sundu.

TOBB’un 6nculiginde kamu tarafindan hayata gegcirilen bu reformlar, Turkiye'nin yatirim
ortamini daha cazip hale getirdi ve uluslararasi yatirimlarin artmasini sagladi. Bununla birlikte,
isletmelerin finansmana erigimini kolaylastiran ve yolsuzlukla miicadelede édnemli adimlar atan
reformlar da Turkiye'nin siralamadaki yukselisine katkida bulundu. Ancak tim bu basarilar,
sadece sayisal bir siralamadan ibaret degildi; ayni zamanda is dinyasinin daha seffaf,
ongorulebilir ve yatirnmei dostu bir ortamda faaliyet géstermesini sagladi.

B-READY: Daha Kapsaml Bir Degerlendirme

B-READY, Doing Business’in biraktigi yerden devam etmekle kalmiyor, is yapma ortamina
daha genis bir perspektiften bakarak Ulkelerin strdurulebilir kalkinma ve dijitallesme hedeflerini
de ele aliyor. Dinya Bankasr’'nin bu yeni raporu, Ulkelerin is ortamlarini degerlendirirken is
gucu piyasasl, ¢cevresel surdurulebilirlik, dijital donisim ve sosyal esitlik gibi kritik unsurlari da
g6z 6ninde bulunduruyor. Bu, sadece is yapma kolayhgini degil, ayni zamanda uzun vadede
ekonomik kalkinmay! saglayacak olan unsurlarin da ne olgude gelistigini inceleyen daha
kapsamli bir degerlendirme sureci anlamina geliyor.

B-READY raporunda Turkiye'nin hangi siralamada yer aldigina dair veriler henliiz netlesmis
degil. Ancak, Turkiye’nin B-READY’de de Doing Business'ta oldugu gibi guglu bir performans
goOstermesi igin bazi alanlarda dnemli reformlar yapmasi ve etkin bir kamu-6zel sektor diyalogu
olusturulmasi gerektigi acik. Bu reformlarin basinda dijital déndsimin hizlandiriimasi, is glict
piyasasinda mevzuatinin yeniden ele alinmasi, beceri uyumsuzluklarinin giderilmesi,
uyusmazliklarin ¢ézimi ve yesil ekonomiye gecisin desteklenmesi geliyor. Turkiye’nin
surdUrdlebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmesi icin 6zellikle bu doért alanda ilerleme
kaydetmesi, B-READY siralamasinda da Turkiye'nin yukselmesine katki saglayacaktir.

Tiirkiye igin B-READY’deki Oneriler ve Gelecek Adimlar

Gectigimiz gunlerde agiklanan B-READY'nin ilk raporunun sadece 50 ekonomiyi kapsadigi,
Eylil 2025'te yayimlanacak olan ikinci raporda bu sayinin 100'UGn Uzerine ¢ikacagi ve 2026'da
yayimlanmasi planlanan Gglncu raporda ise yaklagik 180 ekonomiyi kapsayacak sekilde
genisleyecedi belirtildi.

Raporda, bir isletmenin agilmasi, faaliyet gésterme ve genisleme slireci ile kapanma asamalari
olmak Uzere, firmanin yasam doéngusl ve pazara katilimini kapsayan 10 ana konuya

odaklanildidi ifade edildi. Bu konular; “ise baslama”, “is yeri lokasyonu”, “kamu hizmetleri’, “is
glcu”, “finansal hizmetler’, “uluslararasi ticaret’, “vergilendirme”, “uyusmazlik ¢6zimu”,
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“piyasa rekabeti” ve “igletme iflasi” olarak siralandi. Ayrica, her bir konu icin "Duzenleyici
Cerceve", "Kamu Hizmetleri" ve "Operasyonel Verimlilik" olmak Gzere ¢ temel ol¢itin dikkate
alindigi vurgulandi.

ik raporda, "Diizenleyici Cergeve" kategorisinde Macaristan, "Kamu Hizmetleri" kategorisinde
Estonya ve "Operasyonel Verimlilik" kategorisinde ise Singapur zirvede yer aldi. B-READY
raporunda is yapma ortaminin farkli yénlerini temsil eden 10 ana bagliktan her biri i¢in 6ne
cikan ulkeler dikkat gekici. Ozellikle, "ise baglama" kategorisinde Yunanistan, hizli ve etkin bir
is kurma sureci saglayarak lider konumda yer aliyor. "is yeri lokasyonu" bashginda Grcistan,
is yeri lokasyonu ile ilgili dizenlemelerde en iyi performansi sergileyen Ulke olarak 6ne ¢ikiyor.
"Kamu hizmetleri" kategorisinde Slovakya, kaliteli ve kesintisiz kamu hizmetleri sunma
kapasitesi ile zirvede yer aliyor. Bunun yani sira, "is glcu" alaninda Giurcistan, isglcu
piyasasinda esneklik ve is glcu regilasyonlarinda saglam bir gergeve sunarak lider durumda.
"Finansal hizmetler" basliginda, Kambogya, gugcli finansal sistem ve is diinyasina sundugu
kredi imkanlari ile 6ne ¢ikiyor. "Uluslararasi ticaret" kategorisinde Hong Kong, sinir 6tesi
ticareti kolaylastiran modern altyapi ve dijitallesme suregleri ile lider konumda. Vergilendirme
alaninda, Yeni Zelanda vergi dizenlemelerinde sagladigi seffaflik ve basitlik ile 6n plana
cikarken "Uyusmazlik ¢6zimi" kategorisinde ise Ruanda, ticari uyusmazliklarin hizlh
¢ozulmesi konusunda en iyi performansi sergiliyor. "Pazar rekabeti" alaninda Kosta Rika,
piyasa rekabetini destekleyen politikalarla lider durumda. Son olarak, "isletme iflasi"
kategorisinde ise Singapur, islerin yeniden yapilandiriimasi ve iflas stirecinin etkin yonetimi ile
Ust siralarda yer aliyor

Raporda, ulkelerin genellikle ulusal is ortamini iyilestirmek icin dizenlemeler yartrlige
koymada basarili olduklari, ancak gercek ilerlemeyi saglamak igin gerekli olan kamu
hizmetlerini sunma konusunda ayni basariy1 gésteremedikleri ifade edildi. Ayrica, uygulama
bosluklarinin igletmelerin, ¢alisanlarin ve toplumun genel anlamda saglikli bir is ortaminin tim
faydalarindan yararlanmasini engelledigi belirtildi. ikinci asamada degerlendirilecek Ulkeler
arasinda yer alan Turkiye'nin, 2025 yilinda B-READY'ye dahil olmasinin bekleniyor.

B-READY’nin ikinci raporunda yer almasi beklenen Tlrkiye’'nin ele almasi gereken reformlar
arasinda, dijitallesme sureglerinin hizlandiriimasi ve yesil déntsim politikalarinin hayata
gecirilmesi dne ¢ikiyor. Ozellikle KOBI'lerin dijital déniisime uyumu, Tirkiye ekonomisinin
surdUrdlebilir baylimesi igin kritik bir dneme sahip. Tlrkiye, son yillarda dijitallesme adina
onemli adimlar atmis olsa da, is dunyasinin dijital donlisum surecini daha hizh bir sekilde
tamamlamasi gerekiyor. Bu da isletmelerin dijital altyapiya erisimini kolaylastirmak, e-ticaret
sureclerini desteklemek ve dijital becerilere sahip bir is giict olusturmak gibi 6ncelikli alanlarda
reform yapmasini gerektiriyor.

Yesil dontsum ise Turkiye'nin B-READY’de 6ne gikmasi igin dnemli bir firsat sunuyor. Turkiye,
yesil ekonomiye gecis konusunda bazi adimlar atmis olsa da, bu slrecin hizlandiriimasi
gerekiyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlarin artirilmasi, karbon
emisyonlarinin azaltiimasi ve ¢evre dostu dretim streglerinin tesvik edilmesi, Tarkiye’nin is
yapma ortamini hem surdurdlebilir hale getirecek hem de B-READY siralamasinda 6ne
cikmasini saglayacaktir.

Bunun vyani sira, is gucl piyasasinda mevzuatin yeniden ele alinmasi, beceri
uyumsuzluklarinin giderilmesi de Turkiye’'nin oncelikli reform alanlarindan biri olarak 6ne
cikiyor. Ozellikle mesleki egitim ve beceri kazandirma programlarinin gelistirilmesi, NEET
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konumundaki genglerin ekonomiye kazandiriimasi, is gucl piyasasinda nitelikli insan kaynagi
acigini kapatmaya yardimci olacaktir. Turkiye, gen¢ nufus avantajini iyi kullanarak bu alanda
onemli ilerlemeler kaydedebilir.

Tarkiye, uyusmazlik ¢6zUmu konusunda daha etkili ve hizli mekanizmalar gelistirmek igin
birkag¢ dnemli adim atmalidir. ilk olarak, ticari uyusmazliklarin ¢ézim siirecini hizlandirmak igin
alternatif uyusmazlik ¢6zim yollari, 6zellikle arabuluculuk ve tahkim sistemleri daha yaygin ve
erigilebilir hale getiriimelidir. Bu sistemlerin is dinyasinda daha fazla kabul gérmesi igin,
arabuluculuk ve tahkimin avantajlari hakkinda farkindalik kampanyalari dizenlenmeli ve is
dunyasi bu sureclere yonlendirilmelidir. Ayrica, dijital gozUmler geligtirilerek online uyusmazlk
¢6zum platformlari yayginlastirilabilir. Bdylece hem zaman hem de maliyet tasarrufu
saglanabilir. Turkiye'de ticari mahkemelerin is yukind hafifletmek ve sureglerin seffafligini
artirmak icin 6zel ticaret mahkemeleri ve ihtisaslasmis hakimler yetistiriimelidir. Bu tdr
uzmanlasma, davalarin daha dogru ve hizli bir sekilde sonuglanmasini saglayarak is ortaminin
verimliligini artiracaktir. Uluslararasi ticari uyugmazliklarin ¢ézimu icin Turkiye, uluslararasi
tahkim merkezleri ile is birligini guglendirerek yabanci yatirimcilarin glvenini kazanabilir ve
uluslararasi is ortaminda rekabet avantajini artirabilir.

Sonug¢

Dinya Bankasrnin B-READY raporu, Turkiye'nin ig yapma kolayhgi ve ekonomik
surdurdlebilirlik agisindan yeni bir yol haritasi sunuyor. Turkiye, TOBB’un liderliginde ve
kamunun yaptigi reformlarla Doing Business raporunda nasil buytk bir basari elde ettiyse, B-
READY raporunda da benzer basarilari yakalamak igin dijitallesme, yesil dénidsim,
uyusmazlik ¢ézumu ve is gucu piyasasi reformlarina odaklanmalidir. Ayni zamanda B-READY
raporu 6zelinde, kamu ve 6zel sektdr arasinda etkin bir is birligi tesis edilmelidir. Bu reformlar,
sadece Turkiye'nin uluslararasi siralamalardaki yerini iyilestirmekle kalmayacak, ayni
zamanda uzun vadede surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasini da saglayacaktir.

B-READY'nin sundugu genis kapsamli degerlendirme, Turkiye'nin gelecekte atmasi gereken
adimlar igin énemli bir rehber olacaktir. Turkiye’'nin, rekabet¢i bir is ortami yaratma
yolculugunda dijitallesme ve yesil ekonomiye gegis gibi alanlarda hizla ilerlemesi, kuresel is
yapma ortamindaki yerini saglamlastiracaktir.
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