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DEGERLENDIRME NOTU
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Ekonomiyi izleme Merkezi Direkté6rii

PANDEMININ iKINCIi DALGASINDA PERAKENDE
SEKTORU

COVID-19 kuresel salgininin ilk dalgasinda perakende
sektoriinde faaliyet gosteren is yerlerinin ylizde 70’ten fazlasi
tamamen kapanmis ya da kapasitelerini 6nemli oranda
dusurmuastir ve bunun sonucu olarak TEPAV Perakende
Guven Endeksi (TEPE) Mart-Nisan 2020 déneminde bir yil
oncesine gore 10 puana yakin gerilemistir.* Haziran ayi ve
sonrasinda sosyal hareketliligi  kisitlayan  tedbirlerin
kaldiriimasiyla birlikte, diger ekonomik goéstergelerde oldugu
gibi, perakende sektorinde de tedrici olarak toparlanma
gergeklesmis ve yilsonuna dogru TEPE’nin pandemi oncesi
seviyelerini yakaladigi gozlenmistir. Ancak, Kasim ve Aralk
aylarinda vaka sayilarinda gorlilen artis nedeniyle salginin
kontroliine ydnelik tedbirlerin tekrar gindeme gelmesi,
sektorin faaliyetini kisitlayici ikinci dalgayi teskil etmistir (Sekil
1).

Bu cercevede, pandeminin ikinci dalgasinin sektérde yarattigi
etkilere dair zamanli bir sekilde bilgi edinilmesi amaciyla, TEPE
anketinin Aralik 2020 donemi uygulamasinda katilimcilara ek
sorular yoneltiimistir. Bu c¢alismada, s6z konusu anket
calismasi tanitiimakta ve ilgili yanitlar sektor detayinda
Ozetlenmektedir.

1 https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1376/Mukaddes+Merve+Dundar

2 hitps://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1332/Aycan+Kulaksiz+Hacibebekoglu

3 https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1423/Gulbin+Sahinbeyoglu

4 ligili etkiyi daha detayli inceleyebilmek amaciyla, TEPE Nisan 2020 anketine “Koronaviriis ile miicadele
kapsaminda alinan tedbirlerden dolayi faaliyetlerinize ara verdiniz mi?” sorusu eklenmis ve sonuclari AB ve AB’ye
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Sekil 1. COVID-19 tedbirleri: Sikiik ve Hareketlilik Endeksleri
Sikilik Endeksi: Tiirkiye ve Diinya (*) Hareketlilik Endeksi (**)
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Kaynak: Oxford COVID-19 Government Response Tracker, Our World In Data ve TEPAV hesaplamalari

(*) Sikilik endeksi, okul ve is yeri kapatmalari, yurt i¢i ve uluslararasi seyahat kisitlamalari, tani testi politikasi dahil
olmak tzere 0’dan 100’e kadar bir dedere goére olceklendirilen dokuz kategoriye dayali bir bilesik géstergedir. Mavi
bodlge, ylzde 10 - yuzde 90 yluzdelik dilim araligini gdstermektedir. 182 llke i¢in veri kullanilmistir.

(**) Hareketlilik endeksleri Google tarafindan yayimlanmaktadir ve endeks degerleri 7 glnlik hareketli ortalama
alinarak hesaplanmistir.

TEPAV Perakende Guven Endeksi (TEPE) anketi mikro olcekli igsletmeler agirhklidir ve
32 ilde faaliyet gosteren 500 perakendeci ile gergeklestiriimektedir. Anketin bdlgesel
dagihmi yapilirken NUTS-2 boélgesel siniflandirmasi dikkate alinmigtir. Firmalarin %271’i
istanbul, %7,8’i Ankara ve %6’sI izmirde bulunmaktadir. TEPE anketleri 6zel sektdr girisim
yoneticilerine, calisan sayilarina goére bir kisit gozetilmeksizin uygulanmakta olup blylk
¢ogunlugu 1-9 calisani olan isletmeler olusturmaktadir. Firmalarin %85,2’si mikro dlgekli,
%11,6’s1 kiigiik Olgekli, %2,8’i orta Olgekli ve %0,4’l buylk dlgeklidir (Sekil 2).°

Sekil 2. Ankete katilan firmalarin il dagilimi, %
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Kaynak: TEPE Aralik 2020 ve TEPAV hesaplamalari.

aday Ulkeler ile karsilastirilarak kamuoyu ile paylasiimistir. Bakiniz: “Perakende Giiveni COVID-19 ile Turkiye Dahil

Her Yerde Keskin Bir Bicimde Dusuyor,” Mayis 2020.

https://www.tepav.org.tr/upload/mce/2020/notlar/perakende_guveni_covid19_ile_turkiye dahil_her_yerde keskin
bir_bicimde dusuyor.pdf

5 1-9 caligsani olan sirketler mikro, 10-49 galisani olan sirketler kiiglik, 50-249 ¢aligini olan sirketler orta ve 250+
calisani olan sirketler buyuk 6lcekli sirket olarak degerlendirilmistir.
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Aralik dénemi TEPE anketi 8-29 Aralik 2020 tarihleri arasinda uygulanmigtir. Orneklem
grubu ise NACE Rev.2 siniflamasi ile uyumlu olup “Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin
toptan ve perakende ticareti ile onarimi (45)” ve “Perakende ticaret (47)” faaliyet kodlarina
sahip perakende sektorinu kapsamaktadir. Endeks kapsaminda yiyecek, icecek ve tatin
artnleri, tekstil, hazir giyim ve ayakkabi, elektrikli ev aletleri, radyo ve televizyonlar, mobilya,
aydinlatma ekipmani ve ev i¢i kullanim drtnleri, motorlu tasitlar, birden fazla gesit tlrde Urin
satan buyidk magazalar ve diger (akaryakit istasyonu, eczane, parfUmeri, nalbur, ziiccaciye,
kirtasiye, vb.) sektorler bulunmaktadir (Sekil 3).

Sekil 3. Ankete katilan firmalarin sektor ve bliyukliik dagilimi, %

Firmalarin Sektér Dagilimi Firmalarin Bayudklagu

Il Yiyecek, igecek ve tiitiin Grlinleri Il Vikro

Il Tekstil, hazir giyim ve ayakkabi Il Kocik
Elektrikli ev aletleri, radyo ve televizyonlar Orta

I BYS mobilya, aydinlatma ekipmani ve ev ici kullanim Griinleri I Buyiik

I Motorlu tasitlar
I Birden fazla tiirde (iriin satan bakkal, market ve biiyiik magazalar
Diger

Kaynak: TEPE Aralik 2020 ve TEPAV hesaplamalari.

Perakende sektoru firmalarinin yaklasik yarisinda salginin olumsuz etkileri devam
etmektedir. is yerlerinin yiizde 39,2’si pandeminin ilk déneminde faaliyetlerine ara verdiklerini,
Aralik ayi itibariyla da ancak kismen caligabildiklerini belirtirken, ylizde 5,2’si hala kapal
oldugunu bildirmektedir. Diger taraftan, ilk dénemde ara verip su an tam kapasite ¢alistigini
belirten firmalarin orani yizde 10,6 ile sinirlidir (Sekil 4).

En olumsuz etkilenen sektor BYS mobilya, aydinlatma ekipmani ve ev igi kullanim
trinleri sektoriidiir. Bu sektdrin 2/3’0 pandemiden olumsuz etkilenmis ve ancak yluzde 40’1
ikinci dalga itibariyla faaliyetlerini tam kapasite sirdurebilmektedir. Diger bir ifadeyle, sektorin
yuzde 60’1 ya kismi olarak faaliyet géstermekte ya da kapali durumdadir. Tekstil, hazir giyim
ve ayakkabi ile elektrikli ev aletleri, radyo ve televizyon satiglarinda ise firmalarin yaklagik
yuzde 40’1 satiglarina hi¢ ara vermemis; ara veren firmalar da buyuk 6lgtde Aralik ayi itibariyla
kismen faaliyetlerine basladiklarini belirtmistir. Salginin ikinci dalgasinda tam kapasite
faaliyetlerine bagladiklarini belirten firmalarin payi bu iki alt sektérde genelin Gzerindedir (Sekil
4).

Motorlu tasitlar sektoriinde satislar gérece olumlu seyretmektedir. ilgili sektdrdeki
firmalarin yarisi satiglarina hig ara vermemistir ve ikinci dalga itibariyla yliizde 60’tan fazlasi
tam kapasite faaliyetlerini stirdirmektedir. Hala kapali olan firmalarin sayisi ise yiizde 2,4 ile
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sinirlidir. Benzer sekilde, zorunlu harcamalarin icerildigi birden fazla Griin satan bakkal, market
ve blylk magazalarin da yaklasik yarisi yil genelinde faaliyetlerine ara vermemis ve mevcut
durumda ylzde 90'dan fazlasi kismen veya tam kapasite faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu
gelisme yiyecek, icecek ve titln Urlnleri satiglarinda da gecerlidir (Sekil 4).

Sekil 4. COVID-19 salgin surecinde firmalarin faaliyet durumunun dagilimi, %

Koronavirls ile micadele kapsaminda alinan tedbirlerden dolayi faaliyetlerinize ara
vermis miydiniz? Su anki durumunuz nedir?

39,2

10,6

52
Hayir, hi¢ ara vermemistik, Evet, pandeminin ilk Evet, pandeminin ilk Evet, pandeminin ilk
devam ediyoruz déneminde ara vermistik, su  doneminde ara vermistik, su déneminde ara vermistik,
an (Aralik ayi itibariyle) an (Aralik ayi itibariyle) tam su an (Aralik ayi
kismi olarak devam ediyoruz kapasite ile devam ediyoruz itibariyle) hala kapaliyiz

Yiyecek, icecek Tekstil, hazir Elektrikli ev BYS mobilya, Motorlu tagitlar Birden fazla tirde Diger
ve titan Grtnleri giyim ve ayakkabi aletleri, radyo aydinlatma Urtin satan
ve televizyonlar ekipmani ve ev igi bakkal, market ve
kullanim Grinleri blylk magazalar

I Evet, pandeminin ilk déneminde ara vermistik, su an (Aralik ayi itibariyle) tam kapasite ile devam ediyoruz
I Evet, pandeminin ilk ddneminde ara vermistik, su an (Aralik ayi itibariyle) kismi olarak devam ediyoruz
Il Evet, pandeminin ilk dSneminde ara vermistik, su an (Aralik ayi itibariyle) hala kapaliyiz

Il Hayir, hig ara vermemistik, devam ediyoruz

Kaynak: TEPE Aralik 2020 ve TEPAV hesaplamalari.

Pandemi siirecinde firmalarin daralan talebi yonetmelerinde finansman kosullari ile para
piyasalarinda yasanan hareketlilik dnemli kisit olusturmaktadir. is yerlerinin yiizde 53,6’s|
finansmana erigimi salgin surecinde is durumlarini olumsuz etkileyen kosul olarak belirtmis ve
ilgili kisit birinci dncelikli faktor olarak belirlenmistir. Diger oncelikli faktorler; gerileyen talep
(yuzde 44) ile doviz kurlarindaki hizli artistir (yizde 41,1). Diger taraftan, firmalarin sadece
1/4’0 tedarik zincirindeki sUreklilik konusunda aksama belirtirken, salginla micadele
kapsaminda sosyal hareketliligin azaltiimasina ydnelik alinan tedbirlere de gbrece az sayida
firma dikkat cekmistir (ylzde 10’dan az). Finansman kosullarindan faiz oranlarindaki
dalgalanmal/artis da yine az sayida firma tarafindan belirtilen olumsuz bir faktordur (Sekil 5).

Finansmana erigsim sorunu en fazla BYS mobilya, aydinlatma ekipmani ve ev igi kullanim
uriinleri ile yiyecek, icecek ve tiitiin iiriinleri sektorlerinde hissedilmektedir. ilgili
sektorlerin yaklagik 2/3'U finansman kosullarindaki sikintilari belirtmistir. ilgili kosul, elektrikli
ev aletleri, radyo ve televizyon satislarinda ise perakende sektdriiniin geneline gére daha az
etkilidir (yizde 33,3). Diger taraftan, BYS mobilya, aydinlatma ekipmani ve ev igi kullanim
artnleri sektériinde finansman kosullarinda éne gikan kisitlara ragmen faiz oranlarina iligkin
olumsuz bir durumun belirtimemesi dikkat cekmektedir (Sekil 5).

ithalat bagimhiig: yiiksek olan sektérler Tiirk lirasinin deger kaybindan énemli oranda
etkilenmiglerdir. Elektrikli ev aletleri, radyo ve televizyonlar ve BYS mobilya, aydinlatma
ekipmani ve ev i¢i kullanim Urlnleri sektérlerinde faaliyet gésteren firmalarin gogunlugu déviz
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kurundaki dalgalanma/artistan olumsuz etkilendigini belirtmigleridir. Bu sektorleri diger ve
motorlu tagsitlar sektoru izlemektedir (Sekil 5).

Yiyecek ve igcecek gibi zorunlu tiiketime yodnelik satiglarda talep daralmasi daha
sinirhdir. Birden fazla Griin satan bakkal, market ve biylk magazalar ile yiyecek, icecek ve
tutln Grdnlerinin satiglarinda talep gerilemesinin énemli oldugunu belirten firmalarin payi
yuzde 40 dolayinda olup sektdr genelinin altindadir. Ayrica, elektrikli ev aletleri, radyo ve
televizyon satislarinda talep yetersizligi faktori en éncelikli unsur olarak belirtiimemis ve bu
acidan olumlu ayrisan alt sektér olmustur. Salgin déneminde alinan tedbirler nedeniyle
vatandaslarin daha fazla evde vakit gegirmelerinin sektér drlnlerine talebin goreli olarak
korunmasina neden oldugu disinulmektedir (Sekil 5).

Sekil 5. COVID-19 salgin siirecinde is yeri faaliyetini olumsuz etkileyen faktorlerin
dagihimi, %

Koronavirts salgin slrecinde ig yeriniz en ¢ok hangilerinden olumsuz etkilendi?

53,6

Talep disusu Déviz kurlarinda  Faiz oranlarindaki  Tedarik zincirindeki Finansmana erigim Diger*
dalgalanmal/artis dalgalanmal/artig aksama/durma

56,7

1
23,9 0.9 25,0

_n 2.2 11 0 A 18,4
10,8 ’ l
21,7 29,0 25,3
63,0 50,0 63,3 54,2 58,0 49,4
6,5 17,9 6,7 9,6 7,0 13,3
Yiyecek, icecek Tekstil, hazir Elektrikli ev BYS mobilya, Motorlu tasitlar Birden fazla tiirde Diger**
ve tltln Grlnleri giyim ve ayakkabi  aletleri, radyo aydinlatma rlin satan
ve televizyonlar ekipmani ve ev igi bakkal, market ve
kullanim Grnleri bliylik magazalar
I Talep diisiisii Il Tedarik zincirindeki aksama/durma
Ml Déviz kurlarinda dalgalanma/artis Finansmana erigim

M Faiz oranlarindaki dalgalanma/artis [ | Diger

Kaynak: TEPE Aralik 2020 ve TEPAV hesaplamalari.

*Diger diyenlerin; %94,4’G kisittamalar/yasaklar, %3,7’si okullarin uzaktan egitim yapmasi, %1,9'u isletmemizin
kapali olmasi ifadesinde bulunmus.

** Akaryakit istasyonu, eczane, parfumeri, nalbur, zliccaciye, kirtasiye, vb. isyerlerini kapsamaktadir.

Mevcut pandemi kosullarinda perakende sektorii firmalarinin yaklasik 2/3’u destek
olmadan faaliyetlerini alti aydan fazla surduremeyeceklerini bildirmislerdir. Anket
kapsaminda yer alan firmalarin yuzde 17,8'i isletme sermayelerinin cari durumda yetersiz
oldugunu belirtirken, yuzde 28,4’0 1-3 ay, diger yuzde 15,81 ise 3-6 ay arasinda yeterli
olabilecegini belirtmistir. Sektér dagilimlarina bakildijinda ise, elektrikli ev aletleri, radyo ve
televizyonlar grubundaki firmalarin yaklasik ylizde 60’inin 3 ay gibi kisa bir slire sonra
finansman sorunu ile karsi karsiya kalabilece@i gorilmektedir. Diger taraftan, motorlu tasitlar
sektoriiniin yuzde 47,6’s1 6 aydan fazla isletme sermayesinin yeterli olabilecegini belirtmis ve
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sektor geneline kiyasla olumlu ayrismistir. Benzer sekilde, tekstil, hazir giyim ve ayakkabi
sektorinde de firmalarin yaklasik 2/3’G 3-6 ay ve 6 aydan fazla sermaye yeterliligi belirtmistir
(Sekil 6).

Sekil 6. COVID-19 salgin kosullarinda firmalarin igsletme sermayesi yeterliliginin
dagilimi, %

icinde bulundugumuz dénemin bu sekilde devam etmesi durumunda igletme sermayeniz
ne kadar sure yeterli olur?

0,0 0,0
6 aydan daha 3 -6 ay yeter 1 - 3 ay yeter 2 - 4 hafta yeter En fazla 2 Su anda yetmiyor
fazla yeter hafta yeter

37IO -

Yiyecek, icecek Tekstil, Elektrikli ev BYS mobilya, Motorlu tagitlar Birden fazla Diger
ve tutdn dranleri hazir giyim aletleri, radyo aydinlatma turde Urun satan
ve ayakkabi ve televizyonlar ekipmani ve bakkal, market
ev igi kullanim ve buyik
tranleri madazalar

I 6 aydan daha fazla yeter [l 3 - 6 ay yeter [l 1 - 3 ay yeter Il Su anda yetmiyor

Kaynak: TEPE Aralik 2020 ve TEPAV hesaplamalari.

Dogrudan nakit destegi ile istihdamin siirekliligine yonelik devlet yardimlari, perakende
sektorunun faaliyetinin devamliigi acgisindan kritik ©6nem tasimaktadir. Anket
kapsaminda yer alan firmalarin yizde 44,8 dogrudan nakit destegini, yuzde 42,4'G de
istihdam tesviklerini en fazla ihtiya¢ duyulan destek olarak belirtmistir. Kredi kanallarina yonelik
destekler ikinci sirada yer alirken (yeni kredi verilmesi ylzde 31,2, kredi ve faiz 6demelerinin
ertelenmesi ylzde 28,9), vergi ertelemeleri (ylizde 24) ile is yeri fatura ertelemeleri (ylizde 7,9)
daha alt siralarda énceliklendirilmistir (Sekil 7).

Alt sektorlere bakildiginda, destek ihtiyaglarinin siralandirmasinda onemli farkhhklar
bulunmaktadir. Tekstil, hazir giyim ve ayakkabi sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin yarisi
faaliyetlerinin  surekliligi acgisindan istihdama yonelik tesviklere ihtiyagc duyduklarini
belirtmiglerdir. Diger taraftan, elektrikli ev aletleri, radyo ve televizyonlar satiglari ile eczane ve
kirtasiye gibi drinler grubunda (diger) faaliyet gosteren firmalarin yarisi dogrudan nakit
destegini en 6nemli destek kanali olarak gdstermistir. Yiyecek, icecek ve tutin drunleri
satiglarinda da firmalarin yuzde 47,7’si kredi ertelemesi ya da yeni kredi saglanmasina yénelik
tesvikleri birinci dncelikli kanal olarak belirtmislerdir (Sekil 7).
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ekil 7. COVID-19 salgin siuirecinde ihtiya¢ duyulan desteklerin dagilimi, %
S g yag duy gihm,

Oniimiizdeki siiregte is yeriniz igin en fazla ihtiyag duyulacak destekler neler olacak?

44,8 42,4

Dogrudan Kira veya elektrik- Kredi ve faiz Yeni kredi verilmesi  Vergi ertelemeleri, istihdam
nakit destegi su-gaz faturalarinin 6demelerinin muafiyetleriveya  tesvikleri, calisan
ertelenmesi ertelenmesi indirimleri Ucreti destekleri

15,9

Yiyecek, icecek Tekstil, Elektrikli ev BYS mobilya, Motorlu tasitlar Birden fazla tirde Diger
ve tutin Grinleri hazir giyim aletleri, radyo aydinlatma Uriin satan
ve ayakkabi ve televizyonlar ekipmani ve ev ici bakkal, market ve
kullanim Granleri blyik magazalar

I Dogrudan nakit destegi Il Yeni kredi verilmesi
M Kira veya elektrik-su-gaz faturalarinin ertelenmesi Vergi ertelemeleri, muafiyetleri veya indirimleri
Ml Kredi ve faiz 6demelerinin ertelenmesi I istihdam tesvikleri, calisan iicreti destekleri

Kaynak: TEPE Aralik 2020 ve TEPAV hesaplamalari.

E-ticaret platformunda faaliyet gosteren firmalar salgin siirecinde satiglarini artirmigtir.
Anket kapsaminda degerlendirilen firmalarin blyUtk 6l¢gide mikro firmalari icermesi nedeniyle
yaklagik vyarisinin e-ticaret faaliyeti bulunmamaktadir. Diger taraftan, online iglemler
gerceklestirebilen firmalarin ylzde 60tan fazlasi dijital platformdaki satislarini artirdigini
belirtmigtir (Sekil 8).

BYS mobilya, aydinlatma ekipmani ve ev i¢i kullanim uriinlerindeki firmalarin yiizde
46,7’si online satiglarini artirmistir. Benzer sekilde, tekstil, hazir giyim ve ayakkabi satiglari
ile eczane ve kirtasiye gibi Grtinler grubunda (diger) faaliyet gosteren firmalarin yaklasik ylizde
40’1 e-ticaret hizmetlerini artirmigtir. Diger taraftan, elektrikli ev aletleri, radyo ve televizyonlar
ile birden fazla Grtin satan bakkal, market ve blyuk magazalar grubundaki firmalarin yaklagik
yuzde 60'Inin e-ticaret ya da dijital platformlar Uzerinden satis yapmadigi, yapan
gruptakilerden de satiglarini artiranlarin sayi olarak sektor genelinin altinda oldugu
goOrulmektedir. Ayrica, motorlu tasitlar ile yiyecek, icecek ile titin drlnleri gruplarinda dijital
hizmetlerinin azaldigini belirten firmalarin payr ylizde 20’ler dizeyinde olup sektor
ortalamasinin yaklasik iki katidir (Sekil 8).
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PANDEMININ IKINCi DALGASINDA PERAKENDE SEKTORU

Sekil 8. COVID-19 salgin siirecinde e-ticaret ve dijital platformlardan yapilan satiglarin
dagihimi, %

Koronavirls salgin surecinde, e-ticaret ve dijital platformlar Gzerinden gergeklestirilen
satislarinizin/siparislerinizin payi nasil degisti?

48,0

33,0

12,2
6,8

E-ticaret ya da dijital Artti Azaldi Ayni kaldi
platformlar Gzerinden
satisimiz yok

Yiyecek, igecek Tekstil, hazir Elektrikli ev BYS mobilya, Motorlu tagitlar Birden fazla tiirde Diger
ve tltln drinleri giyim ve ayakkabi  aletleri, radyo aydinlatma uriin satan
ve televizyonlar ekipmani ve ev igi bakkal, market ve
kullanim Grdnleri buiylik magazalar

I Arttt B Ayni kaldi [l Azald Il E-ticaret ya da dijital platformlar Gizerinden satisimiz yok
Kaynak: TEPE Aralik 2020 ve TEPAV hesaplamalari.

COVID-19 salgin kosullarinin sirekliligi durumunda, perakende sektoriiniin e-ticaret ve
dijital platform satiglarinin desteklenmesi ve ¢esitlenmesi 6nemli goérulmektedir. Salgin
surecinde ikinci zirve doneminin yaganmasi ve kontroliine dair yasanan belirsizlikler, pandemi
kosullarinin  énumuzdeki doénemlerde de iktisadi faaliyet Uzerinde etkili olacagini
distindurmektedir. Perakende sektérinde bu dénemde faaliyetine ara verip, sonrasinda tam
kapasite kosullarini yakalayabilen firmalarin payi sadece ytizde 10’dur ve sektoriin yaklasik
yiizde 40’1 hala kismi ¢alisma diizeninde faaliyet géstermektedir. Is yerlerinin kapali oldugu
salgin déneminde e-ticaret ve dijital satis platformlarinin nem kazandigi, ilgili kanallarda satis
yapan/yapabilen firmalarin tlketici taleplerini karsilayarak hizmetlerinin  sdrekliligini
saglayabildikleri, dolayisiyla suregten goreli olarak daha az etkilendikleri dederlendiriimektedir.

Perakende sektoriinde pandemi surecinin ilk dalgasinin etkileri siirerken, ikinci dalgaya
yonelik kisitlamalar i kosullarini daha zorlu hale getirmistir. Halihazirda sektdrdeki
firmalarin yaklasik ylizde 40’1 dislk kapasitede faaliyet gosterirken, ylizde 5'ten fazlasi kapall
durumdadir. Diger taraftan, mevcut kosullarin surekliligi durumunda firmalarin yizde 60’tan
fazlasi ek finansman destekleri olmadan 2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren faaliyetlerini
surduremeyeceklerini bildirmektedir. Bu g¢ercevede, dogrudan nakit yarimlarinin yani sira,
istihdam tesviklerinin devamhligi ana ihtiya¢ kanallaridir. Hizmetlerin sdrekliligi agisindan e-
ticaret ve dijital platformlar énem kazanmistir ve online satis yapabilen firmalarin ilgili
faaliyetlerini 6énemli oranda artirabildikleri gézlenmistir ancak, mikro 6lgekli firmalarda s6z
konusu faaliyetin yeteri 6l¢iide yayginlagsmadigi da dikkat gekmektedir.
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