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IHRACATI, ULKELER DEGIL;  YENILIKGI
FIRMALAR GERGEKLESTIRIYOR: SITELER VE
INEGOL KARSILASTIRMASI?

1980 yilinda didnyanin en blylk 25’inci ekonomisi olan
Turkiye, hizli baylime performansi ile 2000’lerin basindan
itibaren dunyadaki en buyuk ilk 20 ekonomisi arasinda yer
almaya baslamistir. Tlrkiye’nin bu ylkselisinde ihracat,
onemli bir itekleyici glic konumundadir. Keza Tirkiye, 36
yilda kuresel listelerde ekonomik buyuklik agisindan 8
sira yulkselirken ihracat performansinda 26 basamak
yukselerek kayda deger bir sigrama gerceklestirmigtir.
Diger yandan 2016 yili sonu itibari ile dinyanin en buyuk
17'nci ekonomisi olan Turkiye, kiresel ihracat blyuklugu
siralamasinda 190 milyar dolar degerindeki mal ve hizmet
ihracati ile ekonomisinin boyutuna goére daha gerilerde,
30’uncu sirada kalmaktadir.®

Tarkiye'nin uzun vadedeki ihracat performansi, farkh
dinamiklere sahip kiresel ve yerel faktorlerden
etkilenebilmektedir. Bu yazida, Tulrkiye’nin ihracat
performansi, firmalarin yenilikgilik (inovasyon)
davraniglarini  6ne ¢ikaran bir Ornek etrafinda
degerlendirilecektir. inovasyonun sadece ileri teknoloji
Ozelinde gergeklesmek zorunda olmadiginin alti gizilerek,
bu bulgu, dusik teknolojili bir sektér olan mobilya imalati
ozelinde, Ankara Siteler ve Bursa Inegél'deki
kiimelenmeler karsilastirilarak somutlastirilacaktir.

! http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1335/Aysequl+ Tasoz+Dusundere

> Bu calismada yer alan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Girisimci Bilgi Sistemi verileri
araciligiyla gergeklestiriien analizler, Ankara Ticaret Odasrnin destegiyle surdlrilmekte olan
“Ankara 2023 Yol Haritasi: Ihracatla Déniisim” galismasi kapsaminda hazirlanmis olup, proje
ekibinde yer alan Secil Gilbudak Dil ve Taylan Kurt'a katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

® 2016 yili icin Diinya Bankasi’'nda hem ihracat hem GSYH verileri mevcut 170 iilke arasinda
siralama gergeklestirilmistir. Verileri mevcut 170 (lke, toplam dinya ekonomisinin yizde 97,41'ini
olusturmaktadir. 1980 yilinda verileri mevcut 129 Ulke igin siralama gergeklestiriimistir, bu Ulkeler,
toplam diinya ekonomisinin ytzde 94,83’lUnU olusturmaktadir.
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ihracati, iilkeler degil firmalar gergeklestirir; Tiirkiye ise 2023 ihracat hedefine
ulagsmak icin sinirh sayida firmaya bel baglamis durumdadir. 2016 yilinda Turkiye’de
faaliyet gosteren 1 milyon 200 bin firmadan® 64 bin 574U, yani sadece yiizde 5'i
ihracatgidir. 2006’da ihracatgi sayisi 40 bin 810 iken, son 10 yilda hizli bir artis ile mevcut
ihracatcilarin yarisi kadar yeni ihracatgi ekonomiye dahil olmustur. Ancak gelinen son
nokta itibari ile 64 bin ihracatgi, sinirli bir potansiyel sunmaktadir. Ornegin, Turkiye’'nin
ulasmak istedigi ihracat miktarina yakin miktari yani yaklasik 500 milyar dolari 195 bin
ihracatgi ile yakalayan italya, Tiirkiye'nin ulagsmasi gereken hedefe olan uzakhgi gozler
oniine sermektedir.® Bir baska acidan bakilacak olursa Tiirkiye’'nin 2023 ihracat hedefine
ulasabilmesi icin ihracatgl sayisini U¢ katina gikarmasi gerekmektedir.

Bu calismada, mobilya imalatinda o6nemli Uretim merkezlerinden Ankara’nin
Altindag (Siteler) ilgesi ile Bursa’nin inegél ilcesi, firma bazinda karsilastiriimistir.®
Ankara’nin Altindag llcesinde yer alan Siteler, Tirkiye’de, uzun dénem mobilya
sektoriiniin lokomotifi olarak kabul edilmistir.” Bu bulgu, sektériin mevcut buyikligi
incelendiginde de dogrulanmaktadir. Mobilya imalatinda Turkiye genelinde 12 bin firma
faaliyet gosterirken bunlardan 1135'i, yizde 9'u, Ankara Siteler'de bulunmaktadir.
Siteler'in en yakin rakibi Bursa inegdl ise 933 firma ile Tiirkiye genelindeki mobilya
firmalarinin yizde 8ine ev sahipligi yapmaktadir. Her ne kadar Siteler ve inegél'de
birbirlerine yakin sayida firma faaliyet gdsterse de ciro, ¢alisan sayisi ve ihracat agisindan
Siteler, en yakin rakibi olan inegél'iin oldukga gerisinde kalmaktadir. Siteler'de firma
basina calisan sayisi 6 iken inegdl'de bir firmada ortalama 18 kisi calismaktadir. Siteler’in
2 kati ciroya sahip inegdl, inracat miktari agisindan Siteler'i neredeyse ona katlamaktadir.
Ayrica inegdl'de, toplam 403 firma mobilya ihra¢ ederken, Siteler'de bu rakam sadece
81'dir. On yil Ust liste mal ihrag edebilen siirekli inracatgi sayisi ise Siteler'de 2, inegél'de
21'dir.

Sekil 1 Mobilya imalatinda Siteler ve inegél’iin biiyiikliik karsilagtirmasi, 2016
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Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari

inovasyon olgiilmesi zor bir kavram olsa da firmalarin yenilikcilik diizeylerini analiz
etmek icin fikri milkiyet basvurulari, literatirde 6nemli bir gdsterge olarak
degerlendirilmektedir.® Siteler ve inegél’deki mobilya imalatgilarinin fikri miilkiyet

* Girisim, bir veya birden fazla yerde, bir veya birden fazla faaliyet gerceklestirebilir. Bir girisim
yasal birime ya da yasal birimlerin birlesimine karsilik gelmektedir. Yazi genelinde “firma” terimi,
girigim kavramina es deger olarak kullaniimistir.

Istituto Nazionale di Statistica, Alibaba.com
® Siteler'in performansini analiz etmek igin Altindag ilgesinin verileri baz alinmistir.
’ Ankara Kalkina Ajansi. (2012). Siteler, Mobilya ve Ankara.
® OECD. (1994). The Measurement of Scienctific and Technological Activities Using Patent Data as
Scientific and Technology Indicators: Patent Manual 1994
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basvurulari, bu calismada karsilastinimigtir. Bu kiyas sonucunda markalagma,
inegél mobilyacilarini Siteler’deki rakiplerinden ayiran ortak 6zellik olarak 6ne
citkmisgtir. Marka, bir tesebblsin mallarinin veya hizmetlerinin diger tesebbuslerin
mallarindan veya hizmetlerinden ayirt edilmesini saglayabilecek her tirlii isarettir.®
Markalarin tescili zorunlu olmamakla birlikte haklarin korunmasi icin tescil, en énemli arag
olarak tanimlanmigtir. inegél'de mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yiizde
48'i, 2010-2016 doneminde en azindan bir adet marka basvurusunda bulunmustur. Bu
oran, Sitelerde ylizde 17°dir. Tasarim agisindan Inegél'de bagvurusu bulunan firmalarin
orani yiizde 28 iken Ankara’da bu oran ylzde 5'tir. Ayrica, inegdl'deki firmalarin yiizde
20'sinin hem marka hem de tasarim basvurusu varken bu oranin Ankara’'da ylzde 2’ye
dustaga gorulmektedir.

Sekil 2 Siteler ve inegél’deki mobilya imalatgilarinin fikri miilkiyet haklarina bagvuru
durumlarina gére dagilimi, 2016
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Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari
Not: Marka ve tasarim basvurulari olan ve olmayan girisimlerin ayriminda, 2010-2016 yillari arasindaki toplam
basvuru adedi baz alinmistir.

Siteler ve inegél’deki mobilya ihracatgilarinin yenilikgilik durumlarina gore ihracat
performanslari karsilagtinldiginda da ihracatin yarisini yenilikgi firmalarin
gerceklestirdigi tespit edilmistir. Sekil 3'te Siteler ve inegdl’deki mobilya ihracatinin,
ihracati gercgeklestiren firmanin yenilikgilik dizeyine gére dadihmi paylasiimistir. Buna
gore, inegdl'deki mobilya ihracatinin yiizde 66’sini marka basvurusu olan firmalarin
gerceklestirdigi goérulmektedir. Siteler'de ise bu oran ylzde 46’dir. Tasarim ve marka-
tasarim ikili basvurularinda bu oranlar gerilese de, iki ilgede de ihracatin buyuk kismini,
fikri mulkiyet haklarina basvuran firmalar, agirlikla da marka basvurusunda bulunan
firmalar gerceklestirmistir. Bu durum, 6zellikle geleneksel sektdrlerde marka ve tasarim
gibi yenilik¢i faaliyetlerin ihracattaki 6nemine isaret etmektedir. Baska Ulkelerde de marka
tescilinin yogun oldugu sektérler arasinda yer alan mobilya sektéri,” inovasyonun
sadece ileri teknoloji alaninda gergeklesmek zorunda olmadigini, milyar dolar degerinde
marka degerine sahip olunmasa da disuk teknolojili sektorlerde de markanin ihracat icin
ne derece 6nemli olduguna isaret etmektedir.

OECD. (2009). Innovation in Firms: A Microeconomic Perspective

® Turk Patent Enstitiisti. (2017). Marka Basvuru Kilavuzu. Haziran 2017.

19 y.s. Patent and Trademark Office. (2016). Intellectual Property and the U.S. Economy: 2016
Update.
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Sekil 3 Siteler ve inegél’deki mobilya ihracatinin ihracati gergeklestiren firmanin yenilikgilik
diizeyine goére dagilimi, %, 2016
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Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari
Not: Marka ve tasarim basvurulari olan ve olmayan girisimlerin ayriminda, 2010-2016 yillari arasindaki toplam
basvuru adedi baz alinmistir.

Yurutilen ¢aligmada, disiik teknolojili bir sektorde, inovasyon faaliyetleri ve ihracat
arasinda gug¢li bir iliski oldugu teyit edilmistir. Ancak ihracat¢i firmayi, ihracatgi
olmayan firmadan ayiran birgok etkenin mevcut oldugu unutulmamalidir. Ornegin
verimlilik farki, bu etkenlere

verilebilecek orneklerden  Sekil 4 Firmalarin verimlilikleri, karliliklari ve ihracatgi

baslicalilarindandir. Yandaki °©lmalar arasindaki iligki, 2016
grafikte™ Turkiye'deki 1 milyon 200
bin firmanin karlihk ve verimlilik
dizeyleri kiyaslanmistir. Her bir
noktanin bir firmay temsil ettigi bu
grafikte, ihracatgi firmalar turuncu,
ihracat¢l olmayan firmalar ise mor
renktedir. Gorselden de anlasilacagi
Uzere, Turkiye’de farkli verimlilik ve
farkli karlihk duzeylerinde firmalar
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neredeyse tum turuncu noktalarin -

. . L . .. lhracatci Olmayan
belli  bir verimliik  seviyesinin
uze.rlnde. yer alma_SIdlr' Bir b_agkfa Kaynak: GBS, TEPAV hesaplamalari
deyisle ihracatci firmalar, belli bir
verimlilik egsik degerinin Uzerinde
faaliyet gostermektedir. Literatirde, ihracatgi olabilmek igin belirli bir verimlilik sinirinin
gecilmesi gerektigine siklikla deginilmektedir. Turkiye’de de ayni kuralin gecerli oldugu
tespit edilmistir. Bu 6rnegin de gosterdigi Uzere, ihracat stratejilerinin basta yenilik olmak
Uzere verimlilik gibi birgok strateji ile butlinlesmesi gerektigi unutulmamalidir.

SONUCLAR

Uzun yillar Turkiye’de mobilya imalatinda 6nde gelen Uretim merkezi olan Ankara’daki
Siteler’in firma sayisi agisindan énemini korudugu ancak ciro, galisan sayisi ve ihracat
acisindan en yakin rakibi olan Bursa'daki inegdl'iin oldukca gerisinde kaldigi
gorilmektedir. Bu galismada, Ulkemizin mobilya Uretiminde ve ihracatinda énem tagiyan
Siteler ile inegdl birbirleriyle karsilastiriimistir. Calisma sonuglari, inegél'deki firmalarin
neredeyse yarisinin markalasma faaliyetleri yUrittigline isaret etmistir. Siteler'de ise

" Aykiri degerler, analize dahil edilmemistir.

www.tepav.org.tr 4



IHRACATI, ULKELER DEGIL; YENILIKCI FIRMALAR GERCEKLESTIRIYOR

yenilikgilik faaliyetleri yuruten firma sayisinin gok daha az oldugu gorilmektedir. Ayrica,
markalasmanin ve fikri mulkiyet haklari ile ilgili olarak atilan adimlarin; mobilya
sektorundeki firmalarin hem Uretim hem de ihracat performansinda énemli rol oynadigi
tespit edilmistir. Oyle ki Sitelerdeki firmalarin sadece yilizde 17’sinin marka basvurusu
varken bu firmalarin Siteler'in ihracatinin yizde 48’ini gercgeklestirdigi gorulmustar.
inegdl'lin ihracatinin ise yiizde 66’sini marka bagvurusu olan firmalar gergeklestirmistir.
Ozetle, Siteler-inegél karsilastirmasi, ihracatin tetikleyici giicli olan inovasyonun her
zaman vyeni, ileri bir teknoloji olmak zorunda olmadigina; geleneksel sekttrlerde de
yenilik¢iligin markalasmanin énemli olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, ihracatgi
firmayi, ihracatcl olmayan firmadan ayiran birgok etkenin mevcut oldugu unutulmamalidir.

Turkiye'nin 500 milyar dolar olan 2023 ihracat hedefine ulasmasi i¢in ihracat performansi,
benzer miktarlarda ihracat gerceklestiren italya ile kiyaslanmistir. Bu karsilastirma
neticesinde, Turkiye’'nin ihracatgi sayisini en az 3 katina gikarmasi gerektigi goralmastur.
ihracatci firma havuzunun genisletimesine ihtiyag duyulan bu giinlerde, ihracati
gercgeklestiren sirketlerin sahip oldugu vasiflari daha yakindan incelemek énemli bir bilgi
havuzu sunmaktadir. Ylrutilen calismada, geleneksel sektorlerden mobilya imalatinda,
markalasmanin ihracat imkanini artirdigi tespit edilmistir. Bu tespiti takiben Turkiye’nin
ihracat performansini geligtirmek, yeni ihracatgilari ekonomiye dahil etmek icin basta
yenilik olmak Gzere verimlilik gibi birgok stratejinin  yeniden degerlendirmesi
gerekmektedir.
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