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HADI GELIN DANAYA GIRELIM: GIFTLIK BANK
HADISESI

Mevduat faizleri ve BIST 100’Un getirisi son doért yilin
Uginde, DIBS getirisi de son dért yilin ikisinde reel
olarak negatif olmustur. Kiilge Altin ve Euro ise ayni
doénemde reel olarak pozitif getiri saglamis, dolar ise dort
donemde de dalgalanmig olsa da reel olarak hem en
yuksek hem de pozitif getiri sergilemistir. Faizlerin veya
finansal getirilerin reel olarak dusuk veya negatif
seyretmesi, tasarruf sahiplerini, ilave gelir pesinde
kosanlari veya hizli ve yiUksek gelir elde etmek isteyen
insanlari  yeni yollar aramaya yonlendirdigi ileri
surUlebilir. Bu gelismeler 6te yandan bazi bolgelerde s6z
konusu durumdan istifade etmek isteyenler ile
projelerine  kaynak bulmaya calisanlari, tasarruf
sahiplerinin  bu beklentilerini  kullanmaya, istismar
etmeye veya cevap vermeye yonlendirmistir.

Faizlerin sifira yakin veya negatif seyretmesi tasarruf
sahiplerini bitcoin® ve diger altcoin’lerle Ciftlik Bank veya
Sut Bank gibi uygulamalara yonlendirmektedir.

Bu calismada Yeni Uretim Organizasyon Modeli olarak
tanitilan Ciftlik Bank, Sut Bank veya Dana Bank gibi
sistemlerin g¢alismasi, piramit tira yapilarla benzerlikleri
ve nihayetinde de kitle fonlama (crowd funding)
modellerinin bu cercevede kullanilabilirligine
deginilecektir.

! Finansal Yatirim Araclari Reel Getiri Oranlari, www.tuik.gov.tr
% Sak G.2018; “Kriptolar kapitalist, Al komunist mi?”; https://www.dunya.com/kose-yazisi/kriptolar-

kapitalist-ai-komunist-mi/402187
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Sistemin isleyis Ozeti

2006 yilinda Konya'da “Dana Bank” adiyla baslayan® sistem yillar icinde “diive bank”,
“ciftlik bank”, “sit bank”, “inek bank”, “tosun bank” ve “Anadolu Farm” gibi adlarla
iktisat literatirune hi¢ de yabanci olmayan bir alanda oldukg¢a genis bir katilimci
sayisina ulagsmistir.

Bu gunlerde o6zellikle “Ciftlik Bank™ adiyla bilinen sistemin ¢okmesi ve ardindan da
gelmesi beklenen 65 yeni benzeri sistemle birlikte kamuoyunun gindemine
tasinmigtir.

iki farkh sistem varmig gibi gériinse de sonugta her ikisi de ayni basit bir mekanizma
ile calismaktadir.

Birinci sisteme gore, Once katilimci ile s6zlesme yapilmakta (6rnekleri bulunan
sézlesmeler neredeyse birbirinin ayni sdézlesmelerdir ve bir kalemden ¢ikmadiysa
birbirinden kopyalanmigtir), bu sodzlesmenin ardindan katilimci sisteme (sirkete)
bazen farklilagsa da belirli miktarda para yatirmakta, bu para ile de inek (duve, dana,
tavuk vb) alinmakta ve sirket tarafindan katihmciya yatirdigi paranin karsihgi olarak
ayda belirli miktarda sut (120-180 litre) bedeli Ulusal Sit Konseyinin belirledigi
fiyattan 6denmektedir. Sistemde katilimci ile imzalanan bu sézlesme bir nevi borg
senedi islevi gormektedir. Bazi durumlarda ise sirket yatirilan para ile dana almakta
(dana bank) ve dana kesim asamasina geldiginde satilmakta ve yetistiriimesi icin
gerekli masraflar duguldukten sonra katilimciya kilo bazinda 6deme yapilmaktadir.

Sozlesmelerde iki yil sistemde kalma sarti getiriimekte ve iki yil sonra katihmcinin
isterse parasini alip c¢ikabilecegi belirtimektedir. Dolayisiyla katilimcilar bu
uygulamay! yapanlara alti, yedi veya sekiz bin lira gibi para yatirmakta ve aylik 120
veya 180 litre ¢ig sut parasini da faiz olarak almaktadir. Aylik 6deme dogal olarak faiz
olarak tanimlanmamakta getiri olarak adlandiriimaktadir.

Katilimcinin yatirdigi para ile satin alinan inek veya dananin siti veya eti
satildiginda bundan sistemin giderleri inek basina hesaplanarak dugulmekte ama
katilimciya sabit bir siit bedeli 6denmektedir. Inedin dogurdugu buzag@: ise sirketin
olmaktadir. Bu gergevede olay banka mevduat- faiz ve ana paranin iki yil sonra geri
alinmasi gibi bir durumu yansitmaktadir. Fakat bankadan farkhligi bu topladigi
paralari baskalarina kredi vb. olarak aktarmamalaridir (Ancak bu konuda simdilik
yeterli bilgi bulunmamaktadir).

ikinci sistemde ise, ise internet oyunu olarak baslanmakta, katilimci oyuna yatirdig
para karsiliginda sanal olarak inek vb. almaktadir. Oyun sonucu elde ettigi sanal
kazanimlari hesabina para olarak aktariimaktadir. Ancak bu sistemde Onceden
imzalanmis bir s6zlesmeye ulasilamamigtir. “Oyunu” yapan sirket ise yatirilan bu
paralar karsihginda gergek inek aldigini ve elde ettigi sutd satarak, katilimcinin
hesabina aktardigini iddia etmektedir. Ciftik Bank’in Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun su¢ duyurusunda oldugu gibi yuksek getiri vaat ederek topladig paralara
karsilik yuksek oranlh o6demelerin yapilamayacak olmasi, bu oranlarda kar

3 www.konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2095/cumpas---danabank-suturetim-ciftligi: www.dunya.com;
23.12.2010
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saglayacak yatirim alaninin olmamasi ve zaten bazi gazetelerde® ileri siiriildigi gibi
paralarin 6nemli bir kisminin Kibris'ta sahsi hesaplara aktarilmasi bahsi gecgen
surdurdlebilirlik problemini yaratmistir. Paralarin 6denmemesi Uzerine baslayan
sikayetlerin sonunda da sistem batmis gérunmektedir.

Gorunuste her iki sistemde de katihimcilarin getirdikleri parayla inek veya ciftlik
hayvanlari satin alinarak, bu hayvanlar ciftliklerde bakilmakta, suti veya eti paraya
cevrilerek katilimcilarla paylasiimaktadir.

Sonuglardan bagimsiz olarak bakildiginda ise ortaya 6nemli boyutlarda o&lgek
ekonomisi yaratabilecek bir yapi1 gikmaktadir.

ilk tespit olarak, 7.000 liralik katiima bazi farklliklar oimasina ragmen aylik ortalama
120-180 litre ¢ig sut bedeli getiri olarak 6denmektedir. 150 litre kazancin TL karsihigi
Sut Konseyinin 2017’nin ikinci yarisi igin belirledigi ¢ig sut tavsiye bedeli (1,30TL) ile
hesaplandiginda aylik 6deme 195TL olmaktadir. Bu da 7.000 liralik katima aylik
%2,79 oraninda nominal getiri veya faiz 6denmesi demektir. Yillik olarak %39,1’e
ulasan bu oran, ginimuz kosullarinda bir hayli yliksek faize karsilik gelmektedir.
Aralik 2017 TUFE degerlerine gore enflasyondan arindirildiginda ise aylik %2,1 gibi
reel kazang ¢ikmaktadir. Bu oran ise ayni aydaki finansal araglarin reel getirilerine
(DIBS %0,96, BIST 100 %0,81 ve Mevduat %0,2) gére bir hayli yiiksek olugsmaktadir.

Tespit edilen ikinci unsur ise, “Yeni Uretim Organizasyon Modeli” olarak sunulan bu
sistemlerde taahhut edilen sut veya ¢iftlik hayvani Grunlerinin satilamamasi ve yeterli
gelir vyaratlamamasi ylzinden taahhut edilen miktarda o6deme (gelir/faiz)
yapillamamasi ve 6demelerin sisteme yeni katilimlardan gelen nakit girisleri ile yapma
yoluna gidilmesidir. Eski katilimcilarin édemeleri yeni katihmcilarin ilk édemeleri ile
gercgeklestiriimistir. Bu nedenle de sistemler piramit yapilar denen yapiya
donusmuslerdir (Basta boyle bir dusunce olmadigi varsayimiyla).

Titan gibi uygulamalar disinda 1990’larin sonu, 2000’lerin basinda yasanan resmi
tanimlamayla izinsiz halka arzlar veya popller tanimlamayla yesil sermaye
uygulamalarn “ciftik bank” uygulamalarina bazi farklarla benzemektedir. Temel
farkhlik; eski uygulamada katilimcilara sabit kar payi garantisi altinda hukuken bir
tanimi ve korumasi olmayan “ortaklik” belgesi verilmesidir. Bu gunki uygulamalarda
ise ortaklik belgesi veya bor¢ senedi verilmemekte sadece katilim sozlesmesi
imzalanmaktadir.

Elde edebildigimiz bilgilere gore katilimcilarin sisteme katilma daveti sermaye
piyasasi mevzuatl ¢ercevesinde “halkin katilmaya davet edilmesi” seklinde degil de
es dost tavsiyesi seklinde yuritilmuas gérinmektedir.

Konunun farkh agilardan incelenebilmesi icin finansal sistem cergcevesinde bazi
tanimlara gerek vardir.

Piramit Yapi

Piramit yapi olarak tanimlanan dolandiricilik sistemleri ilk drnegini olugturan Charles
Ponzi (1919)'den beri isimleri, goriinen yuzleri ne kadar degisik olursa olsun hep ayni

4 www.hurriyet.com.tr: 2 Ocak 2018
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sekilde islemiglerdir. Son yillarda elektronik iletisim aglarinin daha da gelismesi
yuzunden ulasabildigi insan sayisi daha da artmistir.

Sistemlere giris bir katihm dcreti ile olmaktadir. Bu Ucretler Ulkeden ulkeye
degismekle beraber 5.000 dolar veya 3.000 pound gibi rakamlara ulagmaktadir.
ikinci olarak da katilimcidan kendisinden sonra iki, dort veya alti gibi yeni katilimcilar
getirmesi (devsirmesi) istenmektedir. Tabi ki bu yeni devsirilenlerin de benzeri
bedelleri ddemesi gerekmektedir. Bir katimcinin kendi altinda olusturdugu cembere
katilan sayisi belli asamaya ulastiginda o kigsiye 0zel téren diuzenlenmekte ve
kendisine “dodum gunu c¢ocugu” gibi adlar takarak yeni katilimcilardan toplanan
paranin bir kismi 6denmektedir. Bu rakam da 40.000 dolara veya 24.000 pounda
ulasabilmektedir. Ancak, herhangi bir insanin arkadas dost sayisinin belirli bir
asamadan sonra artmamasi (facebook gibi araclarla bu artirilabilmektedir) yizinden
katilimei sayisi diistiikge elde edilen “gelir’ de azalmakta ve sifira yaklasmaktadir. ilk
baglanan ¢cemberdeki sayi arttikca sistemin devami igin gerekli insan sayisinin
sonuna ¢ok cabuk gelinmektedir. Ornegin ilk gember alti kisiyle baslar ve her yeni
gelenden 6 kisi bulunmasi istenirse 13’Uncli ¢emberde dinya nufusundan daha
fazlasinin sisteme girmesi gerekecektir. Sistemin devaminin kosullarini gérmek
amaciyla kuguk bir rakamsal hesaplama piramit yapilarin devaminin imkansizhgini
goOstermektedir. Bir yerde mutlaka sona erecektir.

Bir bagka piramit yapi ise Urin bazli yapilardir. Bu yolda ise sistem bir mal veya
hizmet satiliyormus seklinde devam edilir. Yine belirli bir Gcretle girilir, devsirilenler
kendilerine verilen Urunleri pazarlamak durumundadirlar. Para kazanmanin hizli yolu
da Uriinli pazarlamak degil yeni insanlari sisteme dahil etmeleridir®.

Bu sistemlerin ayirt edici 6zelligi birbirine guvenen veya dost ¢evrelerinin iginde
gerceklesiyor olmasidir. Her ne kadar facebook gibi adlar bu ¢emberi genigletmis
olsa da yine de birbirini taniyan kigiler arasinda olusturulmaktadir. Bu nedenle sistem
aslinda “dost kaziklama/yolma” mekanizmasidir.

Bati uygulamalarinda izlenen sistemin genellikle kadinlara yonelik dizenlenmekte
oldugu ve yuksek getiri imkani sunuldugudur.

Baz hallerde de kisi sisteme yine bir bedel karsiligi katilmakta, ama bu sefer ortaya
satilacak bir mal konmakta, her katilimci da altinda yeni bir “satis agr”
orgutlemektedir. Bunlar da tuketici kanunu gergevesinde yasaklanmislardir.

Banker Krizi

Turkiye’'nin yasadigi en énemli krizlerden biri olan Banker Krizi, 1980 yilinda Temmuz
Bankaciligi olarak bilinen serbestlesme surecinde faizlerin serbest birakiimasi,
bankasi olmayan gruplarin finansman bulmak icin banker kuruluglari kanaliyla tahvil
pazarlamaya baslamalari ve bazi bankalarinda mevduat sertifikalarini iskontolu
sattiklari bankerler kanaliyla pazarlamaya baslamalariyla beraber faiz rekabeti/yarisi
baslamig, aylik %10’lara ulasan faizlerle ve Ustelik bir de geri alma taahhudu verilince
krize davetiye cikariimistir. Aylik %10larla toplanan fonlarin bu maliyeti karsilayacak

® http://www.consumerfraudreporting.org/MLM_pyramid.php ve https://lwww.sec.gov/fast-
answers/answerspyramidhtm.html
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herhangi bir yatirrm alaninin olmamasi da édemelerin sisteme sonradan katilanlarin
getirdikleriyle yapilmaya baglamasiyla piramit yapiya donusmustir. Sisteme yeni
girislerdeki kesilme ise donemin Maliye Bakani’'nin “Halk kumar oynamigtir” soézuyle
doruga ulasmis® ve kriz baslamistir’.

Kitlesel Fonlama (Crowd Funding)®

Kitlesel fonlama, girisimcinin ¢ok sayida yatirnmcidan kuguk katihmlarla girigimini
finanse etmesidir. Kitlesel fonlamada Ug¢ taraf bulunmaktadir. Birincisi fon temin
edilecek olan projeyi, girisimi veya fikri olusturan kisidir. ikinci taraf ise tek baslarina
veya bir araya gelerek bu fikri hayata gecmesi igin kaynak temin edenlerden
olusmaktadir. Son taraf ise bu iki tarafi birlestiren, bir tlr ¢dpcgatanlik yapan
mekanizmadir/organizasyondur.  Uglincli  taraf genellikle “platform” olarak
aniimaktadir.

Dort tur kitlesel fonlama yonteminden bahsedilmektedir.  Girisimcilerin Grdnlerini
onceden sattiklari ve daha sonra uretip teslim ettikleri ve bdylece Uretim faaliyetlerini
hayata gecirebildikleri yonteme o6dul karsihdr kitlesel fonlama denmektedir. Bu
yontem film endustrisinden, programlama drUnlerine veya bilimsel arastirma
projelerine kadar kullanilabilmektedir. Ozellikle bilimsel aragtirmalarda “senin projeni
finanse edecedim ancak ¢ikan Urinin su kadari benim olacak” yaklasimi konunun
esasini olugturmaktadir. Ancak, haklarin korunmasi ve bilgi sorunsal faaliyetin tam
merkezinde yer almaktadir. Bu yontemde pay senedi veya baska menkul kiymetlerin
alinip verilmesi s6z konusu degildir. ikinci ydnteme ise pay senedi karsihg: kitlesel
fonlama denmektedir. Girisimcinin, proje sahibinin finansman ihtiyaclari pay senedi
karsiliginda cevaplanmaktadir.

Bir bagka kitlesel fonlama ydntemi ise bor¢ bazl fonlamadir. Pay senedinde oldugu
gibi bor¢ vermek isteyenler internet Uzerinden basvurabilirler ve basvurulari
degerlendirilir. Bor¢ verme bir kredi anlagsmasi yapilarak belirli bir faiz miktari ve geri
0deme plani gergevesinde borg verilmesi ya da faizsiz ve geri 6demenin sadece
isletmenin gelir ya da kar elde etmesi sartina bagll olarak bor¢ veriimesi seklinde
yapilabilmektedir Vurgulanmasi gereken bir bagka kitlesel fon yaratma yolu da
“bagis” yoluyla yardimlagsma kuruluglarina (sosyal veya gevresel) kaynak yaratmaktir.

2014 vyihinda c¢ikarilan 6502 sayilli Kanunla da piramit satis yontemleri
yassaklanmistir. 2017 Yilinda cikarilan 7061 sayili Kanunla da Sermaye Piyasasi
Kanununa “Kitlesel Fonlama Platformlari’nin  kurulmasina iligkin hukUmler
eklenmigstir. Degisiklige gore; “Diger kanunlarin yardim ve bagis toplanmasina iligkin
hakumleri sakli kalmak kaydiyla kitle fonlamasi suretiyle halktan para toplanmasi,
Kurulca faaliyet izni verilen kitle fonlama platformlari araciligiyla” gergeklestiriimesi
imkan dahiline girmigtir. Ancak henuz teblig ile detay duzenlemesi yapiimamistir.

® Milliyet 22.09.1981

! Soydemir S. ve A.Akyiliz 2016; Sermaye Piyasasi ve Borsa, Ekonomik Analiz, Kurumsal yapi,
Tarihce ve Tanikliklar; s. 120-125; Scala Yayincilik, 2.Baski.

8 Fleming L. And O.Sorenson 2016; “Financing By And For The Masses: An Introduction To The
Special Issue On Crowdfunding”; http://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1525/cmr.2016.58.2.5
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Ciftlik Bank uygulamalari “bor¢ bazli” kitle fonlamasina benzetilebilir. Ancak bu
benzesme uygulanis bakimindan, fon toplanmasi bakimindan bor¢ bazlh fonlamayla
tam ortusmemektedir.

Sonug

Ciftlik Bank tlrG uygulamalar ile baslangigta piramit yapiyi planlamis olup olmadiklari
konusu haric olmak Uzere izinsiz yuksek faizle para toplanmasi eylemi
gerceklestirimektedir. Bilgisayar oyunu seklindeki sistem ise inek alip, giftlik
kurduklari iddiasi diginda piramit yapiya isaret etmektedir.

Anlasildigi kadariyla bu yapilar uzun zamandir faaliyettedirler. Katihmcilarin, kisa
yoldan ve reel olarak diger alanlardan daha c¢ok para kazanmak istemeleri ve bu
isteklerinin istismar edilmesi sonucunda “Ciftlik Bank” tlrl uygulamalar bir hayli
cogalmistir. Ancak olayin bir bagka yani da olaylarin patlak vermesine kadar
piyasalari duzenleyici ve denetleyici kurumlardan bir mudahale gelmemis olmasidir.

So6z konusu girisimler ciftlik olusturulup beslenen hayvanlardan elde edilen drtnlerin
pazarlanmasi Uzerine kurulacaksa kitle finansmani iginde yeniden ele alinip
duzenlenmesi, kurallara baglanmasi ve rasyonalize edilmelidir.

Yapilacak olan dizenlemede girisimcinin kitle fonlamasi platformlari kanaliyla fon
bulmasi dluzenlenirken, girisimcinin  sirket olusturmasi, seffaflik, muhasebe
standartlarina uyum, hesap verme, sahsi hesaplarla sirket hesaplarinin ayriimasi,
girisimciye saglanacak olan fonun buyukligu, bir kisinin saglayabilecegi fona kisit ve
yuksek faiz veya getiri gibi taahhutlerden kaginilmasi konularina yer verilmesi yararli
olacaktir.
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