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1. Dunyanin iginden gectigi teknolojik donusumle
birlikte sadece liretim yontemleri degil, is modelleri de
degisti. 21. yuzyilda bilim ve teknolojideki yeniliklerin hem
ortaya ¢cikma ve yayillma hizlarindaki énemli artis, hem de
yeni teknolojilerin multidisipliner ve giderek karmasiklasan
niteligi geregi, buylk sirketlerin degisen slreclere Ar-Ge
departmanlarini adapte edebilme giclu azaldi. Ar-Ge
verimlilikleri dUstd. Bununla birlikte klguk olmalari
nedeniyle degisime ¢ok daha kolay adapte olabilen, yeni
teknolojiler s6z konusu oldugunda tek ya da sadece birkag
alana odaklanmis olarak calisan teknoloji start-uplarinin
sayisi ve oOnemi giderek artti. BuyUk sirketler, hem
neredeyse bir zorunluluk hem de daha maliyet etkin bir
secim olarak inovasyona teknoloji start-uplari araciligiyla
erismeye bagladilar.

2. Buyiik sirketler, teknoloji start-uplarinin projelerini,
patentlerini, Urinlerini  kullanmak Uzere yani
inovasyon portfoylerine erismek lizere, start-uplarla
farkli tip anlagsmalar yapiyor ya da start-uplarin
kendilerini satin aliyor. Bu model, ayni zamanda
projelerini ya da drunlerini belirli bir agamaya getirdikten
sonra pazara girise kadar gereken maliyetleri Ustlenecek
glgcleri olmayan start-uplarin exit (¢ikig) stratejilerinin en
onemlilerinden birini olusturuyor. Hep bahsettigimiz gibi,
yeni sanayi devrimi teknolojilerinin en 6nemli 6zelligi,
tekstilden ilaca farkli birgok sektdrl ayni anda donustirme
Ozelligine sahip olmalari. Bu nedenle is modellerindeki bu
degisimin ve start-uplarin artan éneminin birgok sektor icin
gecerli oldugunu séylemek mumkidn. Bunu, hem daha
onceki ¢alismalarda kullandigimiz son yillardaki birlesme
ve satin alma egilimlerinden? hem de ortaya gikan inovatif
drinlerin  kaynagina iliskin gdstergelerden izlemek
mamkan.

1 http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1280/Selin+Arslanhan+Memis

2 Selin Arslanhan Memis, TEPAV Degerlendirme Notu, “Biyoteknolojide son yillarda artan
birlesme ve satin alma iglemleri ne anlama geliyor?”, Haziran 2014.
http://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/3684
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3. ilag sektorii ornegini ele alirsak, FDA (Amerika Gida ve ilag Kurumu)
verilerinden yeni ila¢ molekiillerinin bagvuru sahiplerinin ve iriinii ortaya
koyanlarin kimler oldugunu analiz edebiliyoruz. Sekil 1'de, FDA tarafindan
onaylanan yeni ilaglarin, ilaca sponsor ya da sahip olan sirketin blyukligine goére
dagilimini goriyoruz. 2016 yilinda FDA tarafindan toplam 19 yeni ilag onaylanmis.
Bunlarin 8’inin sahibi en buyuk ilk 10 ila¢ sirketi. 19 yeni ilagtan 7’sinin sahibinin ise
kicuk ilag ve biyoteknoloji sirketlerinin oldugu goérintyor. Kalanlar diger buyuk
sirketlerin. Sekil 2 ise bize, yine FDA tarafindan onaylanan yeni ilaclarin bu kez ilaci
gelistiren sirketin buyikligine gore dagiimini gésteriyor. “ilaci gelistiren sirket”
tanimina gore, bir girketin bu kapsamda degerlendirilebilmesi igin preklinik ve Faz 1
calismalarindan itibaren ilag Ar-Ge sirecini ylratmids olmasi yeterli oluyor. Yani
preklinik calismalar dncesini bu sirket yuritmemis olsa bile “ilaci gelistiren sirket” olarak
sayiliyor. Onemli olan preklinik sonrasina sahip olmasi. Grafige bu gercevede bakarsak,
2016 yiinda onaylanan 19 yeni ilagtan 13’0 kicguk ilag ve biyoteknoloji sirketleri
tarafindan gelistiriimisken, sadece 4'l ilk 10’daki buyuk ila¢ sirketleri tarafindan, kalan
2’'si de diger blyuk sirketler tarafindan gelistiriimis. Preklinik ¢alismalarin éncesi de ilaci
gelistiren sirket tanimlanirken degerlendirilse, kiglk ilag/biyoteknoloji  sirketleri
tarafindan gelistiren ilaglarin sayisi 13’Un de Uzerine c¢ikacaktir. Bu durumda bile 2016
yilindaki yeni ilaglarin en az ylzde 70’inin kiguk ilag/biyoteknoloji sirketleri tarafindan
gelistirildigini gériiyoruz. iki grafigi birlikte degerlendirdigimizde ise, yeni ilaglarin kiglik
sirketler tarafindan kesfedilip gelistirildigini, daha sonra blyuk sirketler tarafindan satin
alindigini agik¢a ortaya koyabiliyoruz.

Sekil 1. ilaca sponsor/sahip sirketin biiyiikligiine gére FDA tarafindan onaylanan yeni ilaglarin
dagihmi
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Sekil 2. llaci geligtiren sirketin blyikligine gére FDA tarafindan onaylanan yeni ilaglarin
dagihmi
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Kaynak: FDA

4. llag sektoriinde érneklendirdigimiz egilimi, birgok sektorde izlemek miimkiin.
Bunlardan biri de son dénemde farkl bircok sektdérden sirketlerin odaginda olan yapay
zeka teknolojisi. ilag sektoriinde biyoteknoloji igin séz konusu olan, burada da yapay
zeka start-uplari icin s6z konusu. Farkli alanlarda calisan ve yapay zeka teknolojisini
farkli odaklarla kullanan intel'den Ford’a kadar farkl biyiik sirketler, son yillarda yapay
zeka start-uplarina en erken erigip anlasan olmak igin birbirleriyle yarigiyorlar. Bu
anlagmalarin, birlesme/satin alma iglemlerinin sayisinin da son 5 yilda 8 katina ¢iktigini
izleyebiliyoruz.® Dlnyanin neredeyse her yerinde bilimsel ve teknolojik degisimi en hizli
izleyip, yapilarindan dolayi da bu degisime en hizli adapte olabilen aktor, teknoloji start-
uplari. Bir taraftan da bir teknoloji start-upinin yasayabilmek, isini surdirebilmek igin
inovasyon yapmaktan bagka sansi yok. Buyuk sirketler de bu inovasyona en hizli erigsen
olmak icin farklh yollari deneyerek birbirleriyle yarigiyorlar. Bazilari kendi inkibasyon
merkezlerini kurup start-uplari oraya ¢ekmeye calisiyorlar, kendi girisim fonlarini kurup
en erken yatirm yapan olmaya c¢aligiyorlar, ya da yine uluslararasi inkibatorler, fonlar
araciligiyla bunu yapma ¢abasindalar.

5. Girisimcilik ekosisteminin yeni teknolojilerle hareketlenmesi ve yeni start-
uplarin ortaya gikmasi s6z konusu oldugunda, diinyadaki gelismeleri Tiirkiye’de
de son yillarda izleyebilmek mumkiin. Son 10 yilda Turkiye'de girisimcilik
ekosisteminde ¢ok 6nemli gelismeler oldu. Once kamunun destegiyle baglayan
girisimcilik sertveni, melek yatirimcilar, girisim sermayesi fonlari ile devam ediyor.
Fonlarin buydkltkleri, alabildikleri riskler tartisilabilir ama hizla bir dedisim oldugunu
mutlaka ortaya koymaliyiz. Bunun yani sira, Turkiye'de son birkag yilda fonlarin yazilim
start-uplarindan sonra artik biyoteknoloji gibi daha riskli alanlara yatirrm yapmaya
bagladiklarini sdylemek mimkin. inkiibasyon merkezleri s6z konusu oldugunda ise,
her ne kadar Amerika’dakilere hatta Cin’dekilere pek benzemeyip eski modelle devam
etseler de, Turkiye’de Universiteler bunyesinde bircok inkiibasyon (kulugka) merkezinin
var oldugunu, iclerinin de girisimcilerle dolu oldugunu atlamamak gerekir. Ayrica son iki

3 https://www.cbinsights.com/blog/top-acquirers-ai-startups-ma-timeline/
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yildir TEPAV'da dizenledigimiz BIO Start-up Hizlandirici Programrna#:® aldigimiz
basvurularla da destekleyebilecedimiz sekilde, diinyadakilerle benzer sorunlara benzer
teknolojileri kullanarak ¢ozim Uretmeye caligiyorlar.

6. Fakat sira start-uplarin exit (¢ikig) yapmasina geldiginde, her ne kadar son
yillarda birka¢ ¢ok basarili 6rnegimiz olsa da, Tiirkiye’deki exit (¢ikig) sayilari son
derece yetersiz gorunuyor. Asagidaki tablo 2015 yilinda start-uplarin exit (¢ikig)
sayllarina goére Uulkeleri siraliyor. Siralamada olan 40 Ulke arasinda Turkiye 35.sirada
yer aliyor. ilk sirada ABD var. Yeni agiklanan raporlarda, ayni tablonun 2016 yilina
baktigimizda, orada Turkiye’nin yer bulamadigini gériyoruz. 2016 yilinda dinyada
yaklasik toplam 3400 exit (¢ikis) gerceklesmis. Bunlarin yarisi ABD’den. Exit
degerlerine bakarsak, toplam gergeklesenin deger olarak ylzde 54’G 50 milyon dolarin
altinda. Bu verinin de isaret ettigi gibi, toplam exit (cikis) start-uplarin yizde 44’0 erken
asamadaki start-uplar. Turkiye'’de de her zaman start-uplarin birgogunun daha
kulugkadayken, erken asamadayken kapandigi tartisma konusudur. Dulnyaya
baktigimizda erken asamada exit (¢iIkig)'in gok mumkin oldugunu goériyoruz.

Tablo 1. Start-up exit (¢iIkig) sayilarina goére llke siralamasi, 2015

Siralama Ulke Siralama Ulke Siralama Ulke Siralama Ulke
1 ABD 11 isveg 21 Brezilya 31 Cek Cum.
2 ingiltere 12 Singapur 22 Finlandiya 32 iskogya
3 Hindistan 13 ispanya 23 Yeni Zelanda 33 Filipinler
4 Kanada 14 Danimarka 24 Rusya 34 Tayland
5 Almanya 15 italya 25 Guney Afrika 35 Turkiye
6 Fransa 16 Japonya 26 Polonya 36 Avusturya
7 Gin 17 irlanda 27 Gliney Kore 37 Portekiz
8 Avustralya 18 Norveg 28 Endonezya 38 Pakistan
9 Hollanda 19 Belgika 29 Hong Kong 39 BAE
10 israil 20 isvicre 30 Meksika 40 Malezya

Kaynak: CBinsights verileri

7. Exit (¢ikig) s6z konusu oldugunda, iki temel tiirden bahsetmek mimkiin. Biri
birlesme/satis, digeri ise halka arz (IPO). Dinyadaki exit (¢ikig)'ler cogunlukla birlesme-
satis seklinde gerceklesiyor. Exit (¢ikis) kanallarinin en dnemlilerinden birisi kurumsal
girisim sermayesi fonlari. Daha Once de bahsettigim gibi, inovasyona start-uplar
araciligiyla erismeye calisan blyuUk sirketler, kurumsal girisim sermayesi fonlari ve
inkilbasyon merkezleri kuruyorlar ve start-uplar igcin énemli exit (¢ikis) kanallarindan
birini olusturuyorlar. 2016 yilinda didnyadaki exit (¢ikig)leri en fazla destekleyen
kurumsal girisim sermayesi fonlarina baktigimizda, aralarinda Turkiye’de de yerlesik
olan, Google, Intel, GE, Unilever, J&J, Samsung, Pfizer gibi sirketlerin fonlari 6ne
cikiyor.

8. Biz de artik Tiirkiye’de sirketlerin Tirkiye ekonomisinin doénisiimiinde
ustlenecegi roli, eski yuzyilin modelleriyle degil, 21.ylizyilin araclariyla yeniden
tanimlamaliyiz. Her ne kadar son yillarda girigsimcilik ekosistemi énemli gelismeler
gecirmis olsa da, Turkiye'de hala en buyuk eksik, cok sayida start-up ortaya gikmasina
ragmen, exit (¢cikis) yapamadan kulugka evresinde dlenlerin sayisinin fazla olmasi.
Daha buydk yatinmlara, fonlara ve isbirligi olanaklarina erisemiyorlar. Exit (¢ikis)
kanallar igin en onemli olan noktalardan birisi uluslararasi baglantilari saglayabilmek.

4 http://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/4212
5 http://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/4224

www.tepav.org.tr 4


http://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/4212
http://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/4224

INOVASYONU KiM YAPIYOR? BUYUK SIRKETLER Mi START-UPLAR MI?

Bizim TEPAV olarak BIO Start-up Programi ile dokunmaya calistigimiz nokta da bir
anlamda bu aslinda. Degigen dunyada artik Turkiye’nin uluslararasi sirketlerden ne
bekleyecegini, onlarin Turkiye icin yaratabilecedi degerin ne oldugunu daha iyi bilmesi
ve yeniden tanimlamasi gerekiyor. Turkiye ekonomisinin 6nimuzdeki dénemde
doénlsum sansi teknoloji start-uplarindan gegiyor. Exit (¢ikis) olanaklarini ve sayisini
artirmak demek, Turkiye’de hep konustugumuz teknolojik déntisimi gerceklestirmeye
baslamis olmak demek. Burada bir start-up potansiyeli oldugunu gdstermek demek,
yatirimlari da ¢ekmek, yatirrm ortaminin da iyilesmeye basladigini géstermek demek
aslinda. Turkiye’de bundan sonra yapilmasi gereken, bu odakla girisimcilik ekosistemini
hareketlendirmek ve olusan start-uplarin blyimesine katki verebilecek araclari/firsatlari
ortaya koymak. Yine bununla iliskili en blylk eksiklerimizden biri, start-uplara teknoloji
altyapisindan test olanaklarina her tirli olanagl saglayacak ve uluslararasi fonlar,
inkibasyon merkezleri ve yatirnm firsatlar ile bulugsturabilecek tematik inkUbatorler.
Tlrkiye’de bir an 6énce kurumsal girisimcilik fonlari ile, yerli ve uluslararasi sirketlerle
desteklenen yeni teknolojilere odakli tematik inklibatorlerin yayginlasmasi gerekiyor.
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