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YONETICI OZETi

Diinyanin icinden gectigi teknolojik doniisiim siireci, iiretim siireclerini ve is yapma bicimlerini
degistirirken, bir yandan da yeni beceri ihtiyaglar1 dogurmaktadir. Ekonomideki bu yapisal
doniisiime uygun becerilerin ne sekilde inga edilecegi kiiresel giindemin bir bileseni oldugu gibi,
ozellikle doniigsiim siirecine adaptasyon sorunu yasayan gelismekte olan iilkeler icin onemli bir
giindem konusudur. Tiirkiye son otuz yilda 6nemli bir ekonomik doniisiim siirecinden ge¢mistir. Bu
stirecte Tirkiye, tretim yapisindaki ve ihracat kompozisyonundaki degisimin etkisiyle diisiik
teknolojili bir yapidan orta teknolojili bir yapiya gecis yapmustir. Fakat iiretim ve ihracatta ileri
teknolojinin payr hala ¢ok disiiktiir. Artik Tirkiye’nin yapisal doniisiim ile sektorel verimlilik
artislarini hedefleyen yeni bir biiyiime stratejisine ihtiyaci vardir. Oniimiizdeki dénem hedeflerine
ulasabilmesi ve kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii artirabilmesi igin Tiirkiye’nin {iretim ve ihracatta
ileri teknolojili tirtinlerin payini artirmasi kritiktir. Bunun i¢in 6ngoriilebilir makroekonomik ortamdan,
gerekli beceri setine sahip beseri sermayeye kadar pek ¢ok bilesenden olusan uygun ekosistemi
saglamasi gerekmektedir.

Mesleki Egitim Thtiyac Analizi ve Pilot Uygulama Projesi de yeni sanayi devrimine uygun
becerilerin neler olabilecegini tartismaya acmak ve bu dogrultuda somut bir adim atabilmek
amaciyla baslatilmis ve Haziran 2015 — Aralik 2016 tarihleri arasinda JPMorgan Chase
Vakf’nin destegi ile gerceklestirilmistir." Projenin temel hedefi, isgiicii piyasasmin arz ve talep
yonlii ihtiya¢ analizlerini yaparak, tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda pilot bir mesleki egitim
programi tasarlayip uygulamaktir. Vakfin amaci, J.P. Morgan’in kiiresel filantropi (hayirseverlik)
politikas1 kapsaminda faaliyet gostererek, isgiicli niteliklerinin gelistirilmesi, finansal kabiliyetin
artirllmasi, kiigiik isletmelerin desteklenmesi ve toplumsal gelisim olgularina odaklanma amaglari
dogrultusunda, JPMorgan’in aktif olarak faaliyette bulundugu bdlgelerdeki sosyal sorumluluk
projelerine kolaylik saglamaktir.

Bu kapsamda projenin ilk asamasi olan ihtiya¢ analizi ¢calismasi ile hem isverenlerin hem de
isgiicii piyasasina dahil olmak iizere olan 6grencilerin beklentileri agiga ¢ikarilmstir. Pilot bir
calisma olmasi dolayisiyla proje ilk etapta isgiicii piyasasindaki hareketliligin yogun oldugu bolgelere
(istanbul, Ankara, izmir, Dogu Marmara) ve ortalama isyeri biiyiikliigii, ihracat potansiyeli, kadin
istihdamu, teknoloji yogunlugu gibi kriterlere gore se¢ilen sektorlere odaklanmusgtir.

Saha calismas1 kapsaminda 749 isveren ve 1398 ogrenciye anket uygulanmustir. Isveren
anketlerine iliskin analizler, fabrikasyon metal {iriinleri imalati, makine ve ekipman imalati ve makine
ve ekipman kurulumu ve onarimui sektorlerindeki beceri agiginin, ¢alisma kapsaminda incelenen diger
sektorlere kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermistir. Bu sektdrlerin bulmakta en ¢ok zorlandiklar
meslekler arasinda ise CNC (Computer Numerical Controlled, bilgisayar destekli niimerik kontrol)
tezgahlarinin kullanimi ve programlanmasina iliskin mesleklerin 6ne ¢iktigr goriilmiistiir. Genel olarak
saha caligmasindan derlenen verilerin analizi, firma sahiplerinin teknik becerilerin yani sira 21’inci
yiizy1l becerileri olarak 6zetlenebilecek problem ¢dzme, analitik disiinme, esneklik ve degisikliklere
hizli bir sekilde uyum saglayabilme gibi becerilere ihtiya¢ duydugunu ve 6grencilerin de kendilerini
gelistirebilecekleri islerde, fikirlerine deger veren isverenlerle ¢alismak istedigini gdstermistir.

Bu tespitlerden hareketle, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri ile odak grup toplantilar1 yapilarak, odagina makine teknolojisi
alanim yerlestiren 90 saatlik bir pilot egitim programm tasarlanmistir. Probleme Dayali Egitim

! Bu rapor JPMorgan Chase Vakfi’nin destegi ile hazirlanmakla beraber, rapordaki goriisler yalnizca TEPAV’a
ait olup JPMorgan Chase Vakfi, J.P. Morgan veya bagl kuruluslarinin goriislerini yansitmamaktadir.
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(PDE) olarak tanimladigimiz bu egitim programi, katilimcilarin mesleklerini biitiinsel bir yaklagim
icinde degerlendirmelerini, bdylelikle mesleklerine olan ilgilerini artirmay1 amaclayan bir yaklasimla;
tasarimsal diisiinme becerileri, elestirel diisiinme becerileri, teknik beceriler ve iletisim becerileri
olmak tizere dort temel modiilden olusacak sekilde tasarlanmistir. Bu sayede katilimcilara analitik
diisiinme, is yerinde karsilasilan problemlere ¢6ziim {iiretebilme, is diinyasinin degisen ihtiyaglarina
hizla adapte olabilme gibi sosyal beceriler ve makine teknolojisi alanina iliskin programlar: etkili bir
sekilde kullanmalarini saglayacak, uygulamaya yonelik beceriler kazandirmak hedeflenmistir.

Bu hedefler dogrultusunda pilot bir calisma olarak hayata gecirilen PDE program, 10 EKim —
26 Kasim 2016 tarihlerinde istanbul’da, Ozel ikitelli OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
(IOSB ML) hafta ici ve hafta sonu olmak iizere iki grup seklinde uygulanmustir. Egitimin
sonunda 103 katilimc1 TOBB tarafindan onaylanan bir sertifika almaya hak kazanmistir.

PDE’den once ve sonra uygulanan Cornell Elestirel Diisiinme Testi sonuclar1 programa diizenli
devam eden hafta ici grubundaki katihmcilarin performansinda ortalama yiizde 6,6’lik, hafta
sonu grubundaki katimcilarin performansinda ise ortalama yiizde 13’liikk artis oldugunu
gostermistir. Buna kargin programa (diizenli) katilmayan kontrol grubunun performansinda ise yiizde
10,6’lik bir diisiis oldugu goriilmiistiir.

90 saat gibi kisa bir siirede katihmcilarin performanslarinda gézlemlenen bu olumlu degisim,
PDE programinin, isverenlerin ihtiyaclarina cevap verme potansiyeline sahip olduguna isaret
etmektedir. Bu nedenle programin teknik egitim modilinde yapilacak uyarlamalarla PDE
yaklagiminin tiim sektorlere ve tiim illere yayilmasi icin TEPAV’in baslattig1r bu pilot ¢alismanin
ilerletilmesi ve derinlestirilmesi yerinde bir adim olacaktir. Diinyanin en biilyiikk on ekonomisinden biri
olmak ve teknolojiyi takip eden bir iilkeden teknolojik yeniliklerin ¢ikis noktasi olan bir ekonomiye
dogru evrilmek igin Tiirkiye, egitimde PDE yaklasimini takip etmelidir.

PDE yaklasiminin etkisinin artirllmasina iliskin onerilerimiz soyle 6zetlenebilir:

e PDE yaklasiminin okul dncesinden lisans diizeyine kadar tim egitim sisteminde uygulanan bir
yaklagim haline getirilmesi ve egitim politikalarinin temel vizyonunun bu ¢ercevede revize
edilmesi tizerine diisiintilmelidir.

e PDE yaklasiminin 6zel sektor tarafindan kurum i¢i egitimlere entegre edilmesi, firmalarin
beceri uyumsuzlugu sorununa kisa vadede ¢6ziim iiretebilmelerini ve insan kaynaklarini yeni
sanayi devrimine uyumlu hale getirmelerini saglayacagindan, firmalarin PDE yaklagimi ile
tasarlanmig/tasarlanacak programlara yonelmesi tesvik edilmelidir.

e PDE yaklasimi ¢ergevesinde tasarlanacak programlar, meslek liselerinde 10’uncu siniftan
itibaren bir alan dersi olarak miifredata dahil edilebilir. Boylelikle Ogrencilerin ilerleyen
siniflardaki dal segimlerini daha bilingli bir sekilde yapmalar1 ve Ogrencilerin sanayide
calismaya yonelik motivasyonlarinin artmasi saglanabilir. Meslek liseleri ve MYO’larin son
siif dgrencileri i¢in ise PDE programlari, bir bitirme projesi olarak miifredata dahil edilebilir.

e Ozel sektor, egitimciler ve katilimcilardan alan geri bildirimler 90 saatin bdyle bir egitim
programi i¢in yeterli olmadigini gostermistir. Bu nedenle PDE programinin 150 saatlik bir yaz
staj1 programi olarak ele alinmas1 ve temel, orta ve ileri olacak sekilde li¢c asamali bir sekilde
uygulanmasi diisiiniilebilir. Universite / meslek lisesi — 6zel sektor — il oda ve borsalarr —
OSB’ler isbirliginde hizla hayata gegirilebilecek bu yontem ile kisa siirede sonu¢ almak
miimkiindiir.
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Mesleki Egitim Ihtiyac Analizi ve Pilot Uygulama Projesi, mesleki egitimin yeni sanayi
devriminin ihtiyaclar1 ile uyumlu bir sekilde yeniden yapilandirilmasi icin hizla harekete
gecilmesi gerektigini hatirlatan bir cagri niteligindedir. Bu ¢alismanin somut bir ¢iktis1 olan ve
makine teknolojisi alanin1 odagina yerlestiren PDE programinin basarili bir ilk uygulama 6rnegi olarak
degerlendirilip diger sektorlere ve illere yayilmasi yoniinde ¢aba harcanmalidir.

1 GIRIS

Tiirkiye, ekonomik kalkinma siirecinde yapisal ve demografik doniisiimler yasamus, biiyiik
oranda kentlesmis, orta gelirli bir iilkedir. Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli biiylime kaynagi
bugiine kadar kirdan kente gé¢ ile gergeklesen verimlilik artis1 olmustur. Kentlerde yasayan niifusun
toplam niifusa oram 1980°de yiizde 44 iken bugiin bu oran yiizde 75’¢ yaklasmistir.” Hizli kentlesme
ile beraber Tiirkiye’deki toplam yas bagimlilik orani da onemli Olgiide gerilemistir. Toplam yas
bagimlilik oran1 1980°de yiizde 81 iken 2015’te bu oran yiizde 50 olmustur.® Kirdan kente go¢ ve
calisma c¢agindaki niifusun toplam niifus icindeki paymmin giderek artmasi, Tiirkiye’nin tarim
ekonomisinden sanayi ve hizmetlere dayali bir ekonomiye doniismesine 6nemli katki saglamustir.
Ancak kirdan kente gociin etkisiyle ortaya ¢ikan verimlilik artislarinin ve bu verimlilik artislar
sayesinde meydana gelen ekonomik biiylimenin smirina gelinmistir. Artik go¢ ile Tiirkiye’yi
biiyiitecek isgiicii hareketini devam ettirebilmek miimkiin degildir.

Tiirkiye ekonomisinin son on bes yildaki biiyiime performansina doénemler itibariyla
bakildiginda Tiirkiye’nin hélihazirda diisiik biiyiime trendi icinde oldugu goriilmektedir. 2001
yilinda Tiirkiye’yi etkileyen biiyilk ekonomik krizin ardindan mali disiplin, bankacilik sektorii
reformlart ve bagimsiz diizenleme kuruluglart sayesinde ekonominin kurumsal altyapisinin
gelistirildigi bir yapisal uyum programi uygulanmistir. Kriz sonrasi uygulanan reformlarin ve olumlu
kiiresel mali kosullarin etkisiyle 2001 sonrasinda Tiirkiye ekonomisi gii¢lii bir biiylime donemine
girmis ve 2002-2007 doneminde yillik ortalama biiylime orani yiizde 7,1 olmustur. Bu dénemdeki
ekonomik performansin bir diger dnemli 6zelligi de biiylimenin oynaklik katsayisinin 1,8 gibi oldukca
diisiik bir seviyede gerg¢eklesmis olmasidir. Bu durum Tiirkiye ekonomisinin 2002-2007 déneminde
istikrarli bir gekilde biiylidiigii anlamina gelmektedir. Ancak 2007 yilindan bu yana Tiirkiye’nin
ekonomik biiyiime performansi, 2008 yilindaki kiiresel ekonomik kriz ve yurt igindeki ekonomik
reformlarin yavaslamasi nedeniyle gerilemeye baglamistir. 2008-2015 doneminde ortalama biiyiime
orani ylizde 5’e gerilerken, biiylimenin oynaklik katsayisi da 4,8’e yiikselmistir. Buradan hareketle,
2008-2015 doneminde Tiirkiye ekonomisinde biiyiimenin 6ngoriillemez oldugu yorumu yapilabilir. Bu
donemden 2012 ve sonrasi ayristirildiginda ise biiylime ortalamasinin yiizde 5,2 oldugu (bir 6nceki
donemdeki seviyenin neredeyse sabit kaldigi) ve oynaklik katsayisinin 2,5’e diistiigi goriilmektedir.
Tirkiye ekonomisinin bu donemde istikrarli bir sekilde yavas biiylidiigii soylenebilir. Bu oranlar,
Tiirkiye’nin yapisal doniisiim ile sektorel verimlilik artislarini hedefleyen yeni bir biiyiime stratejisine
ihtiyact oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Bunun igin farkli bilesenleri igeren uygun ekosistemi
saglamak 6n kosuldur. Bu ekosistemin en temel bilesenlerinden biri gerekli beceri setine sahip beseri
sermayedir.

Tiirkiye’nin biiyiime potansiyelini kisitlayan en énemli etkenlerden biri, 6zel sektoriin nitelikli
isgiicii bulmada karsilastigi zorluklardir. TUIK verilerine gére 2016 Eyliil dsneminde Tiirkiye’nin
igsizlik oranmi yilizde 11,3 olarak gerceklesmistir. Genglerde igsizlik sorunu daha 6nemli bir boyuta

2 Tiirkiye Istatistik Kurumu, TEPAV Hesaplamalar:
'15-64" yas grubundaki her yiiz kisi i¢in "0-14" ve "65 ve daha yukar1" yas gruplarindaki kisi sayisidir. Diinya
Kallinma Géstergeleri
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ulagsmis, 15-24 yas arasi geng issizlik orani yilizde 19,9 olmustur. OECD verilerine gore 2015 yili
itibartyla Tiirkiye’de genclerin (15-29 yas) yaklasik yiizde 29’u ne egitim gérmekte ne de
calismaktadir ve bu oranla Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda en iist sirada yer almaktadir.*

Gengler arasinda issizligin ve egitim/istihdam dis1 niifusun yogun oldugu bir ortamda, Tiirkiye
is Kurumu’nun (iSKUR) internet sitesinde 16 binden fazla agik is ilam oldugu goriilmektedir.’
Yiiksek igsizlik oranlari ve agik pozisyon sayisinin diizeyi birlikte disiintildiigiinde, issizligin bir
kisminin igverenlerin talepleri ile isglicii piyasasina katilan kisilerin sahip olduklar1 becerilerin
ortiismemesinden kaynaklandigi sdylenebilir.

Bununla birlikte bireylerin daha kolay istihdam edilmelerini saglayacak beceriler
kazanmalarimin ancak nitelikli bir egitim politikas1 ile gerceklestirilebilecegine iliskin
farkindahk da son yillarda artmaya baslamistir. Bu nedenle mesleki egitim giderek artan bir
sekilde beceriler ve isgiicii piyasasindaki talepleri uyumlu hale getirmeye odaklanmaktadir. Ancak
nitelikli bir mesleki egitim, 6grencilere yalnizca belirli islere uygun teknik bilgileri aktarmaktan ibaret
olmamali, piyasada talep edilen sosyal becerileri kazandirmay1 da amaglamalidir.

Avrupa’nin en gen¢ niifuslu iilkesi olan Tiirkiye’nin, gen¢ niifusunun ekonomiye entegre
edilmesi Tiirkiye’nin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasi icin cok onemlidir. Tiirkiye’nin bu
entegrasyonu dogru politikalarla desteklemesi gerekir. Yapilmasi gereken en 6nemli seylerden biri,
bireylerin — 6zellikle de genglerin — becerilerini artirmaya ve ekonomideki yapisal doniisiime uygun
hale getirmeye odaklanmaktir.

Mesleki egitimin yeni sanayi devriminin ihtiyaclari ile uyumlu hale getirilmesi icin atilmis somut
bir adim olmas1 amaciyla Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), JPMorgan
Chase Vakfrmm (J.P. Morgan) filantropi fonundan yararlanarak, Mesleki Egitim Ihtiya¢
Analizi ve Pilot Uygulama Projesini gerceklestirmistir. Sz konusu proje kapsaminda issizlik ve
isgiiciine katihm oranlarinin Tiirkiye ortalamasmin iizerinde oldugu bélgelerde (istanbul, izmir,
Ankara ve Dogu Marmara bolgelerinde) kapsamli bir saha aragtirmasi gergeklestirilerek, isgiicii
piyasasinin arz ve talep yonlii ihtiyag analizini yapmak miimkiin olmustur. Talep y6nlii analiz i¢in 749
firma ile yiiz yiize goriismeler yapilarak, firmalarin temelde ne gibi becerilere sahip calisanlara ihtiyag
duyduklar tespit edilmistir. Aradiklari niteliklere sahip galisan bulmakta en ¢ok zorlanan sektorler de
yine isveren anketleri neticesinde ortaya cikarilabilmistir. Arz yonlii analizler i¢in goriisiilen 749
firmanin faaliyet gosterdigi sektorlerde ¢alisma potansiyeli olan ve meslek yiiksekokulu, yiiksekokul
veya fakiiltelerde egitim goren 1398 son smif Ogrencisine anketler uygulanmistir. Bu anketlerde
Ogrencilere; mevcut beceri setlerine iligkin algilarimi, egitim gordiikleri iiniversitelerden memnuniyet
diizeylerini ve nasil iglerde ¢alismak istediklerine iliskin diisiincelerini 6grenmeyi hedefleyen sorular
yoneltilmistir.

Isveren anketleri, nitelikli eleman bulmak konusunda en cok sorun yasayan ve acik pozisyon
sayisi en yiiksek olan sektorlerin, fabrikasyon metal iiriinleri imalati (NACE kodu 25), makine
ve ekipman imalati (NACE kodu 28) ve makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi (NACE
kodu 33) sektorleri oldugunu gostermistir. Bunun yani sira hangi alt sektorde faaliyet
gosterdiginden bagimsiz olarak, imalat sanayindeki firmalar icin CNC (Computer Numerical Control,
bilgisayar destekli niimerik kontrol) operatérii bulmanin 6nemli bir sorun oldugu tespit edilmistir.

* Bir Bakista Toplum, (2016), OECD
® 22 Kasim 2016 itibariyla
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Bu bulgulardan hareketle, TEPAV, makine teknolojisi alanim1 odagina yerlestiren 90 saatlik bir
Probleme Dayah Egitim (PDE) program tasarlamistir. PDE programi, bir yandan katilimcilarin
teknik becerilerini uygulamali olarak gelistirmelerine imkan tanirken, bir yandan da isyerinde
karsilagilan problemlere ¢o6ziim iiretme, elestirel diisinme ve iletisim becerileri kazanmalarin
hedefleyen bir program olarak Tiirkiye’de ilk kez uygulanmistir.

Raporun bundan sonraki béliimlerinin yapisi soyledir: ikinci boliim, mesleki becerilerin
gelistirilmesinin gerekliligini gerek¢elendirmektedir. Ugiincii béliim ihtiyag analizi asamasinda
gergeklestirilen saha g¢alismasini ve elde edilen bulgulari, dordiincii bolim ise saha g¢aligmasi
sonuglarina gore tasarlanan pilot PDE programini anlatmaktadir. Raporun besinci ve son bolimii
politika 6nerilerine ayrilmistir.

2 MESLEKI BECERILERIN GELISTIRILMESI NEDEN
GEREKLIDIR?

Tiirkiye, 78,7 milyonluk toplam niifusunun yaklasik dortte birini olusturan 0-14 yas grubu ile
Avrupa’nin en geng¢ niifuslu iilkesidir. Sanayi Oncesi toplumlardan sanayilesmis bir ekonomik
sisteme gecen her iilke gibi Tiirkiye de dogum ve 6liim oranlarinin 6nemli dl¢lide diismesi anlamina
gelen demografik bir donilisiim siirecinden ge¢mektedir. Bu tiir bir doniisiim, ¢aligma cagindaki
nifusun artmasina da neden oldugundan, ekonomik biiyiime igin Onemli bir demografik firsat
penceresi ya da bir demografik temettii® olusturur. Birlesmis Milletler niifus projeksiyonlarina gore
Tiirkiye i¢in demografik firsat penceresi 2005 yilinda agilmigtir ve 2040 yilina kadar da acik kalmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye’nin boyle bir firsat penceresine sahip olmasi, ekonomik biiyiimenin dogrudan hiz
kazanacag anlamina gelmemektedir. Bu demografik firsat penceresinden faydalanmak veya
demografik temettiiyii kazanca ¢evirmek igin Tiirkiye’nin bu firsati dogru politikalarla desteklemesi
gerekir. Yapilmasi gereken en 6nemli seylerden biri, bireylerin — 6zellikle de genglerin — becerilerini
artirmaya ve ekonomideki yapisal doniisiime uygun hale getirmeye odaklanmaktir. Mesleki egitim
sistemine iligkin yapilacak ve egitimin herkes igin erisilebilir olmasimi saglayacak bir reform bu
baglamda kritiktir. Genglerin okuldan ise gecisleri kolaylagtirllmadigi ve is diinyasinin degisen
talepleri karsisinda daha kolay istihdam edilebilir olmalar1 saglanmadig takdirde Tiirkiye’nin biiylime
potansiyeli i¢in ciddi bir darbogaz olusacag agiktir.

2.1 [lsgiiciine Katihm Oram ve Geng Issizligi

Isgiiciine katiim orami, bir iilkenin iiretken niifusunun biiyiikliigiine dair 6nemli bir gosterge
nitelig¢inde olup sosyoekonomik kosullar, iilkenin gecirdigi demografik doniisiimler, ekonomik
konjonktiir, uygulanan istihdam ve egitim politikalar gibi pek cok kosula gore degismektedir.
Yukarida bahsedilen ve ¢alisma ¢agindaki niifusun artmasi anlamina gelen demografik firsat
penceresine ragmen 2015 yilinda Tiirkiye’de isgiicline katilim orani, yiizde 51,3’liik diizeyi ile yiizde
60 olan OECD ortalamasinin gerisinde kalmisgtir.

® Demografik temettii, bir iilkenin 6liim ve dogurganlik oranlarindaki diisiisten ve buna bagli olarak niifusun yas
yapisindaki degisimden kaynaklanabilecek hizli ekonomik biiylimedir. Her yil daha az dogumun
gerceklegsmesiyle bir iilkenin bagimli niifusu, ¢alisma c¢agindaki niifusa gore azalir. Daha az insana bakim
saglamas1 gereken bir lilke, dogru sosyal ve ekonomik politikalar gelistirilip yatirimlar yapilirsa hizli bir
ekonomik biiylime firsat penceresine sahip olur. Gribble, J. ve Bremner, J. (2012). The Challenge of Attaining
the Demographic Dividend, Population Reference Bureau.
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Sekil 2.1-1 Isgiiciine katiim oranlar1 (OECD iilkeleri, cinsiyet ve yillara gore)

Isgiiciine Katihm Orani, toplam, % 15+ yas niifus, Tiirkiye’de Isgiiciine Katihm Orani, %, 15+ kadin ve erkek niifus,
ulusal hesaplama, 2015 ulusal tahmin, cinsiyete gore, 1990-2015
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Kaynak: OECD

Tiirkiye’de isgiicii piyasasina iliskin en 6nemli sorunlardan biri kadinlarin isgiiciine katihm
oraninin diisiik olmasidir. Kadinlarin iggiiciine katilim orani cogu gelismis iilkede ytlizde 50 ve ylizde
80 arasinda degisirken, gelismekte olan iilkelerde bu oran yilizde 50°nin altinda kalmaktadir.
Tiirkiye’de ise 2015 yilinda 15 yas iistii kadinlarin yalnizca yiizde 31,5’inin isgiiciine dahil oldugu
goriilmektedir. Ayn1 oran OECD iilkelerinde ise ortalama yiizde 51,6 diizeyindedir. Isgiiciine dahil
olmaya daha miisait olan 25-54 yas arasi kadinlarin iggiiciine katilim oranina bakildiginda Tiirkiye’de
bu oranin yiizde 40,3’e ulastig1 goriillmektedir. Yine de bu diizey, ayni yas grubu i¢in yiizde 72,1 olan
OECD ortalamasindan bir hayli geridedir. (

Sekil 2.1-1).

Tablo 2.1-1 15+ niifus i¢in egitim seviyesi ve cinsiyete gore isgiicii piyasasi gostergeleri, 2015

TOPLAM ERKEK KADIN
I I 11 I I 11 | I 10

Okur-yazar 186 176 53 309 274 113 161 156 29
olmayanlar
Lise alt: egitimliler 48,1 433 10,0 68,8 61,9 10,0 26,6 23,9 10,1
Lise 54,1 473 12,4 713 64,5 9,5 32,7 26,0 20,3
Mesleki veya 65,4 58,7 10,2 81,1 74,9 77 40,8 334 18.1
teknik lise
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Yiiksekogretim 79,8 71,0 11,0 86,2 79,6 7,6 71,6 59,9 16,3

Toplam 51,3 46,0 10,3 71,6 65,0 9,2 31,5 27,5 12,6

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalar1
Not: | - Isgiiciine Katilim Oran, II — Istihdam Oranu, III — Issizlik Oram

Tiirkiye’de isgiiciine katim orami, egitim diizeyi acisindan incelendiginde de kategoriler
arasinda anlamh bir degisim oldugu goriilmektedir. 2015 yil1 Tiirkiye isgiicii piyasast verilerini,
cinsiyet ve egitim kirthimlari ile gosteren Tablo 2.1-1’de goriilebilecegi tizere, okuma-yazma bilmeyen
niifus arasinda isgiiciine katilim orani, diger egitim seviyelerine kiyasla ¢ok daha diisiiktiir. Egitim
seviyesi arttik¢a isgliciine katilim orani da yiikselmektedir. Erkeklerde egitim seviyesi ile issizlik orani
arasinda ters yonlii bir iligski oldugu (egitim seviyesi arttik¢a issizligin azaldigi) ancak kadinlarda boyle
bir iligkinin olmadig1 dikkat ¢ekmektedir. Aksine kadinlarda issizligin lise ve meslek lisesi mezunlari
arasinda daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla belli mesleki becerilere sahip olmanin
kadinlarin is bulmasini kolaylagtirmadigi sdylenebilir.

Sekil 2.1-2 Genglerde issizlik

Geng Issizligi (2015) Tiirkiye’de Issizlik Oram

(%, 15-24 yas arasi toplam isgiicii) (2006-2015)
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riski
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Kaynak: OECD, TUIK

Tiirkiye’de isgiicii piyasasina iliskin en 6nemli sorunlardan bir digeri ise genc issizligidir. Sekil
2.1-2, genclerde igsizlige iliskin baz1 gostergeler sunmaktadir. Verilerden de goriilebilecegi {izere,
yaklasik yiizde 20’ye ulasan diizeyiyle Tiirkiye’de geng issizlik orani yilizde 14 olan OECD
ortalamasinin tizerindedir. Ayrica, geng issizligi Tiirkiye’nin genel issizlik oranindan da her zaman
daha yiiksek olmustur. Yetiskin issizligi (25+) ve geng issizligi karsilastirildiginda da genglerdeki
igsizligin yetiskinlerdeki igsizligin iki kat1 oldugu goriilmektedir.
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Sekil 2.1-3 Calismayan ve egitim-6grenim gormeyen gencler (NEET, 15-29 yas grubu)

Calismayan ve egitim-6grenim gérmeyen gencler, 15-29 yas, Calismayan ve egitim-6grenim gormeyen gencler, 15-29 yas,

iilkelere gore, %, 2015 yillara gore, %, 2005-2015
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Kaynak: Bir Bakista Toplum 2016, OECD

Issizlik oram yaygin kullamlan bir isgiicii piyasasi gostergesi olsa da, 15-29 yas arasindaki
niifusun biiyiik bir boliimiiniin egitim veya ogretim faaliyetinde bulundugu ve isgiicii arzina
dahil olmadiklar1 goz oniinde bulundurularak, daha net bir degerlendirme yapmak i¢in ne
istihdam ne de egitimde olan genc niifus oram iizerinden bir degerlendirme yapmak daha uygun
olacaktir. Sekil 2.1-3’teki veriler, 2015 yilinda Tiirkiye’de 15-29 yas araligindaki niifusun yaklasik
yiizde 29’unun ¢aligmadigimi ve egitim-6gretim géormedigini gostermektedir. Buna karsin s6z konusu
oran OECD iilkelerinde ortalama yiizde 14,6 dir. Tiirkiye, istihdam ve egitim diginda kalan genglerin
orani ile OECD {ilkeleri arasinda en {ist sirada yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye’de egitim ve istithdam
disinda kalma oran1 geng kadinlarda geng erkeklere gore cok daha yiiksektir.

Tiim bu veriler, Tiirkiye’de gen¢ neslin okuldan ise geciste yasadigi sikintilarmm birer
gostergesidir. Gengler i¢in daha rahat bir gecis silireci olusturmak, istihdam politikalariin birincil
hedeflerinden olmalidir. Bunun i¢in egitim sistemi, isgiicli piyasasinda talep edilen ve ekonomideki
yapisal doniisime uygun beceriler dogrultusunda yeniden yapilandirilmalidir.  Yeniden
yapilandirmanin saglikli bir sekilde gergeklestirilebilmesi, geng issizliginin ortaya ¢ikmasinin altinda
yatan beceri uyumsuzlugu sorununun ele alinmasini gerektirir. Alt boliimde kisaca bu sorunundan
bahsedilecektir.

2.2 Isgiicii Piyasasindaki Beceri Uyumsuzlugu Sorunu

Teknolojik gelismeler teknolojiyi kullanma becerilerine sahip c¢alisanlara olan talebi
artirmaktadir. Yeni teknolojilerin ancak nitelikli personeller tarafindan kullanilabilecegi disiincesi,
nitelige olan talebi artirirken, bu teknolojik inovasyonlarin ve otomasyon siireglerinin niteliksiz isleri
yapabilecek personelin yerini almasi vasifsiz iscilere olan talebi azaltmaktadir.” Ancak becerilere
(nitelige) olan ihtiyacin giderek arttig1 isgiicii piyasasinda, beceri arz1 ile beceriye olan talebin ayni

" Acemoglu, D. and Zilibotti, F. (2001). Productivity differences. The Quarterly Journal of Economics, 116:2,
563-606
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hizda artmamasi, genel olarak beceri uyumsuzlugu olarak adlandirilan, kisilerin egitimlerinin ya da
becerilerinin altinda veya tstiinde olan islerde c¢alistigi, igverenlerin kalifiye eleman bulmakta
zorlandig1 veya gilincel olmayan beceri setlerine sahip bireylerin igsiz kaldigi durumlar ortaya
cikarabilir.

Isverenlerin aradiklar niteliklerde personel bulma konusunda yasadiklar1 zorluklarin cesitli
kaynaklari olabilir. Bunlardan ilki, beceri acigr problemidir. Firmanin bulundugu konum, ¢alisma
saatlerinin siiresi, uygulanan ticret politikasi, sunulan yan haklar, firmanin yonetimsel basarisi,
kurumsallagma becerisi, ¢alisanlarin bir kariyer patikasinin olup olmamasi gibi firma 6zelindeki mikro
Olgekli kosullar, aranan becerilere sahip kisilerin s6z konusu firmadaki agik pozisyonlara ilgi
duymasini saglayabilir veya engelleyebilir. Bununla birlikte s6z konusu mikro kosullar firma lehinde
bir durum ortaya ¢ikarsa bile yapilacak isin niteligi de kisilerin bu agik pozisyonlara basvurmamasina
neden olabilir. Ik durum genel anlanmuyla niceliksel bir beceri agig1 sorununa, ikinci durum ise
niteliksel bir probleme isaret edebilir.

Niteliksel veya niceliksel, hangi nedenle ortaya ¢ikarsa ciksin beceri ac¢igi sorununun tek bir
firma ile simmirh kalmayacagi, makro olcekte pek cok firmayr ve sektorii etkisi altina alacagy;
ayrica issizlik, verimsizlik, rekabet giicii gibi alanlardaki sorunlar1 tetikleyecegi ve
derinlestirecegi aciktir. Bununla birlikte beceri a¢igi sorununun her sektorii aym derecede
etkileyecegi soOylenemez. Keza birgok calisma, oOzellikle teknik kapasitesi yogun sektorlerde
isverenlerin nitelikli eleman bulmakta zorlandigim ortaya koymustur. Ornegin OECD tarafindan
hazirlanan bir raporda, gelismekte olan iilkelerde beceri a¢ig1 sorununun en sik makine ve motorlu
araglar sektoriinde, en az da gida, kimya ve hizmetler sektérlerinde ortaya ¢iktigi gosterilmistir.®

Makro olcekteki beceri agig1 sorununun giderilmesi icin yapilabilecekler iizerine diisiiniirken,
konuyu beseri sermayenin dolayisiyla egitim sisteminin dinamiklerinden bagimsiz bir sekilde ele
almamak gerekir. Ornegin, OECD tarafindan yapilan bir calismada Ukrayna’da yasanan beceri ac181
sorununun, yiiksek okuma-yazma ve okullagsma oranlarina ragmen egitim sisteminden kaynaklandigi
ileri siiriilmiistiir.” Egitim sisteminin sadece teorik altyap1 sunmasi, egitimciler ve dzel sektdr arasinda
yeterli igbirliginin olmamasi, Ukrayna’da O6zellikle tarim isleri ve yenilenebilir enerji sektoriindeki
beceri agiginin ana kaynagi olarak gosterilmistir. Egitim sisteminin teknolojik doniisiimle, otomasyon
stirecleri ve pratik bilgilerle entegre olmamasindan kaynaklanan bu gibi durumlarda, 6zellikle yeni
mezunlarin ve genglerin is bulma siirecleri bir hayli sancili olmaktadir."’

Egitim sistemi isverenlerin ihtiyaclarina gore tasarlansa bile becerilerin is hayatinda tam olarak
karsih@im bulamamasindan kaynakh beceri uyumsuzluklar1 da séz konusu olabilir. Ornegin,
Avrupa’daki isgilerin yiizde 10’u ile yiizde 33’{i arasinda bir kisminin, yaptigi is i¢in fazla egitimli
olduklar: tahmin edilmektedir."* Ancak gelismekte olan iilkelerde, “fazla nitelikli olma” sorunundan
daha ¢ok yetenek/beceri/nitelik ag131 problemleri ile karsilasiimaktadir.'?

Beceri uyumsuzlugu, iiriin/hizmet kalitesinin azalmasi, ise alim siireclerinin uzamasi, ise yeni
baslayacak ya da halihazirda calisan personelin niteliklerinin artirilmasi icin yapilmasi gereken

¥ Melguizo A. and Perea J. (2016). Mind the skills gap! Regional and industry patterns in emerging economies.
OECD Development Centre, Working Paper No:329.

% OECD Eurasia Competitiveness Programme. (2015). Identifying and Addressing Skills Gaps in Ukraine.

' McGowan, M. A. and Andrews D. (2015). Skill Mismatch and Public Policy in OECD Countries. OECD
Economic Department, Working Paper No:1210.

" 1LO. (2014). Skills mismatch in Europe : statistics brief. International Labour Office, Department of Statistics.
'2 Manpower Talent Shortage Survey, 2016
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egitim harcamalarinin artmasi, mevcut personelin is yiikiiniin artmasi, buna bagh olarak
verimsizlik sorunlarmin yasanmasi, firmanin rekabet giiciiniin azalmas1 gibi bir¢cok soruna
neden olmaktadir. Firma o&lgegindeki bu sorunlarin birlesmesi ise iilke genelinde biiylime ve
uluslararasi rekabetgilik gibi birgok alani etkilemektedir.

Ekonomik maliyeti bu denli yiiksek olan beceri uyumsuzlugu sorununun céziilebilmesi icin
mikro olcekte isverenlerin, sirketlerinin c¢ahsanlar tarafindan tercih edilebilir olmasim
saglamalar1 ve mevcut cahsanlarin niteliklerini artirmay1 sirket politikasi haline getirmeleri
onemlidir. Bu, hem firmalarin ihtiyaglar dogrultusunda personel istihdam edebilmesi hem de mevcut
calisanlarini elinde tutabilmesi igin gereklidir. Ornegin calisanlar icin belirli gorev tanimlarinin
yapilmig olmasi, sirketteki siireglere iligkin fikir belirtmelerinin tesvik edilmesi, hakkaniyetli ve
performansin géz oniinde bulunduruldugu bir iicret politikasinin izlenmesi, terfi mekanizmalarinin
tanimli olmasi1 ve terfi etmek konusunda tiim ¢alisanlara firsat esitli§inin taninmis olmast,
yapilabilecek sirket i¢i uygulamalar arasinda sayilabilir. Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine
Oonem verilmesi ve bu amagla kurum i¢i egitim faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi, {iniversite-
0zel sektor, meslek lisesi-sanayi isbirliginin artirilmasi da sirketlerin insan kaynaginin niteliklerini
ihtiyaglar1 dogrultusunda artirabilmesi i¢in gereklidir.

Beceri uyumsuzlugu sorununun giderilmesi icin makro olcekte yapilmasi gereken ise mesleki
egitimin pratik bilgilerle harmanlanmas1 ve ekonominin ihtiyaglarina gore yeniden
tasarlanmasidir. Ancak mesleki egitimin yalnizca teknik becerileri kazandirmaya odaklanmasi yeterli
degildir. Isverenler, teknik becerilerin yan1 sira sosyal becerilerin gelismis olmasini da arzu
etmektedir. Ornegin 2016 yilinda yapilan bir galisma, isverenlerin teknik alanlardan ziyade sosyal,
duygusal ve algilara yonelik becerilerle ilgili alanlarda beceri uyumsuzlugu sorunu ile daha sik
karsilastigii ortaya koymustur.”® Bu nedenle beceri uyumsuzlugu sorunuyla miicadele eden kamu
politikalarinin, mesleki egitimi, teknik ve sosyal becerilerin bir biitiin olarak kazandirilmasini
hedefleyen bir program olarak ele almasi gerekir.

Raporun bundan sonraki béliimiinde secili bolgeler ve sektorlerdeki beceri uyumsuzlugunu
anlamak iizere gerceklestirilen ve elde edilen veriler dogrultusunda isgiicii piyasasinin arz ve
talep yonlii ihtiyac analizini yapmay1 amaclayan saha ¢alismasi, yontem, analizler ve bulgular
cercevesinde anlatilacaktir.

3 MESLEKI EGITIM IHTIYAC ANALIZi: SAHA CALISMASI

Mesleki egitimin sorunlari ve gelistirilmesine iliskin bir calismanin etkili ve gercekg¢i bir politika
onerisi sunabilmesi icin is diinyasinin ihtiyaclarim1 ve oOgrencilerin (potansiyel ¢alisanlarin)
beklentilerini arastirmasi ve bunlar1 miimkiin oldugunca Kesistirebilmesi gereklidir. Beceri ve
istihdam agig1 olan herhangi bir meslek koluna nitelikli ilgiyi artirabilmek igin sadece egitim
programlarini iyilestirmek ve ulasilabilir kilmak yeterli olmayacaktir. Tasarlanan egitim siire¢lerinin
giniimiiz genglerinin beklentileriyle ve ekonomide talep edilen beceri setleri ile uyumlu olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle TEPAV, Nisan 2015 - Temmuz 2015 doneminde Tiirkiye’deki mesleki
egitimin ihtiyaglarim1 dogru bir sekilde tespit edebilmek amaciyla 749 isveren ve 1.398 iiniversite
ogrencisini kapsayan bir saha calismasi gerceklestirmistir. Isverenlerle yapilan goriismelerin 67 tanesi
TEPAV proje ekibi tarafindan derinlemesine miilakatlar seklinde ve yiiz yiize gergeklestirilmistir.

® Cunningham, W. and Villasenor, P. (2016). Employer Voices, Employer Demands, and Implications for Public
Skills Development Policy Connecting the Labor and Education Sectors. World Bank Policy Research Working
Paper No. 7582.
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Boylelikle igveren anketlerinin, siirecin daha saglikli bir sekilde ilerlemesini saglayacak sekilde revize
edilebilmesi ve firmalarin ¢alisanlardan beklentilerine iliskin daha detayli goriis alinmasi miimkiin
olmustur. Caligmanin giiven araligim1 korumak i¢in analizlerde cevap oranlari en yiiksek 492 firma ve
1389 6grenci 6rneklem olarak segilmistir.

3.1 Isveren Anketleri
3.1.1 Anketin Tasarim Siireci

Firmalara uygulanan ankette yer alan sorular bes temel kategoriye ayrilabilir. Bunlar, firmaya
iliskin genel bilgiler, firma i¢indeki beceri-gorev uyumu/uyumsuzlugu, ise alim prosediirleri, firma
icindeki acik pozisyonlar ve bu agik pozisyonlar i¢in aradiklar1 beceriler, ¢alisanlarina sunduklar
imkanlar (6rnegin kurum i¢i egitimler).

Goriisiilecek firmalarin bolge ve sektor kisitlarim belirlemek icin asagidaki yontem
kullanilmistir.

Baolge tespiti: Bu raporun bolgesel kapsam, Tiirkiye’deki 12 Diizey-2 bolgesinin isgiiciine katihm
oranlar1 ve issizlik oranlarina gore belirlenmistir. Buna gore ilgili gostergeleri Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde olan dort bolgeye, Istanbul (TR10), Ankara (TR51), izmir (TR31) ve Dogu
Marmara (TR42)" bolgelerine odaklanilmustir.

Sekil 3.1-1 Bolge secimi (2014 y1h issizlik ve isgiiciine katilim oranlarina gore, %)
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Sektor tespiti: Sektor secimi icin Sosyal Giivenlik Kurumunun (SGK) istihdam ve isyeri
istatistiklerinden yararlanarak veri tabamindaki 88 alt sektor icin belirlenen ii¢ filtre
cercevesinde hesaplamalar yapilmistir. S6z konusu filtreler:

1 Genelde Kocaeli.
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1. Ortalama igyeri biiyiikliigii (sektdrdeki toplam istihdamin sektordeki toplam isyeri sayisina

orani): Bu filtreyle istihdam potansiyeli yiiksek olan sektorlere odaklanmak amaglanmustir.
a. Bu filtreden gegen 26 sektor olmustur.

2. Kadin istihdam orani: Proje ¢ergevesinde geng ve kadin istihdamini artirmaya katki sunmak

hedeflendiginden kadinlarin ¢alisma potansiyeli olan sektdrlere 6ncelik verilmek istenmistir.
a. Onceki filtreden gegen 26 sektdrden yalnizca 7 tanesi bu filtreden de gegmistir.

3. 2010-2014 donemindeki ihracat biiylime orani: Proje kapsaminda oOncelikli olarak hizl
biiyliyen sektorlere odaklanilmak istenmistir. Sektorlerin son 5 yillik ihracat performanslar
sektorel biliylimelere iligkin izlenim verdiginden bu cer¢evede degerlendirilerek filtrelere
dahil edilmistir.

a. Onceki filtreden gecen 7 sektdrden 3 tanesi son filtreden de gegebilmistir.

iIk ii¢ kritere gore secilen 3 alt sektor:

e NACE kodu: 21 (Temel farmakolojik tiriinlerin ve farmakolojik preparatlarin imalati)
e NACE kodu: 26 (Bilgisayar, elektronik ve optik iiriinlerin imalat1)
e NACE kodu: 13 (Tekstil iiriinlerinin imalat1)

Thracat kriteri hizmetler sektériinii disarida biraktifi icin ve calismaya bu sektéorlerde faaliyet
gosteren firmalar1 da dahil edebilmek amaciyla iiciincii kriter dahil edilmeden bir kez daha
filtreleme yapilmustir. istihdam kapasitesi ile kadm istihdamu filtrelerini gegen ilk ii¢ sektdr saha
calismasi siirecine direkt dahil edilmistir.

[k iki kriter yoluyla hizmetler sektoriinden secilmis 3 sektor:

o NACE kodu: 55 (Konaklama)
o NACE kodu: 63 (Bilgi hizmeti faaliyetleri)
e NACE kodu: 85 (Egitim)

Son olarak, imalat sanayiindeki oérneklemi artirabilmek ve daha yiiksek sayida firmaya
ulasabilmek i¢in, yukaridaki anlatilan ii¢ kriteri gecerek secilen ii¢ birincil sektore, yiiksek ve
orta-yiiksek teknoloji iiriinleri imal eden ve Tiirkiye ekonomisi icin 6nemli oldugu diisiiniilen
sekiz alt sektor daha eklenmistir.

Yiiksek ve orta yiiksek teknoloji iiriinlerinin imal edildigi 8 sektor:

e NACE kodu: 20 (Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalatt)

e NACE kodu: 22 (Kauguk ve plastik {irlinler imalat1)

e NACE kodu: 23 (Metalik olmayan {iriinler imalat1)

e NACE kodu: 25 (Makine ve ekipman harig iiretilmis metal iirlinlerinin imalati)
e NACE kodu: 28 (Makine imalat1)

e NACE kodu: 30 (Diger ulagim ekipmanlarinin imalati)

e NACE kodu: 32 (Diger imalat)

e NACE kodu: 33 (Makine ve ekipman kurulumu ve onarimzi)
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Tablo 3.1-1 Endiistriyel faaliyet kollarinin belirlenmesinde izlenen yontem
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Talep tarafh ihtiyac analizi icin yukarida bahsedilen yontemle belirlenen 14 sektérden 749 firma
ile goriigiilmiistiir. Isveren anketlerinin verileri, firma sahipleri, genel miidiirleri, insan kaynaklar1
miidiirleri ve firma hakkinda bilgi verebilecek diger {ist diizey yoneticileri ile yapilan yiiz yiize
goriigmeler aracilifiyla toplanmistir. Bu goriismelerin yapilabilmesi i¢in dncelikle TOBB Sanayi Veri
Tabani’ndan ¢ekilen bilgiler dogrultusunda yaklagik 15 bin firma en az 3 kere aranmis ve proje
hakkinda bilgilendirilmistir. Bu firmalar proje ile ilgilendigini ve ¢alismaya katki sunmak istediklerini
belirttikleri takdirde, her iki taraf icin de uygun olan bir gériisme zamani belirlenerek, firmalara
goriismeler gergeklestirilmigtir.

3.1.2 Betimsel istatistikler

Cahsmamin giivenilirligini saglayabilmek icin gerceklestirilen 749 goriismeden saghkh ve
cevaplanan soru sayisi en yiiksek olan 492 firmanin verisi analizlere dahil edilmistir. illere ve
sektorlere gore ornekleme dahil edilen firma sayilar1 Tablo 3.1-2°de gosterilmistir.

Tablo 3.1-2 illere ve sektorlere gore goriisiilen firma sayilar:

13 36 4

Tekstil Uriinleri imalatt 2 42
20 Kimyasal Uriinleri Imalati 7 15 7 3 32
21 Eczacilik ve Eczaciliga iliskin Malzeme imalat: 2 5 1 8
22 Kauguk ve Plastik Uriinler imalat: 12 30 2 2 46
23 Metalik Olmayan Uriinler imalat: 5 14 1 6 26

18



tepav | Mesleki Egitimde Probleme Dayali Egitim Modeli: Thtiyac Analizi ve Pilot Uygulama Sonugclar

25 Fabrikasyon Metal Uriinler 24 62 16 11 113
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 3 18 5 1 27
28 Makine ve Ekipman imalati 10 29 16 5 60
30 Diger Ulagim Araglari imalati 2 2 4
32 Diger imalatlar 8 3 4 1 11
33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve Onarimi 1 7 6 1 15
55 Konaklama 6 36 9 1 52
63 Bilgi Hizmet Faaliyetleri 2 10 2 1 15
85 Egitim 6 23 7 5 41
Genel
Toplam 83 290 82 37 492

Temsil giicii kuvvetli bir analiz icin, 6rneklemin, illere ve sektorlere gore dagilimlari s6z konusu
illerdeki popiilasyon ile uyumlu olmahdir. Ornegin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verilerine gére
Ankara, Istanbul, Kocaeli ve Izmir’deki firmalarin yiizde 10,11 tekstil sektoriinde hizmet verirken,
analize dahil edilen firmalarin yiizde 8,5’ tekstil sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu gibi
farklihiklar1 her sektdrde ve her ilde ortadan kaldirabilmek i¢in SGK 2014 Istatistik Yilliginda
yayimlanan illere ve sektorlere gore isyeri sayilari baz alinarak firma verileri agirliklandirilmistir.”
Betimleyici istatistikler dahil olmak {izere, tiim analizlerde agirliklandirilmig 6rneklem kullanilmustir.

Yapilan analizlere gore firmalara iliskin temel bilgiler soyledir:

Firmalarin toplam g¢alisan sayisi1 ortalama 78, ortalama erkek calisan sayisi 51, ortalama kadin
calisan sayis1 26°dr.

Gortsiilen sirketlerin ortalama yas1 (firma kurulus tarihi itibariyla) 18°dir.

Orneklemin yiizde 40,9’u limited sirket, yiizde 28,3 {i anonim sirket ve yiizde 25,8’i gercek
kisi ticari igletmesi statiisiine sahiptir.

Sirketlerin yiizde 44’1 aile sirketidir. Aileden veya aile digindan ortaklar olan firmalarin orani
yiizde 46°dur.

Firmalarin ytlizde 43’ ihracat yapmaktadir.

Firmalarm yilizde 38’1 Ar-Ge veya Ur-Ge faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Firmalarin yiizde 15’inde bilgi teknolojileri birimi bulunmaktadir.

Sirketlerin yilizde 36’s1 yoOnetim kadrosunda, sirket kuruculari/ortaklart disinda, sirket
kararlarinda s6z sahibi olan en az bir profesyonel yoneticiye yer vermektedir.

Firmalarin yaklasik yiizde 61’inde en yiiksek seviyedeki karar verici konumunda olan kisi
tiniversite ve istii diizeyde egitime sahiptir. (Sekil 3.1-2).

1 Agirliklandirma yonteminin detaylari i¢in Ek — 1 boliimiinii inceleyebilirsiniz.
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e Firmalarda {niversite ve Tlstii diizeyde egitime sahip calisanlarin orani yiizde 40’tir.
Calisanlarin yaklagik yiizde 31’1 meslek lisesi veya meslek yiliksekokulu mezunudur (Sekil
3.1-3).

e (Calisanlarin ylizde 24,4’t nitelik gerektirmeyen meslek gruplarinda istihdam edilirken,
yaklasik ylizde 44’1 teknik bilginin yogun oldugu is kollarinda (profesyonel meslek gruplari,
teknisyenler, teknikerler, tesis ve makine operatorii, montajcilar) istihdam edilmektedir (Tablo
3.1-3).

Sekil 3.1-2 Firmada en yiiksek seviyedeki karar verici konumundaki Kisinin egitim seviyesi
nedir? (%)

Doktora
Yiiksek lisans
Universite
Meslek Yiiksek Okulu (MYO)
Teknik / Meslek lisesi

46.9%

Lise 18.1%

[Ikogretim 14.7%

0% 10% 20% 30% 40%  50%

Sekil 3.1-3 Calisanlarimizin egitim durumuna gore dagilimini belirtiniz. (%)

Doktora mezunu

Yiiksek lisans mezunu
Universite mezunu

Meslek Yiiksek Okulu mezunu

32.7%
14.7%

Meslek Lisesi Mezunu 16.6%
Diiz Lise 11.9%
[Ikdgretim Mezunu 10.0%

[lkokul Mezunu

Herhangi bir okul bitirmemis

5.2%
1.8%

0% 10% 20% 30% 40%  50%

Tablo 3.1-3 Isyerinizde ¢ahsmakta olan mevcut personel sayisim fiilen yaptiklari islere gore
belirtir misiniz? (%)

Yoneticiler 10,0%
Profesyonel meslek gruplari 11,4%
Teknisyenler, teknikerler ve yrd. profesyonel meslek gruplari 17,2%
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Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 11,6%
Hizmet ve satis elemanlari 7,1%
Nitelikli tarim, ormancilik ve su iiriinleri ¢alisanlari 0,2%
Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar 2,6%
Tesis ve makine operatorleri ile montajcilar 15,3%
Nitelik gerektirmeyen meslekler 24,4%
Silahh kuvvetler ile ilgili meslekler 0,2%

3.1.3 Analiz I: Sorun Tespiti

Isveren anketleri, icerigi itibariyla isgiicii piyasasinda yasanan beceri uyumsuzlugu ve nitelikli
emek arzi gibi sorunlarin boyutlarim gostermektedir. Anket sonuglarina gore sirketlerin
cogunlugu, mevcut c¢alisanlar1 ile beceri uyumsuzlugu problemi yasamamaktadir. Nitekim
“‘Calisanlarimizin sahip oldugu beceriler sirketimizin ihtiyaglariyla uyumlu.’ Bu ifadeye ne odlciide
katildigimiz1 belirtir misiniz?” sorusuna firmalarin ylizde 82,2’si ‘kesinlikle katiliyorum’ veya
‘katiliyorum’ yanitin1 vermis, sadece yiizde 10’u bu ifadeye ‘katilmadiklarini’ ya da ‘kesinlikle
katilmadiklarint’ belirtmistir (Sekil 3.1-4).

Sekil 3.1-4 “Calisanlarimizin sahip oldugu beceriler sirketimizin ihtiyaclariyla uyumlu” Bu
ifadeye ne olciide katildigimiz1 belirtir misiniz?
Kesinlikle katiltryorum

Katiltyorum 54.1%

Ne katiliyor ne katilmryorum 7.8%
Katilmiyorum 5.6%
Kesinlikle katilmiyorum 4.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Firmalarin ¢cogunlugu calisanlari ile ilgili beceri uyumsuzlugu sorunu yasamasa da istedikleri
beceri setine sahip yeni personel bulma konusunda birtakim sorunlar yasamaktadir. “Istediginiz
niteliklere sahip personel bulma konusunda sikinti yasiyor musunuz?”’ sorusuna firmalarin yiizde
46,4’1 ‘gok yasiyoruz’ veya ‘yasiyoruz’, yiizde 36,1’i ise ‘yasamiyoruz veya ‘hi¢ yasamiyoruz’
yamtlarim1 vermistir (Sekil 3.1-5). Nitelikli yeni personel bulabilme konusundaki sikintilar, beceri
uyumsuzlugu sorununa kiyasla miisterek bir problemdir.
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Sekil 3.1-5 Istediginiz becerilere sahip personel bulma konusunda sikint1 yasiyor musunuz?

Cok yasiyoruz 23.9%
Yasiyoruz 22.5%
Ne yastyor ne yasamiyoruz 17.4%
Yasamiyoruz 15.9%
Hig¢ yasamiyoruz 20.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sirketlere, eleman temininde yasanan bu sikintilarin nedenleri soruldugunda, nitelikli ve
deneyimli eleman eksikligi en 6nemli sorunlar olarak éne ¢ikmustir. Istedikleri becerilere sahip
personel bulma konusunda ‘hi¢ sikinti yasamiyoruz’ diyen firmalar haricindeki firmalarin yaklasik
yiizde 44’1 nitelik agigini, yiizde 39’u deneyim eksikligini ve yiizde 24,4’ arz eksikligini bu konudaki
sikintinin nedeni olarak gérmektedir (Sekil 3.1-6).

Aranan becerilere sahip personel temininde yasanan sorunlar sektorlere gore degiskenlik
gostermektedir. Ornegin hizmet sektoriindeki firmalarin sadece yiizde 14’ii arz eksikligini bir sorun
olarak goriirken, sanayiciler igin arz eksikligi ¢ok daha siklikla rastlanilan bir sorundur. Sanayi
sektoriindeki firmalarin yaklasik yiizde 34’1 personel aradiklar1 mesleklerdeki pozisyonlar igin yeterli
bagvuru yapilmadigini belirtmigtir. Nitekim anket sonuglarina gore, temin sikintisina en fazla teknik
eleman/teknisyen, torna tesviyeci, kaynakei, operator gibi meslek kollarinda rastlanilmaktadir.

Sekil 3.1-6 Asagidaki ifadelerden hangileri belirtiginiz bu meslek/mesleklerde eleman bulma
sikintimzin sebeplerini ifade etmektedir?

50% - 44.1%
38.6%
40%
30%
20%
10%
0%
Gerekli mesleki Yeterli is Bu meslekte ise Ise basvuranlar Ise bagvuranlar
beceriye/nitelige  deneyimine sahip bagvuru yapilmiyor/ ¢alisma ortam ve  Onerilen licreti az
sahip eleman eleman bulamiyoruz bagvuru sayisi yeterli kosullarim buluyor
bulamiyoruz (Teknik  (Pratik bilgi) degil begenmiyor
bilgi)

Anket verilerine gore isverenlerin, yeni personel bulma konusunda zorlandiklar1 ve bagvuran
adaylarin 6zellikle teknik ve pratik bilgilerini eksik bulduklar1 sdylenebilir. Isverenlere,
istihdaminda zorlandiklar1 bu meslek kollarinda calisacak kisilerde aranan en Onemli li¢ beceri
soruldugunda da “egitimli/bilgili olmal1 (% 21,4), “deneyimli/tecriibeli olmali” (%17,4) ve “yetenekli
olmali” (%5,8) cevaplar1 6n plana ¢ikmustir.
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Nitelikli eleman temininde zorlamlan meslek kollarinda su an acik pozisyon varsa bu
pozisyonlarin istihdam icin mesleki egitimin 6nemi bir kez daha ortaya cikmaktadir. Goriisiilen
firmalarin yilizde 38’1 su anda agik pozisyonlar1 oldugunu belirtmistir. A¢ik pozisyonu olan firmalarin
ise yaklagik yiizde 65’1 istedigi becerilere sahip personel bulma konusunda sikinti yagamaktadir.
Dabhasi, firmalara agik pozisyon olan meslek kollart soruldugunda, en ¢ok agik pozisyona sahip meslek
kollarmin eleman temininde zorlanilan meslek kollari ile ortiistiigli gézlemlenmistir. Yukarida da
belirtildigi tizere bu sikintilarin ana nedeni olan beceri eksikligini egitimlerle gidermek, agik
pozisyonlarin saglikli istihdamini da kolaylastiracaktir.

Diger taraftan, daha once is deneyimi olmayan birinin istihdaminda 6nem verilen Kriterler
arasinda takim calismasina yatkinhk, sosyal becerilerin pozisyonla ortiismesi, kariyer hedefi gibi
sosyal nitelikler de 6n plana cikmaktadir (Tablo 3.1-4). Universite, meslek yiiksekokulu ya da
meslek lisesi mezunu olup ilk kez ise basvuracak adaylarda aranan Ozellikler arasinda sosyal
becerilerin en az teknolojik bir beceri olan bilgisayar bilgisi kadar 6ne ¢ikmasi, mesleki egitim
sisteminin, sadece teknik ve pratik egitimlerle sinirlandirilmamasi, ayn1 zamanda 6grencilerin sosyal
becerilerini (problem ¢6zme, analitik disiinme, iletisim gibi becerilerini) de gelistirmesi gerektigini
isaret etmektedir.
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Tablo 3.1-4 Daha once is deneyimi olmayan birini isletmenizde istihdam etmek icin asagidaki
ifadelere ne derece 6nem verdiginizi belirtir misiniz? (Onem veriyoruz + Kesinlikle 5nem
veriyoruz diyenler, %)

Universite Meslek Meslek/Teknik| Diiz Lise ve
Yiiksek Okulu
Takim ¢aligmasina yatkin olmasi | 92.7%
Uzun siire isletmenizde ¢alismaya istekli olmasi 84.0%
Sosyal becerilerinin ¢alisacagi pozisyonla Ortiigmesi 72.7%
Bilgisayar kullanma becerisi 80.3%
Kariyer hedefi 64.7%
Yabanci dil kullanabilme diizeyi 60.2%
Isletmeden talep ettigi iicret 71.4%
Askerligini tamamlams olmasi 73.6%
Is yerindeki calisan(lar)in referans gdstermesi 57.5%
Yapacagi isle ilgili sertifikasi olmas1 64.1%
Is yerinizde staj yapmis olmas1 63.6%
Mezun oldugu okul 57.7% 33.4%
isle ilgili baska kurumlarda yaptig stajlar b 55.3% 53.3%

3.1.4  Analiz II: Sektor ve Meslek Tespiti

Proje kapsaminda tasarlanacak pilot egitim uygulamasinin hangi sektorlere yonelik olacaginin
belirlenmesi icin, egitime Kkatilacak Kisilerin istihndam edilebilirligini artirmak hedefinden
hareketle hem nitelikli eleman temininde zorlanan hem de acik pozisyonlar1 fazla olan
sektorlerin se¢ilmesi gerektigine karar verilmistir. Goriisiilen firmalardan elde edilen bilgilere gore
sektorlerdeki agik pozisyon sayilari ile ilgili gesitli veriler Tablo 3.1-5’teki gibidir.

Tablo 3.1-5 Sektorlerdeki acik pozisyonlarla ilgili bazi veriler

25 140 47 113

41,6% 3
28 139 3! 60 51,7% 4
22 71 15 46 32,6% 5
33 67 6 15 40,0% 11
55 67 13 52 25,0% 5
23 65 10 26 38,5% 7
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13 49 15 42 35,7% 3
63 40 8 15 53,3% 5
26 32 12 27 44,4% 3
20 24 11 32 34,4% 2
85 24 10 41 24,4% 2
21 22 5 8 62,5% 4
32 4 3 11 27,3% 1
30 3 1 4 25,0% 3
Toplam 747 187 492 38,0% 4

Ancak acik pozisyonu yiiksek olan her sektoriin istihdamla ilgili problemlerle kars1 karsiya
oldugu soylenemez. Ornegin konaklama sektdriinde (NACE kodu 55) acik pozisyon sayisi 67
olmasina ragmen bu sektordeki sirketlerin yaklasik ylizde 95’1 mevcut ¢alisanlarinin becerilerinin
sirket ihtiyaglart ile uyumlu oldugunu belirtirken, sadece yiizde 22’si yeni personel bulmakta
zorlandiklarin1 ifade etmistir. Bu iki gostergeye gore konaklama sektoriindeki agik pozisyonlarin
kapatilmas: siirecinde ilgili firmalarin iggiicii piyasasina iligkin yapisal sorunlarla karsilagmasi pek de
olasi degildir. Diger taraftan Sektér 25 (Fabrikasyon Metal Uriinler) gibi bazi sektdrler hem arzu
ettikleri becerilere sahip personel bulmakta zorlanirken hem de bu meslek kollarinda istihdam edecek
yeni personeller aramaktadir. Bu nedenle sadece agik pozisyonu yiiksek olan sektorlere yonelik bir
egitim programi, emek piyasasindaki yapisal sorunlari ¢6ziimiine katki sunamayacaktir. Asil 6nemli
olan, mevcut durumda agik pozisyonu olan ama nitelikli personel temininde zorlanan firmalarin
kiimelendigi sektorleri tespit edebilmektir.

Isveren anketlerinde, istthdamin niteligi ile ilgili olarak, cevaplari 1-5 élgeginde degisen 2 ana
soru sorulmustur. Bunlardan ilki ¢alisanlarla yasanan beceri uyumsuzlugu problemine, digeri ise
istenen becerilere sahip personel teminine yoneliktir. Bu iki soruya verilen yanitlara gore firmalari
gruplayabilmek i¢in agagidaki yontem uygulanmistir:

e “Istediginiz becerilere sahip personel bulmakta zorluk yastyor musunuz?” sorusuna
“Yasiyoruz’ veya ‘Cok yasiyoruz’ yanitini veren firmalar eleman temininde zorluk yasayan
firmalar kiimesini,

e “Calisanlarimizin sahip oldugu beceriler sirketimizin ihtiyaglariyla uyumlu” ifadesine
‘Kesinlikle katilmiyorum’ veya ‘Katilmiyorum’ yanitini veren firmalar beceri uyumsuzlugu
sorunu yagayan firmalar kiimesini,

e “Su anda ag¢ik pozisyonunuz var mi?” sorusuna ‘Evet’ yanitim1 veren firmalar da istihdam
ac¢igi olan firmalar kiimesini olusturmustur.
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Sekil 3.1-7°de yukarida anlatilan ii¢ farkh isttihdam sorunu kiimesi kesistirilmis ve firmalarin
hangi oranla bu sorunlar1 yasadiklar gérsellestirilmistir. Ornegin, firmalarin yiizde 3,7’si su anki
personelleri ile beceri uyumsuzlugu sorunu yasarken, istenilen becerilere sahip eleman temininde
zorluk yasamamaktadir. Ayni1 zamanda bu firmalarin halihazirda agik pozisyonu da bulunmamaktadir.
Acik pozisyonu olmayip, beceri uyumsuzlugu ve eleman temininde zorluk yasayan firmalarin orani
ise yiizde 3,1°dir. Turuncu renkle gosterilen ve toplamda firmalarin yiizde 6,8’ini olusturan bu
sirketlerde, yeni eleman alimi diistintilmedigi i¢in yasanan beceri uyumsuzlugu sorununun ana ¢oziim
mekanizmasi, kurum igi egitimler ve motivasyon artirici araglardir.

Firmalarin yiizde 1,5’i istenilen becerilere sahip eleman temininde zorluk yasamazken, acik
pozisyonlarma ilave olarak mevcut personeli ile beceri uyumsuzlugu sorunu yasamaktadir.
Pembe renkle gosterilen bu kategorideki firmalar, ¢alisanlari ile yasadigi uyumsuzluk sorunlarinin
nedenlerini iyi teshis etmeli ve acgik pozisyonlarin istihdaminda bu tarz etkenleri gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Yesil renkle gosterilen ve sirketlerin yiizde 26,4’iinii olusturan kiime ise su an agik pozisyonu
olmayan, calisanlari ile beceri uyumsuzlugu sorunu yasamayan ancak eleman temin ederken
istedikleri beceri setine ulasmada cesitli zorluklar yasayan firmalardan olusmaktadir. Agik
pozisyonu olan ama istihdamla ilgili diger iki sorunla karsilagsmamis firmalarin orani ise ylizde
9,2’dir.

Proje kapsaminda ilgilenilen ana kiime ise acik pozisyonu olup eleman temininde zorluk
yasayan tiim firmalarin bulundugu, sar1 renkle gosterilen alandir. Orneklemin yiizde 26,6 smin
dahil oldugu bu gruptaki firmalar beceri a¢ig: sorunu ile karsi karsiyadir. Verilecek egitimlerle,
nitelikli eleman temininde zorlanan bu firmalarin, agik pozisyonlarmi daha kolay doldurabilmeleri
hedeflenmektedir. Dolayisiyla bu sorunlari en ¢ok yasayan sektorlerin tespiti tasarlanacak egitimin
icerigini belirlemek i¢in bir yol haritas1 sunacaktir.

Sekil 3.1-7 Firmalarin istihdam sorunlarina gore dagilim kiimeleri, %

Beceri uyumsuzlugu

%3,7

s %3,1

%1,7

Actk pozisvon Eleman temininde
0,
CIK P Y %24,9 zothuk
%9,2 %26,4

Beceri agig1 sorunu ile en ¢ok karsilasan sektorleri ve bu sektorlerin icinde oncelikli 3 sektorii
belirleyebilmek icin her sektor icin iic ayr1 hesaplama yapilmistir. Bunlardan ilki her sektorde
beceri acig1 yasayan firmalarin oramini tespit etmektir. ikinci olarak her sektdr icin acik pozisyonu
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olan firma orami hesaplanmigtir. Tiim drneklemin ortalamasina gore firmalarin yaklasik ylizde 27’si
beceri agigi sorunu ile karsi karsiya iken firmalarin yaklagik yiizde 37°sinde agik pozisyon
bulunmaktadir. Ortalamalarin iizerinde beceri agigi problemi ve acik pozisyon sikligi yasayan
sektorler 21, 23, 25, 28, 33 ve 63 NACE kodlu sektorlerdir. Sekil 3.1-8te 1. bolge olarak adlandirilan
alan, ortalamanin tstiinde beceri a¢ig1 ve agik pozisyonu olan sektorleri gostermektedir. Son olarak, bu
alt1 sektdor arasindan Oncelikli iic sektdr tespit edebilmek icin sektdrlerin - biiyiikliikleri
karsilagtirllmustir. Anketin yapildigi dort bolgedeki SGK verilerinde yer alan tiim firmalarin sektorlere
gbre dagilimi yapilmig ve kapasitesi en biiyiik {i¢ sektor tespit edilmistir. Bunlar, fabrikasyon metal
tirtinleri (NACE kodu 25), makine ve ekipman imalati (NACE kodu 28) ve makine ve ekipman
kurulumu ve onarimi (NACE kodu 33) sektorleridir.

Sekil 3.1-8 Sektorlerin istihdam sorunlarina goére dagilimi

istihdam acigiyasayan firma, %

J 63
A ® -
35

_ 21
30 |
25
20 A Q @26

15
I
(=) v

)
- 30

Acik pozisyonu olan firma orani, %

Not: Baloncuk biiyiikliikleri SGK verilerine gére ilgili sektordeki firmalarin tiim firmalar icindeki oranini
gosterir. x eksenini kesen dikey ¢izgi agtk pozisyonu olan firmalarm tiim érneklem icindeki oranini (%37,4), y
eksenini kesen yatay ¢izgi tim Orneklemde beceri agigi sorunu yasayan firmalarm oramm (%26,4)
gostermektedir.

ikinci olarak, éncelikle egitim verilmesi gereken konularin sinirlarimi ¢cizmek ve egitimlere davet
edilecek ogrencileri tespit edebilmek icin secgilen sektorlerin, teminde zorlandiklari meslek
kollarim belirleyebilmek gerekmektedir. Anketler sonucunda elde edilen bulgular, kaynak¢i, CNC
operatorii ve torna tesviyeci gibi mesleklerdeki temin zorluklarinin sektorlerin ortak problemi
oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda sektorlerin su anki agik pozisyonlari incelendiginde bu agik
pozisyonlarin yine aynt mesleklerde yogunlastigi dikkat ¢ekmektedir.

Eleman temininde zorluk cekilen bu meslek kollarinda istihdam edilecek Kisilerde ne gibi
beceriler arandigim tespit edebilmek icin anket ve derinlemesine miilakat verilerinin yam sira
giincel is ilanlarmmin yer aldig siteler de incelenmistir. S6z konusu meslek gruplarina yonelik
ilanlarda analitik disiinebilen, takim c¢aligmasina ayak uydurabilecek kisilerin arandigi, deneyimli
olmanin 6nemli oldugu ama deneyimsiz olmanin her zaman bir engel olusturmadigi goériilmiistiir.
Dolayisiyla bu meslek alanlarini odagina yerlestirecek bir egitim programinin teknik ve pratik bilginin
yani sira, analitik diislinme, takim calismasi gibi sosyal becerileri de kazandirmayi hedeflemesi
gerekmektedir.
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Tablo 3.1-6 Oncelikli sektérlerin en fazla eleman temininde zorlandig1 4 meslek (Genel olarak
isyerinizde eleman temininde giicliik ¢ektiginizi/cekmekte oldugunuz 5 adet meslegi énem sirasina

gore belirtiniz.)

25 NACE Kodlu Fabrika Metal Uriinleri Sektorii

28 NACE Kodlu Makine ve Ekipman imalat:

Sektorii

Eleman Temininde Giicliik Cekilen

Eleman Temininde Giigliik Cekilen

Meslekler Yizde Meslekler Yizde
Kaynake1 13,4 Torna/Tesviyeci 21,0
Torna/Tesviyeci 13,4 Kaynake1 15,3
CNC operatorii 8,7 Montajci 8,1
Kalifiye eleman 5,2 CNC operatorii 7,3

33 NACE Kodlu Makine ve Ekipman Kurulumu ve

Onarim Sektorii

E,\:/::;l:lzer Temininde Giicliik Cekilen Yiizde
Teknisyen/Teknik eleman 29,4
Is1l islem ustast 11,8
Kaynakei 11,8
Esanjor ustasi 5,9
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Tablo 3.1-7 Oncelikli sektorlerde en fazla acik pozisyona sahip 4 meslek (“A¢ik pozisyonunuz var
mi1?” sorusuna ‘Evet’ yaniti veren firmalara: “Peki, hangi mesleklerden kag¢ kisi artyorsunuz?”
sorusu yoneltilmigtir.)

25 NACE Kodlu Fabrika Metal Uriinleri Sektorii ;zk_l:li;“;ici:E Kodlu Makine ve Ekipman Imalats
Acik Pozisyonu Olan Meslekler Yiizde Acik Pozisyonu Olan Meslekler Yiizde
Vasifsiz Eleman 15,5 Kaynakei 27,3
Torna/Tesviye 12,8 Torna/freze 151
Tezgah Teknikeri 6,8 CNC operatorii 8,6
Kaynake1 4,7 Dokiimeii 7,2

33 NACE Kodlu Makine ve Ekipman Kurulumu ve
Onarim Sektorii

Acik Pozisyonu Olan Meslekler Yiizde
Esanjor ustasi 44.8
Celik ustasi 29,9
Kaynakg1 149
Teknisyen/Teknik eleman 4,5

3.1.5 Analiz III: Diger Bulgular

Yapilan saha calismasi ile isgiicii piyasasindaki beceri uyumsuzlugunun diger kaynaklarim da
gozlemlemek miimkiin olmustur. Isgiicii piyasasi ile ilgili uzun vadeli politikalarin tasariminda bu
etkenler goz 6niinde bulundurulmalidir.

Kadmn istihdamz: Eleman temininde giicliik ¢ekilen meslek kollarinda, kadin istihdami isverenler
tarafindan cok da giiclii bir alternatif olarak goriilmemektedir. “Bu meslek kollarinda kadin
calisan istihdam etmeyi diigiiniir miisiiniiz?” sorusunu firmalarin yiizde 49’u “evet”, yiizde 45’1 ise
“hayir” seklinde yanitlamistir. Kadin ¢alisan istihdam etmeyi diisiinmeme nedenleri arasinda ise
calisma kosullarimin  kadinlar i¢in  uygun olarak goriilmemesi, kadinlarin bu pozisyonlara
basvurmamasi Ve ¢ocuk sahibi olduktan sonra kadinlarin isten ayrilma olasiliginin yiiksek olmasi gibi
arglimanlar 6ne c¢ikmustir. Bu mesleklere yonelik egitim veren okullarin az sayidaki kadin
Ogrencilerinin de mezun olduktan sonra kariyerlerini iiretim personeli olarak degil, firmalarin tasarim,
Ar-Ge gibi boliimlerinde, masa basi calisabilecekleri islerde sekillendirmeye tesvik edildikleri
goriilmektedir. Kadinlara yonelik bu yaklasim, nitelikli kadin personelin bu sektorlerde istihdamim
zorlastirmakta, ¢ogu zaman da imkansiz hale getirmektedir.
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Sekil 3.1-9 “Asagida kadin c¢ahsan istihdam etmeyi diisiinmeme nedenleri ile ilgili ifadeler
mevcuttur. Her bir ifadeye ne derece katihiyorsunuz?” (katillyorum / kesinlikle katiliyorum
diyenler, %)

100% - 89.5%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Calisma kosullar1 ~ Bu gorevler igin Cocuk sahibi  Evlilik, dogum gibi Is ile evdeki
kadinlar i¢in uygun kadinlardan hig is olduktan sonra durumlar sorumluluklar
degil bagvurusu kadinlarin isten arasinda tercih
almiyoruz ayrilma olasilig yapma baskis1
nedeniyle diisiik
performans
gostermesi

Kurum ici egitim: Isletmeler, bazi meslek kollar1 icin, deneyimli ve bilgili personel bulmakta
zorlaniyorsa bu problem ile miicadele etmek i¢in personellerine kurum ici egitimler verebilir ya
da onlarmm disaridan egitim almalarimi saglayabilir. Ancak firmalarin yiizde 54’4 “Yasal
zorunlulugu olanlar disinda kurum i¢i egitim faaliyeti diizenliyor musunuz veya ¢alisanlarmizin kurum
disindaki egitim faaliyetlerine katilmalarim saglhyor musunuz?” sorusuna “hayir” yaniti vermistir.
“Calisanlarimizin sahip oldugu beceriler sirketimizin ihtiyaciyla uyumludur” ifadesine katilmayan ya
da kesinlikle katilmayan, yani beceri uyumsuzlugu yasayan firmalarin ylizde 55’1 bu tarz egitim
faaliyetleri diizenlemediklerini belirtmistir. Calisanlarin niteliklerini artirmaya yo6nelik egitimlerin
yaygin olmamasi, beceri uyumsuzlugu probleminin firmalarda derinlesmesine neden olacak 6nemli bir
etkendir.

Terfi araclari: Cahsanlarin kendini gelistirmeleri icin dnemli motivasyon araclarindan biri de
etkili bir terfi mekanizmasinin mavi yakalh — beyaz yakah calisan ayrimi gozetmeksizin herkes
icin tamimlanmis olmasidir. Bununla birlikte mavi yakali personel ¢alistiran firmalarin yiizde
47,5’inde mavi yakali personel i¢in terfi yolu agik degildir. Beyaz yakali personel ¢alistiran firmalarin
ise yilizde 42’sinde terfi mekanizmasi ¢alismamaktadir. Yiiksek performansin terfi ile
odiillendirilmedigi isletmelerde, c¢alisanlarin 6grenme, kendini ve becerilerini gelistirme, istekli
calisma gibi konularda heveslerinin azalmasi muhtemeldir. Keza firmadaki terfi siiresinin sektdrdeki
diger firmalara gore daha uzun olmasi da benzer sonuglart dogurabilir.

Ise alim siireci: Tsverenler, ise ahm siireclerinde genis bir isgiicii havuzuna erisirse, nitelikli
eleman temini daha basarih bir sekilde gerceklestirilebilir. internet teknolojileri ve okullarm
kariyer giinleri, sirketlere is ilanlarmm1 duyurmada, basvurulan takip etmede c¢esitli kolayliklar
saglamaktadir. Portallarin aktif kullanimi1 veya ISKUR ile ortak ¢alismalar, firma ile ¢alisan arasindaki
basarili eslesme sansimi artirmaktadir. Ancak c¢aligma kapsaminda goriisiilen firmalarin bu tarz
kolaylastirici yontemleri etkili kullanmadig tespit edilmistir. Ayrica personel alirken tiniversiteler ile
isbirligi yapmayan firma oraninin yiizde 70 gibi yiiksek bir diizeyde olmasi da bu alana yonelik 6nemli
bir sorundur (Sekil 3.1-10).
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Sekil 3.1-10 isletmenizde ise eleman alirken en ¢ok hangi yontemi kullaniyorsunuz?

Okullara veya tiniversitelere

bildirerek/kariyer giinlerine giderek 70%

ISKUR
Isyerinin kendi veri taban1/CV havuzu

Portallar

Bir tanidik vasitasiyla/ igyerinde
calisan(larin) referansi ile

0% 20% 40% 60% 80%
B Cok sik kullaniyoruz ~ ® Hig kullanmiyoruz

Bilgi teknolojileri: Bilgi teknolojilerinin iiretim siireclerinde daha aktif kullamlmasi nitelikli
personel ihtiyacim1 artiracaktir. Caligsanlarin bilgisayar destekli iiretim yapabilmeleri i¢in belirli
egitim siireglerinden gegmesi gerekmektedir. Yeni sanayi devrimi ile sanayi ilkeleri verimliligi
artirmak icin otomasyon kapasitesini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bilgi teknolojilerinin {iretim
zincirinde aktif olarak kullanilmasi Tirkiye’de heniiz ¢ok yaygmn degildir. Bilisimi teknolojileri,
firmalar tarafindan, siklikla muhasebe kayitlari, yazigmalar ve sosyal medya hesaplar1 igin
kullanilmaktadir (Tablo 3.1-8). Tiirkiye’de dijitallesme ve otomasyon siireglerinin Oniimiizdeki
yillarda artmasi ile birlikte beceri a¢igr sorunun biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. Genglere
kazandirilacak problem ¢ozme, analitik diisiinme, yorumlama gibi beceriler bilgi teknolojilerindeki
gelismelere daha kolay adapte olabilmelerini saglayacaktir. Bu nedenle, mesleki egitimlerin teknik
egitimle siirli olmamasi, diigiinme ve iletisim becerilerini kapsamasi 6nemlidir.

Tablo 3.1-8 Asagida sayacagim islemlerden hangileri sirketinizde bilgi teknolojileri yardimiyla
yapilmaktadir?

Fikrim yok
Muhasebe kayitlarinin tutulmasi i¢in hazirlanmus paket programlar 0.5%
Yazigmalarin-bilgilerin saklanmasi/argivlenmesi 1.4%
Sirket adina agilmus bir sosyal medya hesabi 1.2%
Internet {izerinden reklam 2.5%
Stok kontrolii i¢in belirli bir yazilim 2.5%
Malzeme ihtiya¢ planlamas1 yapmak i¢in yazilimlar (ERP) 2.3%
Uretim siireglerinde otomasyon sistemleri 4.6%
Bilgisayar destekli iiretim (CAD/CAM gibi yazilimlar) 3.9%
E-ticaret (alig-satig) 3.4%
Miisteri memnuniyetini 6lgmek i¢in CRM gibi yazilimlar 2.6%
Bulut teknolojileri 7.5%
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Farkindalik: igverenlere, “Oniimiizdeki donemde en ¢cok hangi becerilere sahip personele daha ¢ok
ihtiya¢ duyacagimizi diigiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Ancak, hangi sektorde faaliyet
gosterdikleri fark etmeksizin, firmalarin biliyiik ¢ogunlugu sadece “kendi alaminda kalifikasyonu
yiiksek olmali” cevabi verebilmis, ihtiya¢c duyabilecegi beceri setlerini siralayamamustir. Segilen
oncelikli sektorler 25, 28 ve 33 NACE kodlu sektorlerde de benzer bir durum soz konusudur. Bu
soruya “kendi alanminda kalifikasyonu yiiksek olmali” cevabini veren firmalarin orani sirasiyla yiizde
80,7, yiizde 65,1 ve yiizde 95,2’dir. Kimi zaman is arayanlarin beceri eksiginden yakinan kimi zaman
da mevcut ¢alisanlarinin becerilerinin ihtiyaglarini tam olarak karsilamadigindan yakinan sirketlerin,
aradiklar1 “niteligi” tanimlayamamasi sorun tespiti siirecini zorlastiran bir diger faktordiir. Dahasi
igverenlere, “eleman temininde zorlandiginiz meslekleri yapacak kisilere kisa siireli (6rnegin 90
saatlik) egitimler verecek olsak, hangi alanda egitim verelim isterdiniz?” sorusu yoOneltilmistir.
Firmalarin biiylik ¢ogunlugu “teknik ve mesleki egitim” cevabini vermis ve bu egitimlerin icerigi ile
ilgili somut bir 6neri getirememistir. Firmalarin beklentileri ve hedefleri konusunda farkindaliklarini
artirmasi, hem kurum i¢i eksiklerini daha etkili bir sekilde giderebilmeleri hem de mesleki egitime
yonelik uzun vadeli politika tasarim siire¢lerine katkida bulunabilmeleri i¢in gereklidir.

3.2 Ogrenci Anketleri
3.2.1 Anket Tasarim Siireci

Ogrencilere uygulanan anketin, sorularin cesitliligi bakimindan dort temel yap: tasi vardir.
Bunlar alan se¢imi, kazanilan beceri seti, kariyer ve maas beklentisi ve demografi ve aile gegmisidir.
Anketlerin uygulanacagi okullar belirlemek i¢in asagidaki yontem kullanilmustir.

Bilge tespiti: Ogrenci anketleri, isveren anketlerinin yapildigi bélgelerde yer alan
iiniversitelerde gerceklestirilmistir. Dolayisiyla Istanbul, Ankara, Izmir ve Dogu Marmara (genelde
Kocaeli) bolgelerinde yer alan tiniversitelerin rektorliikleri ile yapilan yazigmalar sonucunda belirlenen
slirede izin alinabilen sekiz tiniversitede 6grenci anketleri uygulanmistir. Bu tiniversiteler:

e  Orta Dogu Teknik Universitesi — Ankara

e Bilkent Universitesi — Ankara

e Gazi Universitesi — Ankara

e TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi - Ankara
e Kocaeli Universitesi — Kocaeli

e Istanbul Teknik Universitesi — Istanbul

e Istanbul Universitesi — Istanbul

e Ege Universitesi — izmir

Fakiilte/Okul tespiti: Projenin isveren anketleri asamasi icin belirlenen sektorlerde calisma
potansiyeli olan égrencilerin egitim gordiigii fakiilteler ve yiiksekokullar seg¢ilmistir.

Boliim segimleri:

e Fen Bilimleri Fakiiltesi
e Miihendislik Fakiilteleri
e Yiiksekokullar

32



tepav | Mesleki Egitimde Probleme Dayah Egitim Modeli: Thtiya¢ Analizi ve Pilot Uygulama Sonuclar:

3.2.2 Betimsel istatistikler

8 farkh iiniversitede, 53 farkh boliimde, 1.398 iiniversite 6grencisi ile goriisiilmiistiir. Analizlere
1.389 ogrenciye iliskin veriler dahil edilmistir. Goriisiilen 6grencilerin yiizde 41°i miihendislik
fakiiltesi, yiizde 43’1 yiiksekokul™® ve yiizde 16’s1 fen fakiiltesi 6grencisidir.

Sekil 3.2-1 Ogrencilerin fakiiltelere gore dagilimi, %
Yiiksekokul
43 ® Miihendislik

Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Projenin hedefleri dogrultusunda, isgiiciine katilimlar1 daha once olacag: icin agirhikh olarak
son smf 6grencileri ile goriisiilmiistiir. Orneklemin yaklasik yiizde 80’ini son smif &grencileri
olusturmaktadir.™®

Sekil 3.2-2 Fakiiltelere gore sinif dagilhimlari, %

Miihendislik Fakiiltesi Fen Fakiiltesi
3. Simf 6 ! ®2. Sif
2 3. Simf
u4, Simf
m 4, Simf
Yiiksek Yiiksek
Lisans Lisans
Yiiksekokul Toplam
® Hazirhk
1.1 1. Simf
5 1. Smf
" 10 - m2. Simf
u2,
2. Simf 3. Smf
3. Sumf 4. Sunf
m 4, Simf Yiiksek
Lisans
Yiiksek
Lisans

Orneklemin cinsiyet dagihm, fakiiltelerdeki cinsiyet dagihmlan ile ilgili gézlenen farkliiklari
rakamlarla da kamtlamaktadir. Ankete katilan dgrencilerin yiizde 65’1 erkek, yiizde 35’1 kadindur.

16 Agirlikl olarak 2 yillik meslek yiiksekokullarindan olusmakla birlikte az miktarda 4 yillik yiiksekokullar da
bulunmaktadir. Ornegin Bilkent Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda egitim 4 yilliktir. Son simif
ogrencilerinin ylizdesi hesaplanirken 2 yillik meslek yiiksekokullarinin 2. siniflari, 4 yillik yliksekokullarinin 4.
siniflar1 ve fakiiltelerin 4. siniflar1 dikkate alinmstir.
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Yiiksekokullarda kadin orani yiizde 19’lara kadar diiserken, fen fakiiltelerinde kadin 6grenci orani
yiizde 65 olarak ger¢eklesmistir (Sekil 3.2-3).

Sekil 3.2-3 Fakiiltelere gore cinsiyet dagilimlari, %

100% -
80% - 40%
60% -
40% - 81% EKadin
60% 65% @ Erkek
20% 1 35%
O% T T T 1
Miihendislik Fen Fakiiltesi Yiiksekokul Toplam
Fakiiltesi

Sekil 3.2-4’te fakiiltelerde goriisillen ogrencilerin illere gore dagihm gosterilmistir. Kocaeli
gelismis endistrisi ve organize sanayi bolgeleri ile onemli bir {iretim sehri oldugu i¢in, bu ilde
yiiksekokul goriismelerine ozellikle onem verilmistir. Genel olarak, orneklemin yiizde 27’sini
Ankara’daki, yiizde 40’11 Istanbul’daki, yiizde 25’ini Izmir’deki ve yiizde 8’ini de Kocaeli’ndeki
goriigmeler olusturmaktadir.

Sekil 3.2-4 Fakiiltelerdeki 6grencilerin il dagilim, %

Yiiksekokul 18%

I

Fen Fakiiltesi [EMEYZ) W Ankara
B istanbul
.. . . Eizmir
Miihendislik Fakiiltesi 48%
0O Kocaeli
Toplam 27%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ogrencilerin dogum tarihleri 1980 ve 1999 arasinda degisirken, ortalama yaslar1 22 5’tir.
Orneklemin yiizde 72’si iiniversiteye 2012 yil1 ve sonrasinda baslamistir. Ogrencilerin yaklasik yiizde
71’1 tiniversite smavina 1 kez, yilizde 25’1 iki kez ve yiizde 5’1 ii¢ ve daha fazla kez girmistir.

Ogrencilerin ailelerinin ekonomik statiileri incelendiginde, en diisiik ayhk net gelir
ortalamasina yiiksekokul grubunun sahip oldugu goriilmektedir. Yiiksekokul Ogrencilerinin
yiizde 35’inin aylik net hane geliri 2000 TL’nin altindadir. Miihendislik fakiiltesine devam eden
ogrenciler ise en yiiksek ortalama gelire sahip grubu olusturmaktadir. Bu 6grencilerin yiizde 38’inin
aylik net hane geliri 3500 TL’nin iizerindedir (Sekil 3.2-5).
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Sekil 3.2-5 Ailenizin aylik ortalama net geliri hangi diizeydedir?

Toplam b 16% |  22% DGR 12% |8% | 1% |

Yiiksekokul 24% | 29%

FenFakiltesi . 14% |  23%  |NUOONN 16% | 13% | 18% |

Mihendisic B0 [ 1500 [NCOOII. 16% | 12% | 26% |
Fakiiltesi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m1300 TL veyadahaaz ©=1301-2000 TL 02001-2500 TL m2501-3000 TL
@3001-3500 TL 03501-4000 TL 04000 TL veya daha ¢ok

Ogrencilerin ailelerinin egitim durumlan karsilastirildiginda, yiiksekokul égrencilerinin yiizde
44’iiniin annesinin, yiizde 32’sinin babasinin ilkokul ve alti egitim seviyesine sahip oldugu
goriilmektedir. Miihendislik ve fen fakiiltelerinde 6grenim gorenlerin ise sirasiyla yiizde 21 ve yiizde
24’{inilin anneleri, ylizde 12 ve yiizde 15’inin babalari ilkokul ve alt1 egitim seviyesine sahiptir.

3.2.3 Analiz I: Ogrencilerin beceri algisi

isveren anketleri dogrultusunda belirlenmis oncelikli sektorlerdeki beceri acigi mesleklerin
ozellikleri itibariyla daha ¢ok meslek lisesi veya meslek yiiksekokullar1 mezunlarina yoneliktir.
Bu nedenle, goriisiilen 6grencilerin beceri setleri incelenirken, yaklasik yiizde 85’1 meslek lisesi
mezunu olan yiiksekokul 6grencilerinin dezavantajli oldugu kategorilerin tespit edilmesi 6nemlidir.
Miihendislik ve fen fakiiltelerine devam eden 6grencilere iliskin veriler ise yiliksekokul dgrencilerine
iligkin karsilastirmalar yapma firsati sunmasi baglaminda 6nem tagimaktadir.

Ingilizce: Goriisiilen 6grencilerin yaklagik yiizde 5°i hi¢ Ingilizce bilmedigini, yiizde 22’si
baslangi¢ diizeyinde, yiizde 43’ii orta diizeyde, yiizde 30’u ise ileri diizeyde Ingilizce bildigini
belirtmistir. Yiiksekokullara devam eden &grencilerin sadece yiizde 14’ii ileri diizeyde Ingilizce
bilgisine sahip oldugunu belirtirken, bu oran miihendislik ve fen fakiiltelerinde sirasiyla yiizde 43 ve
yiizde 38 olarak hesaplanmustir. (Tablo 3.2-1). Ogrencilerin Ingilizce konusma becerileri ise Ingilizce
okuma ve yazma becerilerinin altinda kalmstir. Ornegin miihendislik fakiiltelerine devam eden ve
Ingilizce bildigini belirten dgrencilerin yiizde 49’u Ingilizce okuma becerilerinin ileri seviyede
oldugunu ifade ederken, konusma becerisini ileri diizeyde bulan miihendislik 6grencilerinin orani
yiizde 29°da kalmustir. Yiiksekokul dgrencilerinin ise yaklasik yiizde 18’i ileri diizeyde Ingilizce
konusabildigini belirtmistir. (Tablo 3.2-2). Bu yanitlarin 6grencilerin kendilerine yonelik algilar
oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, gercek ingilizce becerilerinin belirtilen diizeylerin de altinda
kaldig1 diistiniilebilir.

Bilgisayar: Ogrencilerin bilgisayar becerilerine yonelik algilar1 Ingilizce bilgilerine yonelik
algilarindan daha olumludur. Ogrencilerin biiyiik cogunlugu elektronik haberlesme ve arastirma
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yontemlerini ve Word, Excel, Powerpoint gibi Office programlarim1 etkin bir sekilde
kullanabildiklerini belirtmistir. Ancak s6z konusu yazilim programi ve programlama dili oldugunda,
Ogrencilerin yarisinda bu becerilerin olmadig1 gézlemlenmistir. Yiiksekokul 6grencilerinin yilizde 57’si
en az bir yazilim programini etkin bir sekilde kullanabilme ifadesine, yiizde 69’u ise en az bir
programlama dilini etkin bir sekilde kullanabilme ifadesine olumsuz cevap vermistir (Tablo 3.2-3).
Yazilim becerileri olan 6grenciler arasinda ise, program olarak AutoCad ya da benzeri bilgisayar
destekli tasarim programlari, programlama dili olarak ise Java ve C 6n plana ¢ikmustir.

Mesleki beceriler: Ingilizce ve temel bilgisayar becerileri disinda, isverenlerin beklentileri de
dikkate alinarak hazirlanan beceri kategorilerinde 6grencilerden kendilerini ¢ok yetersiz (1) —
cok yeterli (5) dlceginde degerlendirmeleri istenmistir (Tablo 3.2-4). Ogrenciler kendilerini en ¢ok
mesleki yabanci dil, meslekleri ile ilgili pratik bilgi, sunum yapma yetenegi, is yerinde karsilagilmasi
olasi hiyerarsik yapilanmalara adaptasyon, bilgisayar becerileri ve ikna kabiliyeti gibi konularda
yetersiz gordiiklerini belirtmislerdir. Yiiksekokullara devam eden &grenciler ise bilgisayar becerileri
harig tiim kategorilerde kendilerini daha az yeterli bulmustur.

Diger taraftan 6grencilerin mesleklerine iliskin pratik bilgi kazanmalan icin staj yapmalar cok
onemlidir. Nitekim goriisiilen 6grencilerin ylizde 88’1 boliimlerinde staj yapma zorunlulugu oldugunu,
yiizde 75’1 staj yapmanin mesleki agidan faydali oldugunu belirtmistir. Zorunlu stajlara ve 6grencilerin
stajla ilgili olumlu yargilar1 olmasina ragmen fakiilte farki olmaksizin &grencilerin meslekle ilgili
pratik bilgi kategorisinde kendilerini yetersiz goriiyor olmalari, stajlarin igerigine iliskin bir sorun
olabilecegine isaret etmektedir. “Staj yapilan kurumda aldigimiz egitimle ilgili gorevler verildi mi?”
sorusuna dgrencilerin yiizde 59°u olumlu yanit vermistir. Bu oran yiiksekokul 6grencileri arasinda en
diisiik seviyesine gerileyerek yiizde 55 olarak ger¢eklesmistir. Dolayisiyla yiiksekokul 6grencilerinin
sadece yilizde 51’inin mesleki pratik bilgi alaninda kendini yeterli gérmesi ve bu oranin diger
fakiiltelere kiyasla daha diisitk olmasi, yiliksekokul Ogrencilerine, stajlarimi pratik bilgiye
gevirebilecekleri ortamlarin yeterince sunulmuyor olmasinin dogal bir sonucu olarak kabul edilebilir.

Mesleki yabancr dil, meslekle ilgili teknik ve pratik bilgi kategorilerindeki yetersizlik
ogrencilerin ortak sorunu olsa da, yiiksekokul 6grencilerinin sosyal becerilerde kendilerini daha
az oranla yeterli gormeleri bir baska sorunun da altim ¢cizmektedir. Yiiksekokullara devam eden
ogrenciler arasinda ikna kabiliyeti, detay odakli olma, sunum yapma yetenegi, iletisim kabiliyeti,
cabuk O6grenme kabiliyeti, problem ¢6zme ve analitik diislinme konularinda kendilerini yeterli goren
Ogrencilerin orani, mithendislik ve fen fakiiltelerine devam edip kendini bu konularda yeterli goren
ogrencilerin oranina gore daha diisiiktiir. Bu nedenle verilecek egitimlerin, bu 6grencilerin analitik
diisiinme kapasitesini gelistirecek, onlara sosyal beceriler de kazandiracak sekilde tasarlanmasi
mithimdir.
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Tablo 3.2-1 Liitfen asagidaki tablo yardimiyla kendiniz ve ebeveynlerinizin ingilizce dil bilgisi diizeyini degerlendiriniz.

Miihendislik Fakiiltesi Fen Fakiiltesi Yiiksekokul Genel

Hi¢ |[Baslangic| Orta fleri Hi¢ |[Baslangic| Orta fleri Hi¢ |[Baslangic| Orta

Kendiniz 2 12 | 47 [ 38 10 40 36 14 | 5 | 22 43 | 130
E 4 71 19 6 3 64 | 25 | 7 | 4
F 51 s || 12 | 8 66 21 8 5 57 | 26 || 10 | 7

Not: Tablodaki veriler yuvarlamadan dolay1 100’¢e esit olmayabilir.

Tablo 3.2-2 Onceki soruda kendiniz i¢in “Hi¢ Ingilizce bilgisi yok” disinda bir yamt verdiyseniz liitfen okuma-yazma ve konusma kategorilerindeki
yetkinliginizi 1°den 3’e kadar olan bir dl¢ekte puanlayimz.

Miihendislik Fakiiltesi Fen Fakiiltesi Yiiksekokul Genel

Baslangic Baslangic| Orta fleri |Baslangic| Orta fleri |Baslangic| Orta ileri
Okuma || 9 7 B 42 | 5 36 40 24 || 20 41 39
Yazma || 12 || 112 B 46 [ 42 41 40 18 | | 24 44 | 32
Konusma || 17 L 126 | 44 |31 51 32 18 | 32 43 | | 25

Not: Tablodaki veriler yuvarlamadan dolay1 100’e esit olmayabilir.
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Tablo 3.2-3 Liitfen asagidaki tablo yardimiyla bilgisayar kullanma becerilerinizi degerlendiriniz.

Miihendislik Fakiiltesi Fen Fakiiltesi Yiiksekokul Genel
Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir

Bilgisayar kullananuyorum 0 ho 2 I 98 2 I 98 1 h
96 4 [ 95 5 [ 94 6 [ 95 5

98 2 96 4 94 6 96 4

Elektronik haberlesme yontemlerini (e- posta, sosyal medya vs.) etkin bir
sekilde kullantyorum)

internette etkin bir sekilde arastirma yapabiliyor ve giivenilir bilgiye
ulasabiliyorum

Word, E>'(F:e|, Powerpoint gibi Office programlarim etkin bir sekilde 93 . r 1 A 16 b b
kullanabiliyorum

En az bir yazihm programm etkin bir sekilde kullanabiliyorum (CAD,

CRM, ERP gibi) 66 34 21 79 43 57 49 51
En az bir programlama dilini etkin bir sekilde kullanabiliyorum (C, C++, | 23 37 r 63 a1 reg e i

Java, Python, Visual Basic, SQL gibi) 27

Tablo 3.2-4 isverenlerin beklentilerini de dikkate alarak asagidaki gibi bir tablo hazirladik. Buna gére asagidaki kategorilerde ne derece yeterli
oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?"’

Miihendislik Fakiiltesi Fen Fakiiltesi Yiiksekokul Genel
Yetersiz Orta i Yetersiz Orta Yeterli Yetersiz Orta Yeterli Yetersiz Orta Yeterli
Meslegimle ilgili teknik bilgi 4 R 8 EZ 11 38 50 | 8 | 31 61
Meslegimle ilgili pratik bilgi Il 12 L HES L 19 L 2 14 36 51 | 14 | 32 54
Yabanei dil (mesleki) I 10 D L] 27 E 40 29 31 | 26 29 | 46
Bilgisayar becerileri [ 4 20 [ 18 S 11 26 62 | 9| | 24 67
ikna kabiliyeti K 20 [l 12 L] 23 13 27 60 | 10| | 23 67
Detay odakh olma [ 4 I 15 7 L 17 10 25 64 | 70| 20 73
Sunum yapma yetenegi I s E] 2 11 L] 2 17 34 50 | 12 28 | 60
iletisim kabiliyeti 3 L 17 6 [ 1 8 24 69 | 6| | 19 75
Takim ¢alismasimna yatkinlk 4 I 13 7 Il 10 6 16 78 | 5] | 14 81
Cabuk 6grenme kabiliyeti 2 I] 10 5 13 6 18 76 41 14 82
Problem ¢ozme ve analitik diisiinme 2 I o 5 10 | 10 29 61 | 6| | 18 77
is yerinde karsilasil muhtemel hiyerarsik yapillanmalara adaptasyon E 9 I:| 20 15 E] 26 14 28 58 | 12 24 | 64

Y Sorular, 1(gok yetersiz) - 5(¢ok yeterli) dlgeginde sorulmustur. Tablodaki Yetersiz (1-2), Orta (3), Yeterli (4-5) Slgegine gore degerlendirilmistir.
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3.2.4  Analiz II: Ogrencilerin okuduklar iiniversitelerle ilgili algilary

Ogrencilerin okuduklan iiniversitelere yonelik algilar1 da okullarda égretilen miifredatin beceri
acig1 sorunu ile miicadele etmede tek basina yeterli olmadigim gostermektedir. Ogrencilerin
yalnizca yiizde 55°1 okuduklar1 béliimdeki egitimden memnun olduklarini dile getirmistir. Yiiksekokul
ogrencileri ise diger 6grencilere kiyasla okuduklari bolimdeki egitimden daha az oranla memnundur.
Yiiksekokul 6grencilerinin birgok kategoride kendini daha az oranla yeterli hissetmeleri ile aldiklari
egitimden daha az oranla memnun olmalar1 birbiriyle rtlisen iki tespittir.

Sekil 3.2-6 Ogrenim gordiigiiniiz boliimdeki egitimden memnuniyet derecenizi 1’den 5’¢ kadar
olan bir dlcekte degerlendiriniz.

Miihendislik Fakiiltesi m 65% |
Fen Fakiiltesi - 54% |
T |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Memnun degil BKararsiz OMemnun

Not: 1 ve 2 cevaplar1 “memnun degil”, 3 cevab1 “kararsiz”, 4 ve 5 cevaplar1 “memnun” olarak nitelendirilmistir.

Universitelerin 6grencilere kazandirdign becerileri inceleyebilmek icin o6grencilere cesitli
becerileri nasil kazandiklar1 sorulmustur. Ozellikle yiiksekokul 6grencileri arasinda ilgili beceri
kategorisi icin ‘iiniversitede Ogrendim’ yamiti ¢ok az &grenci tarafindan secilmistir. Ornegin
ogrencilere, Ingilizceyi nasil 6grendikleri soruldugunda, en ¢ok segilen cevap yiizde 37 ile “{iniversite
oncesi donemde okulda o6grendim” olmustur. Miihendislik ve fen fakiiltelerinde bu cevabi
“liniversitede O0grendim” yaniti izlemektedir. Ancak yiiksekokul &grencilerinin verdigi cevaplarin
sadece yiizde 9’u “Ingilizceyi iiniversitede 6grendim” olmustur (Sekil 3.2-7).

Ogrencilerin ¢ogunlugu bilgisayar becerilerini kendi kendilerine 6grendiklerini belirtmistir.
Toplam cevaplarin sadece yiizde 20’si “{iniversitede 6grendim” olarak gerceklesmistir. Yiiksekokul
Ogrencileri arasinda bu oran gorece daha az olmakla beraber, genel olarak cevaplarin dagilimi
fakiilteler arasinda benzerlik gostermektedir (Sekil 3.2-8).

Bir onceki boliimde yiiksekokul 6grencilerinin mesleki yeterlilikle ilgili bir¢cok beceri
kategorisinde diger 6grencilere kiyasla kendilerini daha az oranla ‘yeterli’ hissettikleri, sosyal
becerilerine iliskin algllarimin daha olumsuz oldugu gosterilmisti. Universite miifredatinin,
ogrencileri bu kategorilerde gelistirmeye yoOnelik etkili bir katkisi olmadigi da tespit edilen ve
yiiksekokul dgrencilerinin yetersizlik algist ile iliskilendirilebilecek bir diger veridir. Zira yiiksekokul
ogrencileri okullarinin katkisin1 her bir beceri kategorisinde genel ortalamadan daha az ‘yeterli’
bulmustur. Yiiksekokul &grencilerinin sirasiyla yiizde 43 ve yiizde 38’i, okuduklar1 {iniversitenin
meslekleri ile ilgili teknik ve pratik bilgi saglamada katki sagladigimi ifade etmistir. Bu oranlar,
Ozellikle miihendislik fakiiltelerine devam eden Ogrencilerin yanitlar1 ile Kkarsilastirildiginda,

39



tepav | Mesleki Egitimde Probleme Dayali Egitim Modeli: Thtiyac Analizi ve Pilot Uygulama Sonuclar

yiiksekokul 6grencilerinin dezavantajli oldugu kategoriler daha iyi anlasilabilmektedir. Keza sosyal
becerilerde de, yiiksekokul 6grencilerinin okullarina yonelik algilari daha olumsuzdur (Tablo 3.2-5).

Sekil 3.2-7 Asagidaki ifadelerden hangisi Ingilizceyi nasil 6grendiginizi en dogru sekilde aciklar?

Mithendislik Fakiltesi h 36% | 26%  [2%] 16% 1%
Fen Fakilltesi 38% [ 5% [11% ] 1%
o Tl s
Toplam _ 37% [ 19% [2%w[13% Jh%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B ingilizce Bilmiyorum B Kendi kendime OOkulda
0 Universitede O Ailem/kardeslerim O Kurs

m Ozel ders

Sekil 3.2-8 Asagidaki ifadelerden hangisi bilgisayar becerilerini nasil 6grendiginizi en dogru
sekilde aciklar?

Miihendislik Fakiltesi E 51% I 20%  [3%f% 1%

Fen Fakiiltesi J 49% I 23%  [3%[%]

Yiiksekokul 1l 51% I 18%  [3%§% J1%

ToplamF 53% I 20%  [3%]%]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Bilgisayar kullanamiyorum O Kendi kendime B Okulda
0 Universitede B Ailem/kardeslerim @ Kurs
B Ozel ders
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Tablo 3.2-5 Universitenizin asagidaki kategorilerde ne derece katkis: oldugunu diisiiniiyorsunuz?'®

Miihendislik Fakiiltesi Fen Fakiiltesi Yiiksekokul Genel
Yetersiz Orta Yetersiz Orta Yetersiz Orta Yeterli Yetersiz Orta Yeterli
Meslegimle ilgili teknik bilgi 1E 20 S 23 34 43 | 16| 27 I
Meslegimle ilgili pratik bilgi E| 19 23 ES 32 29 38 | | 26 | 27] | 47
Yabaner dil (mesleki) F 27 20 L] 2 53 21 26 42| | 21 | 37
Bilgisayar becerileri L 16 26 [l 10 33 26 s | o8 sl | a7
ikna kabiliyeti HEZ 8 i 47 27 36 L 37| 24 | 39
Detay odakh olma I 23 I 29 28 43 | 26[ | 25 | 49
Sunum yapma yetenegi 17 22 23 29 27 44 || 24| | 24 | 52
iletisim kabiliyeti F > 24 ES 26 28 46 || 25( | 26 |49
Takim ¢aliymasmna yatkinhk I] 11 20 I:| 19 23 24 53 R 18| 22| 60
Cabuk 6grenme kabiliyeti I 16 22 L 2 25 28 a7 | 22 | 25 | 53
Problem ¢zme ve analitik diisiinme | 11 21 L 2 27 31 2 | 19( | 26 | 55
is yerinde karsilagilmas) muhtemel hiyerarsik yapilanmalara adaptasyon .:| 25 22 I:| 21 36 25 39 32| | 23] | 44

8 Sorular, 1(hig katkisi olmadi) - 5(¢ok katkist oldu) 6lgeginde sorulmustur. “Yetersiz” i¢in 1 ve 2, “Orta” igin 3, “Yeterli” i¢in 4 ve 5 6lgekleri degerlendirilmistir.
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Yiiksekokul dgrencilerinin diger fakiilte 6grencilerine kiyasla hem kendilerine yonelik hem de
okullarina yonelik olumsuz algilari, 6grencilerin iiniversitelerin kapasitelerine yonelik verdikleri
cevaplarla da értiismektedir. Ornegin, yiiksekokul &grencilerinin yiizde 56’s1 {iniversitelerinde
iicretsiz olarak yararlanabilecekleri 6zge¢mis hazirlama, is basvurusu ve miilakat teknikleri gibi
konularda egitimler/seminerler diizenlenmedigini, yiizde 49’u iiniversitelerinde kariyer giinleri
diizenlenmedigini, yiizde 52’si ise iiniversitelerinde firma toplantilart diizenlenmedigini belirtmistir.
Yiiksekokul 6grencilerinin yiizde 41’1 iiniversitelerinin sahip oldugu sosyal tesislerin (spor salonu,
konser salonu gibi) ve egitim destek hizmetlerinin (kiitiphane, bilgisayar laboratuvart gibi) yeterli
oldugunu belirtmistir. Tim bu oranlar miihendislik ve fen fakiiltelerine devam eden &grencilerin
verdigi yanitlarin altinda kalmistir.

Sonuc olarak, aldiklar: iiniversite egitiminin kendilerini is hayatina hazirlamadigimi diisiinen
ogrencilerin oram yiiksekokul ogrencileri arasinda daha fazladir. Ornegin, miihendislik
Ogrencilerinin ylizde 25’i aldiklar1 iiniversite egitiminin kendilerini is hayatina hazirlamadigin
diistiniirken, bu oran yiiksekokul 6grencileri arasinda yiizde 45 olmustur. Yiiksekokul 6grencilerinin
sadece yiizde 22’si aldiklar iiniversite egitiminin kendilerini is hayatina hazirlamada yeterli oldugunu
diistinmektedir (Sekil 3.2-9).

Sekil 3.2-9 Sizce aldiginiz iiniversite egitimi sizi is hayatina yeterince hazirhyor mu?

Miihendislik Fakiiltesi 46%

i

Fen Fakiiltesi 40% 24%

Yiksekokul 22%

Toplam 32%

|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
BHazirlamiyor  BOrta Seviyede Hazirliyor  Olyi Hazirliyor

NOT: Soru 1(hi¢ hazirlamiyor) — 5 (¢ok iyi hazirliyor) 6lgeginde sorulmustur. Hazirlamiyor 1-2, orta seviyede
hazirliyor 3, iyi hazirliyor 4-5 dlgegine gore olusturulmustur.

3.25  Analiz III: Ogrencilerin mezuniyet sonrasi planlari ve hedefleri

Bazi sektorlerde beceri agigi sorununun yasanmasinin bir sebebi de bu sektorlerde ¢ahsabilecek
ogrencilerin mezuniyet sonrasi icin farkhh planlarimn olmasidir. Yiiksekokul 6grencilerinin
cogunlugu bir sekilde egitimlerine devam etmek istemektedir. Bu 6grencilerin ylizde 46’s1 sadece
egitimine devam etmek, yiizde 18’i de egitim goriirken c¢alismak istemektedir (Sekil 3.2-10). Bu
oranlar diger fakiiltelere kiyasla fazladir. Yiiksekokul 6grencilerinin ¢ogunun dikey gegis ile 4 yillik
boliimlere gegmeyi hedeflemesi, bu 6grencilerin hem kendilerini hem de okuduklari tiniversiteleri
daha yetersiz hissetmeleri ile de iligkilidir.

42



tepav | Mesleki Egitimde Probleme Dayali Egitim Modeli: Thtiyac Analizi ve Pilot Uygulama Sonuclar

Sekil 3.2-10 Mezun olduktan sonra ne yapmayi planliyorsunuz?

Miihendislik Fakiiltesi m 53% hod  179%  [6%]5%)

Fen Fakiltesi 320 b 18%  [sulsv

Yiiksekokul 22%  hod 18% |55

Toplam ” 36% hod  18%  [6%[5%|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Egitime devam etmek O Calismak O Aile sirketinde ¢aligmak

OEgitim goriirken ¢aligmak OKendi igini kurmak OKararsiz

Dahasi, mezun olduklar1 béliimle ilgili bir alanda calismay1 isteyen yiiksekokul 6grencilerinin
orani, ozellikle miihendislik fakiiltelerine devam eden 6grencilere kiyasla cok daha diisiiktiir.
Yiksekokul ogrencilerinin yiizde 21°i mezun olduklar1 alanla ilgili bir alanda ¢alismay1
diisinmemektedir, ayni oran mithendislik fakiiltelerindeki 6grenciler igin yiizde 5°tir. (Sekil 3.2-11).

Sekil 3.2-11 Mezun olacaginiz béliimle ilgili bir alanda ¢calismayi diisiiniiyor musunuz?

0,

100% -
80% -

60% -
m Hayir

0f -
40% @ Evet

20% -

0%

Miihendislik Fakiiltesi  Fen Fakiiltesi Yiiksekokul Toplam

Mezun olacag alanda calismay1 diisiinmeyen yiiksekokul 6grencilerinin sadece yiizde 27’si
boliimleriyle ilgili is bulamayacagim, yiizde 28’i de bu bdliimlerde yeterli is olanaginin
olmadigim diisiinmektedir. Kendi alaninda ¢alismay1 diisiinmeyen yiiksekokul o6grencilerinin
gerekeeleri ifade etme sikligina gore sirasiyla soyledir: “baska bir alanda daha hizli yiikselecegimi
diigiiniiyorum.” (yizde 61), “baska bir alanda daha fazla maddi kazang elde edebilecegimi
diigtiniiyorum.” (yizde 58) ve “mezun olacagim boliimlerle ilgili islere ilgi duymuyorum.” (yiizde 50)
(Tablo 3.2-6). Bu veriler, yiiksekokul &grencilerinin boliimleriyle alakali istihdam firsatlarinin
farkinda oldugunu gostermektedir. Ancak asil sorun, yiiksekokul dgrencilerinin mevcut istihdam
firsatlarinin onlar1 arzu ettikleri kariyer hedefine ulastirmayacagimi diistinmesidir. Firmalar agisindan
teknik alanlarda yasanan beceri agigi sorunun en 6nemli nedeni “nitelikli eleman eksikligi” olsa da,
ogrenci anketleri istthdam sorununa farkli bir bakis agist kazandirmigtir. Bu mesleklerdeki kariyer
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imkanlarinin yetersiz, ¢alisma kosullarinin gérece agir ve maaslarin az olmasi dgrencileri bagka
alanlarda is aramaya itmektedir.

Ogrencilere is hayatiyla ilgili beklentileri hakkinda sorulan detaylar da yiiksekokul
ogrencilerinin oncelikli beklentilerinin kariyer planlamasi ile ilgili oldugunu goéstermektedir.
Yiiksekokul Ogrencilerinin ylizde 77°si “is yerimde kendimi gelistirmem i¢in firsatlar sunulmasi
onemli bir kriterdir.” ifadesine, yiizde 75’1 “ig yerinde terfi yolunun actk olmasi ve terfi etmek igin
herkese esit firsatlar sunulmasi: 6nemli bir kriterdir.” ifadesine katildiklarini belirtmistir (Tablo 3.2-7).

Yiiksekokul 6grencilerinin yiizde 62’si mezun olduktan sonra c¢alisacagi pozisyonda 2500 TL ve
altinda maas almay1 beklemektedir. Maas beklentileri diger fakiiltelere devam etmekte olan
ogrencilere kiyasla bir hayli diisiik olan yiiksekokul 6grencilerinin, ¢alisacaklari islerde terfi araglarina
ve kendilerini gelistirici firsatlara 6nem veriyor olmasi, igverenlerin dikkatini ¢gekmesi gereken 6nemli
bir husustur.
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Tablo 3.2-6 Mezun olacagniz bir alanda calismay diisiinmiiyorsamiz bunun nedeni ile ilgili asagidaki ifadelere ne derece katildigimz belirtiniz.”

Miihendislik Fakiiltesi Fen Fakiiltesi Yiiksekokul Genel
Katilmiyorum Kararsiz Kararsiz Katiliyorum | Katilmiyorum Kararsiz Katiliyorum | Katilmiyorum Kararsiz Katiliyorum
Mezun olacagim béliimle ilgili is bulacagimu diisinmiiyorum 30 g 27 52 21 27 51 23 S
Mezun olacagim béliimle ilgili islere ilgi duymuyorum 22 l] 22 27 34 15 50 .35 18 48
Mezun olacagim béliimle ilgili islerde ¢ahsan diger kisilerle rekabet edemeyecegimi diigiiniiyorum 15 17 I] 17 54 18 29 58 17 .| 25
Mezun olacagim béliimde yeterli is olanagi yok 33 I:I 24 ﬂ4 52 20 28 46 23 . 31
Baska bir alanda daha hizh yiikselecegimi diisiiniiyorum 15 N ES 22 18 61 . 20 20 B s
Baska bir alanda daha fazla maddi kazang elde edebilecegimi diisiiniiyorum 7 7 17 63 23 19 58 B 20 17 63‘

¥ Sorular, 1(hi¢ katilmiyorum) - 5(kesinlikle katilryorum) 6l¢eginde sorulmugtur. Tablodaki Katilmiyorum (1-2), Kararsiz (3), Katiliyorum (4-5) 6lgegine gore

degerlendirilmistir.
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Tablo 3.2-7 Asagidaki ifadelere ne ol¢iide katildigimizi belirtir misiniz?

Miihendislik Fakiiltesi Fen Fakiiltesi Yiiksekokul Genel
Katilmiyorum | Kararsiz Katiliyorum |Katilmuyorum| Kararsiz Katiliyorum |Katilmiyorum| Kararsiz Katiliyorum |Katilmiyorum| Kararsiz Katiliyorum

Yapacagim ise iliskin gorev taniminin net olmasi 6nemli bir kriterdir. 2 7 1 16 2 10 19 71 5 13 l 82
Yor'let'lcﬂ.erlmm, pfrforn?al!mmz} 1ll§l'(ln beklentilerinin agik¢a 1 11 1 15 3 9 18 72

belirtilmis olmasi 6nemli bir kriterdir. 5 15 81
Y.onet?clletjlmm performansima iliskin degerlendirme yapmasi énemli P 13 P 18 79 7 23 70

bir kriterdir. 4 18 78
{s yen.m(-ie ke.ndm.n siirekli gelistirmem i¢in firsatlar sunulmasi 1 8 1 6 3 6 17 77

onemli bir Kkriterdir. P 3 11 85
Y:.apma'm" gerekelen islere 1l:§km for.ularl'ml y‘onelteblleceglm bir P 13 4 17 79 8 2 70

siipervizore sahip olmak 6nemli bir kriterdir. 5 17 7
Maddi tatmin oneml: olsa da fs'ts'atmmme (yaptigim isi severek 6 17 7 6 16 79 9 20 el

yapmaya) daha ¢ok 6nem veriririm. ) 7 18 75
Potansiyelimin altinda kalan isler yapmak beni mutsuz eder. 5 15 10 14 75 14 23 63 9 18 I 72
Esnek ¢calisma saatlerine sahip olmak, Kisili§imle daha ¢ok ortiisiiyor. |: 17 19 64 16 31 54 16 24 60 16 23 I 61
Is yerinde terfi yolu?un ag.:lk.olmfm v.e terfi etmek icin herkese esit P 12 3 3 0 9 16 75

firsatlar sunulmasi 6nemli bir kriterdir. 5 13 82
Biiyiik l¢ekli, kurumsallasmis firmalarda ¢ahsmayr KOBI’lerde

(kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde) ¢cahismaya tercih ederim. 8 2 0 18 29 > 16 21 ®] 13 25 62
Kiiciik girisimlerde (startup’larda) ¢ahsma fikrini heyecan verici 24 25 51 35 31 3 23 32 26

buluyorum. 3 3 . 25 29 46
Is ve 6zel hayatim arasmt?a mutlaka bir denge olmalidir. Fazla mesai 5 19 6 6 23 n 12 22 66

yapmak zorunda kalmak istemem. 1 8 21 748
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Her ne kadar isverenler, beceri acig1 yasadiklar: tiim meslek kollariyla ilgili genclere kisa siireli
egitimler verilmesi fikrine biiyiik olciide sicak baksa da, 6grencilerin, o6zellikle yiiksekokul
ogrencilerinin, egitimlerden beklentileri, egitim programlarimin icerigini belirleyecek bir diger
onemli kriterdir. Bu nedenle, 6grencilere “size kisa siireli bir egitim firsati sunulacak olsa bunun
hangi alanda olmasini isterdiniz?” sorusu yoneltilmis ve istek sirasina gore ti¢ tercih belirtmeleri
istenmistir. Ogrencilerin tercihleri, ozellikle algilarinin olumsuz yonde oldugu becerilerde
kiimelenmistir. Birinci tercihlerde mesleki Ingilizce, ikinci tercihlerde ileri derecede bilgisayar
becerisi, tigiincli tercihlerde ise teknik/mesleki bilgi egitim programlart 6n plana ¢ikmistir. Tiim
tercihler birlikte degerlendirildiginde, 6grencilerin yiizde 70’i mesleki Ingilizce ve ileri seviyede
bilgisayar becerisi, ylizde 50°si kod yazma, ylizde 46’s1 sosyal beceri, yiizde 39’u teknik/mesleki bilgi
ve ylizde 24’1 temel bilgisayar becerisi ile ilgili bir egitim programina ilgi duyabilecegini belirtmistir
(Tablo 3.2-8). Yiiksekokul 6grencilerinin de tercihleri ayni siralamaya sahiptir.

Ogrencilerin tercihlerine yonelik kisa siireli iicretsiz egitimler tasarlanmas: halinde, 6grencilerin
yiizde 61°i bu egitimlere katilmak isteyeceklerini belirtmistir. Katilim istegi oranlari, mithendislik,
fen fakiilteleri ve yiiksekokullarda sirasiyla yiizde 55, yiizde 79 ve yiizde 61 olarak belirlenmistir.
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Tablo 3.2-8 Egitim alanlar ile ilgili tercihler, %

Mesleki Ingilizce Kod Yazma .Il.en Seviyede .. Temel Bllg_ls.ayar Sosyal Beceriler Te kn'k/. Meslekl
Bilgisayar Becerisi Becerisi Bilgi
Miihendislik Fakiiltesi . 49 [ 17 [ 16 3 [ 8 [ 7
Fen Fakiiltesi [ 46 [ 12 [ 19 m 3 [ 11 [ 8
1. Tercih
Yiiksekokul 51 18 13 4 6 8
Toplam 49 16 15 3 8 8
Mesleki ingilizce Kod Yazma .Il.en Seviyede .. Temel Bllg_ls.ayar Sosyal Beceriler Teknlk/_ MESIEk'
Bilgisayar Becerisi Becerisi Bilgi
| Mihendislik Fakilesi || | 15 E e 1 7 IRt 5
2. Tercih | | I 1
Fen Fakiiltesi [ 13 [ 22 I 31 [ 9 [ 19 7
Yiiksekokul 9 29 29 14 13 6
Toplam 12 24 31 10 16 6
Mesleki ingilizce Kod Yazma .Il?’n Seviyede .. Temel Bllg_ls_ayar Sosyal Beceriler Te kmk/. Meslekl
Bilgisayar Becerisi Becerisi Bilgi
., |Miihendislik Fakiiltesi [[ 10 r 15 [ 22 [[ 8 [ 20 .: 26
3. Tercih 4 | L L
Fen Fakiiltesi 7 [ 8 I 24 6 I 28 I 26
Yiiksekokul 10 6 25 16 20 23
Toplam 9 10 24 11 22 25
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3.3 Degerlendirme

Isverenlere ve 6grencilere uygulanan anketler istihdam ile ilgili arz ve talep piyasalarindaki
cesitli sorunlar1 ve beklentileri daha iyi anlamamiza yardimci olmustur. Istihdamla ilgili
sorunlarla daha ¢ok karsilagsan sektorlerin tespit edilmesiyle, talep fazlasi olan meslek kollarini tespit
etmek de miimkiin olmustur. Anket sonuglarina gore, firmalar, CNC operatorliigli, torna/tesviye
operatorliigi ve kaynakgilik gibi mesleklerde hem agik pozisyona sahiptirler hem de agik pozisyonlari
olsun veya olmasin bu alanlarda galistirabilecekleri nitelikli eleman bulmakta her zaman ¢ok ciddi
sikint1 yagsamaktadirlar.

Ogrenci anketleri ise sanayi sektériinde istihdam edilebilecek genclerin el becerilerinden ziyade
teknolojik becerilerin daha yogun kullamldigi alanlara daha cok ilgi duydugunu gostermistir.
Yiiksekokullardaki 6grencilerin yiizde 21’inin ki, bunlarin tgte birini makine teknolojisi alaninda
egitim goren 6grenciler olusturmaktadir, Kariyerlerine baska sektorlerde devam etmek istemelerinin
temelinde piyasada kendilerini bekleyen islerin kariyer hedefleri ile drtiismemesi yatmaktadir. Ornegin
manuel torna veya freze tezgahlarinda ¢alisacak deneyimli ya da deneyimsiz operatérler bulmak,
gelecekte, bugiin oldugundan ¢ok daha zor olacaktir.

Bunlarin yam sira isverenlerin is yerinde karsilasilan problemlere ¢o6ziim iiretebilen,
gerektiginde inisiyatif alabilen, iletisim kabiliyeti giiclii, degisen kosullara hizla adapte olabilen
bireylere ihtiya¢c duydugu, ogrencilerin de kendilerini teknik ve sosyal yonlerden
gelistirebilecekleri islerde, fikirlerine deger veren isverenlerle calismak istedikleri anlagilmistir.

Tiim bu veriler birlikte degerlendirilerek, bu proje kapsaminda uygulanacak pilot egitim
programinin torna tesviye veya kaynakciik mesleklerine yonelik olmasindan ziyade CNC
tezgahlarimin kullanilmasi ve programlanmasini, dolayisiyla makine teknolojisi alanim1 odagina
yerlestirecek sekilde tasarlanmasina karar verilmistir. Ayrica CNC tezgahlari, sanayinin her
dalinda kullaniliyor olmasi dolayisiyla daha ¢ok firmanin faydalanabilecegi bir egitim tasarlayarak,
katilmcilara esneklik kazandirabilmek hedeflenmistir. Boylelikle proje kapsaminda verilecek
egitimleri tamamlayanlar Ornegin yalmizca makine-metal sektoriinde degil, CNC tezgahlar
kullanilarak iiretim yapilan tiim diger sektorlerde is bulma sansina sahip olacaktir.
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4 PIiLOT UYGULAMA

Projenin uygulama asamasinda ilk olarak saha arastirmasindan elde edilen bulgularin
paylasildig1 odak grup toplantilar diizenlenmistir.?° S6z konusu toplantilarda, saha calismasinin
isaret ettigi ihtiyaglardan hareketle proje kapsaminda verilmesi hedeflenen ve makine teknolojisi
alanim1 odagina yerlestiren 90 saatlik bir egitim programimin ne ¢ercevede tasarlanmasi gerektigi
iizerine goriisler aktarilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi’mn makine teknolojisi alaninda calhisacak Kisileri, teknik bilgi (temel
matematik ve fizik, malzeme ve isleme bilgisi gibi) ve el becerilerine sahip olmanin yani sira, titiz,
yaratici, meslegi ile ilgili teknolojik yenilikleri takip ederek mesleginde kullanabilen, {i¢ boyutlu
diisiinebilen, sabirli, estetik goriislii, takim caligmasina yatkin, kendisi ve cevresi ile barisik kisiler
olarak tanimlamasi da egitim tasarim siirecinde yol gdsterici olmustur.”*

Toplantilarda, belirli bir meslegi kazandirmak iizere verilen egitimlerin cok fazla teknik bilgiyi
icermesi dolayisiyla 90 saatin boyle bir amaca hizmet etmek i¢in yeterli olmayacagi, bu nedenle
s0z konusu siirenin daha verimli bir sekilde kullanilmasi ve katilimcilara mesleklerine iliskin biitiinctil
bir bakis acis1 kazandirabilmek i¢in katilimcilarin iiretim siirecindeki tiim asamalar1 uygulamali olarak
deneyimleyebilecekleri bir vaka ¢aligmasi tasarlanmasina karar verilmistir. Egitim programinin bu
cergevede tasarlanacak olmasi dolayisiyla da s6z konusu egitimlere makine teknolojisi alanina iligkin
temel bilgilere sahip olan, bu alanda egitim géoren 12’nci suif ogrencileri, meslek yiiksekokulu
ogrencileri, bu alandan mezun olmus kisiler ve bu alanda ¢alisan, Kisilerin katilmasinin daha uygun
olacagi sonucuna ulagilmustir.

Boylelikle, tasarimsal diisiinme becerileri, elestirel diisiinme becerileri, teknik beceriler ve
iletisim becerileri olmak iizere dort temel beceriye yonelik uygulamalar iceren 90 saatlik bir
egitim program tasarlanmistir. Probleme Dayali Egitim (PDE)? olarak adlandirilan bu program,
kisilerin biligsel becerilerini de ise kosmalarini saglayacak bir 6grenme ortami olusturarak, mesleki
egitime farkli bir yaklagim getiren ilk uygulama olma 6zelligini tagimaktadir.

PDE, cogunlugunu makine boliimii 12°nci simif 6@rencilerinin olusturdugu goniillii katihmcilarla
10 Ekim — 26 Kasim 2016 tarihleri arasinda Istanbul’da iOSB ML’de uygulanmistir. PDE
kapsaminda programi basariyla tamamlayan 103 kisi, TOBB tarafindan onaylanan bir sertifika
almaya hak kazanmgstir.

4.1 Probleme Dayali Egitim (PDE) Nedir?

PDE’nin tasarim siirecinde saha ¢calismasindan elde edilen verilerin ve uzman goriislerinin yam
sira MYK standartlar1 ve makine teknolojisi alanindaki mevcut egitim sisteminden kaynakli sorunlar
da yol gosterici olmustur.

20 S5z konusu toplantilara TOBB, Mesleki Yeterlilik Kurumu, ISKUR, Diisiinme Akademisi, Ford Otosan, Ozel
ikitelli OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ankara Sanayi Odasi Teknik Koleji, Istanbul Teknik
Universitesi gibi kurumlardan davetliler ve mesleki egitim uzmanlari ve egitimciler katilmistir.

2! http://dikmenmtal.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/06/06/119688/icerikler/makine-teknolojisi-alani_221363.html
(Erigim tarihi: 01.12.2016)

22PDE Yaklagimi ve Programi, TEPAV tarafindan Diisiinme Akademisi ve Ozel Ikitelli OSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi makine bolimil egitmenleri igbirliginde tasarlanmig ve uygulanmustir.
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MYK Standartlari:

MYK tarafindan hazirlanan meslek standartlari incelendiginde meslek profillerinin gorevler,
islemler ve basarim dlciitleri sirasiyla tanimlandigr goriilmiistiir. Genel olarak meslekler i¢in
tanimlanan gorevleri su basliklar altinda toplamak miimkiindiir:

Is saghig ve giivenligi

Cevre koruma mevzuatina hakimiyet ve uygunluk
Kalite standartlarina uygunluk

Genel is disiplini

Is ara¢ gereclerinin bakinu

Is éncesi hazirlik

Teknik konular

Bu bashklarin icerikleri basarim olgiitleri iizerinden incelendiginde ise bilgi ve beceri ile tutum
ve davranis olmak iizere iki alanda toplanabilecekleri goriilmektedir.

Bilgi ve beceri: Fiziksel ya da zihinsel olabilecek beceriler, sahip olunan bilgi
gercek hayatta uygulama alamn buldugunda ortaya c¢ikmaktadir. Fiziksel
beceriler, bir isi yapabilmeye dair motor becerilerken, zihinsel beceriler karar verme,
tespit etme, degerlendirme, kontrol etme ve se¢im yapma gibi bilise dair becerilerdir.
Ancak mesleki becerilerin higbiri yalnizca motor becerilerden olusmamaktadir.
Meslekler i¢in belirlenen basarim 6l¢iitleri, mesleki beklentilerin karsilanabilmesi i¢in
motor beceriler ve biligsel becerilerin i¢ ice gegmis olmasi gerektigini gostermektedir.
S6z konusu basarim dl¢iitlerinden bazilar1 sunlardir:
CNC programcilari,
o Islem ve malzemenin tiiriine uygun kesici takim secer.
o Islenecek parcalarin 6zelliklerini inceler.
o s pargasinin resmine gore tutucularm boylarmi tespit eder, takimlarin
operasyon sirasini degistirir.
o Tezgahm 6zelligine gore parcanin sifirlama noktalarini tespit eder.
o Tezgahin teknik &zelliklerine gére ve uluslararasi standartlar dogrultusunda,
koordinat sistemlerini dikkate alarak program yazar.
o Islemlerin 6zelliklerine gére tahmini imalat siiresini tespit eder.
o s parcasinda yapacag: islem sirasmna ve kullanilan kesici takimlara gore
program kodlarii yazar.
o Gerektiginde tezgaha elle program yazar.
Hazirladig1 programi simiilasyon ile kontrol eder.
Herhangi bir problem oldugu zaman, is parcasi sifir noktasini program kodlar1
vasitasiyla tagiyarak belirler.
o Taslak haline getirilmis yar1 mamul is par¢asini kontrol eder.
o Yapilacak isleme durumuna gore gilivenlik mesafesini resim ve operasyona
gore ayarlar.
o Tezgahta meydana gelen sapmalar tespit eder ve bu sapmalarin giderilmesini
saglar.
o Bilgi ve deneyimlerini birlikte ¢alistig1 kisilere aktarir.
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Burada yalmzca 6rneklendirebilmek icin bazilarina yer verilen ve toplamda yaklasik 300 tane
olan basarim olciitleri, bu alanda calisacak Kisilerin giincel teknoloji bilgisi, malzeme bilgisi,
matematik ve geometri bilgisi, is parcasi baglama bilgi ve becerisi, el becerisi, ¢izim becerisi, 6grenme
ve Ogrendigini aktarabilme becerisi, problem ¢6zme becerisi, teknik resim okuma bilgi ve becerisi,
zamani iyi kullanma becerisi gibi ¢ok sayida bilgi ve beceriye sahip olmasi gerektigine isaret
etmektedir.

e Tutum ve davrams: Tutum ve davrams arasindaki iliskiyi aciklamaya calisan
cok sayida kuram olmakla birlikte, burada genel itibariyla tutumu davranisin
yol gostericisi olarak tamimlamakla yetinebiliriz. Tutum davranisi belirlerken,
kisinin g¢evresindeki davraniglart gozlemlemesi de tutumun sekillenmesini saglar.
Fakat burada asil 6nemli olan farkindalik kavramidir. Zira gelistirilen tutum ve buna
bagh olarak ortaya c¢ikan davranis, {izerine zihinsel bir ¢aba harcanmadig: takdirde
farkinda olunmaksizin yerine getirilmis olacaktir. Bu durum davranisin amagsiz
olmasi sonucunu doguracaktir. Davraniglara anlam ve amag¢ kazandiran ise {ist bilistir.
Ust bilis, kisinin bildikleri hakkinda bilgi sahibi olmasidir. Bu genel kavramsal
aciklamadan hareketle, CNC programcilarinin ne gibi tutum ve davranmiglara sahip
olmalarinin beklendigi asagida oOrneklendirilen basarim Olgiitleri c¢ergevesinde
acgiklanmaktadir:

CNC programcilart,

o Tezgahin ¢aligmasi sirasinda tespit ettigi uygunsuzluklari degerlendirir ve
tezgaht durdurup durdurmayacagina karar verir.

o Cevre koruma gereklerine ve uygulamalarina yonelik periyodik egitimlere
katilir.

o Calisma alanim diizgiin ve temiz tutar.

o Temizlik yaparken is giivenligi sartlarin gozetir.

o Calisma islemlerinin siirekliliginin saglanmasi i¢in arag ve donanimdaki
bozulma, yipranma gibi olumsuzluklara iliskin kayitlar1 olusturur ve
amirlerini bu konularda bilgilendirir.

o Uygun olmayan parga veya malzeme alanini kontrol altinda tutar ve diizenli
olmasini saglar.

o Teslim aliman tiim malzemelerle ilgili dokiimanlar1 ve kayit formlarini
doldurur.

Burada yalnizca 6rneklendirebilmek icin bazilarina yer verilen ve toplamda yaklasik 300 tane
olan basarim 6l¢iitleri, bu alanda c¢alisacak kisilerin planli ve organize olmak, acil ve stresli
durumlarda sogukkanli ve sakin olmak, amirlerine dogru ve zamaninda bilgi aktarmak, siirec
kalitesine 0zen gostermek, kendisinin ve diger kisilerin giivenligini gdzetmek, olumsuz gevresel
etkileri belirlemek, risk faktorleri konusunda duyarli olmak, gevre, kalite ve is sagligi ve giivenligi
mevzuatin yer alan diizenlemeleri benimsemek, bilgisi ve tecriibesi dahilinde karar vermek, temizlik,
diizen ve igyeri tertibine 6zen gostermek, sorumluluklarini bilmek ve yerine getirmek gibi ¢cok sayida
tutum ve davranisa sahip olmasi gerektigine isaret etmektedir.

Mesleki becerilerin yukaridaki simiflandirmasi hicbir mesleki beceri ve davramisin zihinsel
siireclerden bagimsiz olmadigini, tiim mesleki yeterliliklerin zihinsel becerilerle iliski halinde
oldugunu gostermektedir.
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Mevcut mesleki egitim sistemi:

Makine teknolojisi alaminda uzmanlasmis egitmenlerle yapilan goriismelerde, bu alandaki
mesleki egitime iliskin en 6nemli sorunlardan birinin teknik bilgilerin 6grencilere aktariminda
biitiinsel bir yaklasimin takip edilmemesi oldugu tespit edilmistir.

Bu alana yonelik lise diizeyindeki egitimi kisaca 6zetlemek gerekirse, ogrenciler, 9’uncu sinifta
tiim ortadgretim kurumlan icin ortak olan dil ve anlatim, matematik, biyoloji, yabana dil gibi
dersleri almakta ve mesleklerine iliskin, iki saatlik mesleki gelisim dersi disinda herhangi bir
egitim gormemektedirler. Ortak dersler kapsamindaki egitim, saat sayis1 azalmakla birlikte 12’nci
sinifin sonuna kadar devam etmektedir. 10’uncu sinifta, makine teknik resim ve temel imalat islemleri
gibi alan derslerini gormeye baglayan 6grenciler, 10’uncu siniftan sonra bilgisayarlt makine imalati,
endiistriyel kalip, bilgisayar destekli makine ressamligi, makine bakim onarimi, mermer isleme ve
bilgisayar destekli endiistriyel modelleme dallarindan birini segerek egitimlerine devam etmektedirler.
11’inci ve 12’nci siif miifredatindaki dersler ise tamamen secilen dala yoneliktir. Bilgisayar destekli
tasarim ve tretim (Computer Aided Design - CAD ve Computer Aided Manufacturing - CAM), CNC,
hidrolik pnématik, kati modelleme ve animasyon, imalat yontemleri, mekanik vb. dersler, dal dersleri
arasinda sayilabilir. 12°nci smiftaki 6grenciler icin ayrica haftada li¢ giin staj yapma zorunlulugu
bulunmaktadir. Buradan anlasilacagi tizere bu sistem ile 6grenciler, is hayatinda bir iirliniin ortaya
¢ikma siirecinde etkilesim halinde olmasi beklenen fikir, tasarim, programlama ve iiretim asamalarini
egitim hayatlarinin hi¢bir noktasinda bir biitiin olarak deneyimleme firsatt bulamamaktadir. Bu durum,
ogrencilerin mesleklerini zihinlerinde dogru bir sekilde konumlandiramamalarina, dolayisiyla da
meslege olan ilgilerinin kaybolmasina neden olabildigi gibi, teorik olarak Ogrendikleri bilgileri
uygulamaya doniistiirmek hususunda da zorlanmalari sonucunu beraberinde getirmektedir. Sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren firma sahiplerinin siklikla dile getirdigi lizere, mesleki egitim sisteminin
sanayinin ihtiyaglarina cevap verememesi de Ogrencilerin teknik bilgileri biiylik resimde nereye
yerlestireceklerini dngormelerini saglayacak bir egitim siirecinden gegmemeleri ile iliskilidir.

PDE yaklasinm mesleki egitim sisteminin yukarida bahsedilen sorunu, MYK standartlari ve saha
calismasindan elde edilen veriler birlikte ele alinarak, katihmcilarin mesleklerini biitiinsel bir
anlayls icinde degerlendirmelerini, boéylelikle de mesleklerine olan ilgilerini artirmayi
amaclamaktadir. PDE yaklagimi, egitimi 6gretme degil 6grenme temelli, bilgiyi aktarma degil
bilgiyi yapilandirma, anlatma ve dinleme degil miizakere etme cergevesinde ele almaktadir.
Geleneksel egitim yaklasimlarindan fark: anlatilacak olan igerikten ve igerigin dgretilmesinden ziyade
Ogrenenin hedef icerik araciligr ile diislinme becerilerini en iist diizeyde aktif hale getirmeyi ve
gelistirmeyi amaglamasidir. Boylelikle faydalanicilarin igerigi, iizerinde akil yiiriiterek, sorgulayarak,
tartisarak icsellestirmesi miimkiin olabilecektir. PDE programi ise mesleki egitime yonelik PDE
yaklasimi ¢ercevesinde gelistirilmis egitim programini ifade etmektedir. Proje kapsaminda gelistirilen
PDE programi ile katilimcilara, analitik diisiinme, is yerinde karsilagilan problemlere ¢6ziim
iretebilme, is diinyasinin degisen ihtiyaglarina hizla adapte olabilme gibi sosyal beceriler ve makine
teknolojisi alanina iliskin programlart etkili bir sekilde kullanmalarini saglayacak, uygulamaya
yonelik beceriler kazandirmak hedeflenmistir.

Bu hedefler dogrultusunda tasarlanan PDE programinin dort temel bileseni vardir:

o lletisim Becerileri (6 saat): Katihmecilara algilama, anlamlandirma ve takim
caligmasima yonelik uygulamalarla iletisim ve isbirligi becerilerini gelistirme firsati
sunulmustur.
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e Tasarimsal Diisiinme Becerileri (12 saat): Bu bilesen ile katilimcilara empati
kurma, problem ¢6zme, sinirliliklar1 degerlendirme, arastirma, yorumlama, elestirel
bakis agis1t gelistirme gibi becerilerini endiistri {iriinleri tasarimi baglaminda
tanimlanan bir problem durumu gercevesinde gelistirme firsat1 sunulmustur.

o [Elestirel Diisiinme Becerileri (26 saat): Tumevarim, timdengelim, varsayim kurma,
gbzlem yapma, veri toplama gibi egzersizlerin yapilmasina imkan taniyan deneylerle
katilimcilarin biligsel becerilerini gelistirmeleri amaglanmistir.

o Teknik Beceriler (46 saat): Katilimcilarin teknik resim okuma ve ¢izme, bilgisayar
destekli tasarim (CAD - SOLIDWORKS) ve bilgisayar destekli iiretim (CAM -
MASTERCAM) programlarin1 ve CNC tezgahlarim etkili kullanabilmeleri, dl¢gme ve
kalite kontrol de dahil olmak lizere iiretim siirecinin her asamasina iliskin becerilerini
vaka caligmalari ¢ergevesinde, uygulamali olarak gelistirmeleri saglanmustir.

PDE yaklasiminin, dogru olan bilginin 6grencilere aktarildigi, yanhslarin egitmenler tarafindan
diizeltildigi, boylelikle faydalanicimin zihinsel anlamda isin icinde bulunmasini gerektirmeyen
mevcut mesleki egitim sisteminden farki, katihmcilarin yaptiklar1 yanhslarin nedenlerini ve
sonuclarim akranlan ile tartisip yorumlayabilecekleri, ¢6ziim iiretebilecekleri bir 6grenme
ortam olusturmasidir. Yaklasim, katilimcilarin, tanimlanan problem durumlarinin olast ¢oziimlerine
iliskin akil yiiriitmelerini ve bunlari birbirleriyle miizakere etmelerini hedeflemektedir. Dolayisiyla
katilimcinin biligsel ve sosyal becerilerinin gelistirilmesinin hedeflenmedigi mesleki egitim sisteminin
aksine PDE yaklasimi, katilimcinin bu becerilerini gelistirmeye, bilginin otoritesinin olmadigi bir
ortamda birlikte kesfederek 6grenmeye imkan tantyan bir model sunmaktadir.

4.2 Katilimc Profili

PDE programmmn tanitimi icin meslek yiiksekokullarmin ve meslek liselerinin makine
teknolojisi boliimleri ile yapilan goriismeler, bu boliimlerde egitim goren ogrencilere verilen
seminerler ve sosyal medya duyurulari ardindan programa toplam 300 6grenci kayit
yaptirmistir. Makine teknolojisi alaninda egitim gorenlerin demografik yapisiyla da uyumlu olarak
katilimcilar arasinda erkek ogrencilerin ¢ok ciddi bir agirligi bulunmaktadir. Kadin 6grencilerin orani
yalnizca yiizde 2,7°dir. Egitime katilanlarmn yiizde 77,7’si halihazirda programin uygulandigi I0SB
ML makine teknolojisi boliimiinde egitim géren 12’nci simif 6grencileridir. Bu ogrenciler PDE
programina hafta ici aksamlari katilmustir. Kalan yiizde 22,3’liik kesimde ise Istanbul Aydin
Universitesi ve Tuzla Piri Reis Universitesi meslek yiiksekokulu (MYO) &grencileri ve mezunlari,
PAGEYV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi son sinif 6grencileri ve sektdrde ¢alisanlar yer almaktadir.
Bu kategorideki 6grenciler PDE programina hafta sonlar1 katilmustir.

PDE programina kayit yaptiran 300 6grenciden 103 tanesine sertifika verilmistir. Egitime
katilanlarin Gigte birine sertifika verilebilmis olmasinin temel nedenleri sunlardir:

e PDE programinin icerigi dolayisiyla katihmcilarin temel imalat islemleri,
SOLIDWORKS gibi baz1 teknik bilgilere hakim olmasi gerektiginden uygun
katillmeai kitlesinin meslek lisesi 12°nci sinif 6@rencileri ve/veya makine alanindan
mezun olmus MYO o6grencileri ve mezunlar: arasindan secilmesi gerekmistir.
12°nci sinif 6grencilerinin énemli bir kismu iiniversite sinavina hazirlik déoneminde
olmalar dolayisiyla devam ettikleri kurslardan geri kalmamak i¢in programa diizenli
katilim gosterememis, dolayisiyla yiizde 85 devam kosulunu yerine getiremedikleri
icin sertifika alamamiglardir.
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e PDE programmmn ilk kez uygulaniyor olmasi ve bu siirecte ne ile
karsilasilacaginin tam olarak ongoériilememesi, katihmcilarin cogunda ényargi
olusmasina neden olmustur. Bunlarin bir kismu bu nedenle ilk hafta derslerine
katilmamigsa da oOnyargilarina ragmen egitime katilan ve heyecan duyan
arkadaslarinin tavsiyeleri iizerine sonraki haftalardaki egitimlere katilmislardir. Fakat
ilk haftaki derslere katilmayarak devam kosulunu yerine getiremedikleri igin sertifika
alamamislardir. Yine de bu 6grencilerin sertifika motivasyonu olmaksizin egitimlere
biiyiik 6l¢iide devam etmesi, PDE programinin basarili bir 6rnek oldugunun bir
gostergesi olarak kabul edilebilir.

4.3 PDE Programinin Uygulanmasi

PDE programinin uygulanmasi asamasinda 6ncelikle katihmcilar i¢in bir bilgilendirme semineri
diizenlenmistir. Bu seminer ile katilimcilara egitimin igerigi, hedefleri ve sertifika alabilmek i¢in
yerine getirilmesi gereken, yiizde 85 devam zorunlulugu ve CNC derslerine (iiretim asamasina)
katilim zorunlulugu gibi, kosullar aktarilmistir. Sonrasinda egitime halihazirda kayit yaptirmig olan bu
kisilere, egitime katilmak konusunda goniillii olup olmadiklar1 bir kez daha sorulmus ve boylelikle
siirece baglanmigtir. Katilimcilarin ¢ogunlukla 12’nci simif 6grencilerinden olusmasi nedeniyle bu
ogrencilerin haftanin {i¢ giinii stajda olduklar1 gozetilerek, 90 saatlik egitim bes haftaya yaygin bir
sekilde uygulanmistir.

Egitimler ortalama 20 Kkisilik siiflarda, en az 2 egitmen gozetiminde gerceklestirilmistir.
Elestirel diistinme becerilerine yonelik egitim veren uzmanlar diger derslerin tamaminda hazir
bulunmustur. Bundaki temel amag, teknik egitmenlerin 6rglin egitim sistemi iginde alisageldikleri
yontemi, dogru bilginin 6grencilere aktarilmasi ve 6grencilerin kendilerine hazir gelen bu bilgiyi
sorgulamaksizin kabul ettikleri egitim yaklasimini, PDE programi kapsaminda devam ettirmemeleri
icin onlar1 destekleyebilmektir.

TEPAV yetkilileri de PDE programinin belirlenen hedefler dogrultusunda ilerlemesi icin tiim
uygulama boyunca egitmenlere eslik etmistir.

Program kapsaminda verilen egitimlerin igerigi Ek-2’de yer almaktadir.
4.4 PDE Programi Memnuniyet Anketi

Diisiinme, Tasarim, Uretim Etkinligi sonrasinda 103 kisiye memnuniyet anketi uygulanmstir.
Bu anket, PDE program katihmcilarimin egitimden genel olarak memnun olduklarim
gostermistir. “Kesinlikle katihyorum” ve “katihyorum” yanitlar1 pozitif yonlii goriis olarak
birlikte degerlendirildiginde memnuniyet oraninin yiizde 98 olarak gerceklestigi goriilmiistiir.
Katilimcilar, en diigik puani egitimin siiresine vermistir. 90 saatlik egitimin yeterli oldugunu
diisiinenlerin oran1 yiizde 66,7’de kalmistir. PDE programinin igeriginin bugiine kadar aldiklar
egitimlerden farkli oldugunu, PDE programinin mesleki gelisimine olumlu yonde katki sagladigini ve
ozgiivenlerinin arttigim diisiinenlerin oran1 yiizde 91,4 olarak gerceklesmistir. Ogrenmeyi 6grendim
diyenlerin orani yiizde 94,6 iken PDE programinin Kendilerine yeni bilgi ve beceriler kazandirdigini
belirtenlerin oran1 yiizde 95,7 olmustur. (Tablo 4.3-1).
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Tablo 4.3-1 PDE Programi Memnuniyet Anketi

k}:‘iii;(l:;l; Katiliyorum | Kararsizim |Katilmiyorum kafisri;;iokrlsm Fikrim yok
Egitimden genel olarak memnun kaldim D 69.9% | 280% 1.1% 1.1% 0.0% 0.0%
Egitim siiresi yeterliydi L 344% | 323% 24.7% [[ 7.5% 1.1% 0.0%
Egitim icerigi bugiine kadar aldigim egitimlerden farkliyd: .58.1% 33.3% 4.3% 2.2% 0.0% 2.2%
Egitimin icerigi tatmin ediciydi L 441% | 430% 7.5% 2.2% 0.0% 3.2%
Egitim yontemi ve teknigi, konular1 daha etkili bir sekilde kavramami sagladi 48.4% l 39.8% 10.8% 0.0% 1.1% 0.0%
Egitimciler konuya hakimdi (alaninda bilgi birikimine sahipti ) .62.4c (] E4.4% 3.2% 0.0% 0.0% 0.0%
Zaman etkili ve verimli kullanild: . 376w | 308% 172% | 43% 1.1% 0.0%
Katilimcilarm aktif oldugu bir ortam yaratildi 44.1% l 40.9% 11.8% 1.1% 2.2% 0.0%
Mesleki geligimime olumlu katk: saglads L 516% | 308% 6.5% 1.1% 0.0% 1.1%
Yeni bilgi ve beceriler kazandirds D 602% | 355% 3.2% 1.1% 0.0% 0.0%
Kendimi hangi alanlarda gelistirmem gerektiginin farkina varmami sagladi .55.9% 35.5% 5.4% 3.2% 0.0% 0.0%
Ozgiivenimin artmasim sagladi L 527% | 387% 7.5% 1.1% 0.0% 0.0%
Ogrenmeyi dgrenmeme katki sagladi D B27% | 419% 5.4% 0.0% 0.0% 0.0%
Kendimi daha iyi ifade edebilmemi sagladi l 53.8% l 38.7% 7.5% 0.0% 0.0% 0.0%
Makine sektoriine olan ilgimi artird E 4.4% 34.4% 20.4% m 5.4% 4.3% 1.1%
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Memnuniyet anketinin yani sira bes haftalik siirecin basinda ve sonunda uygulanan Cornell
Elestirel Diisiinme Testi sonuclari, kisa siireli bir uygulama da olsa PDE programinin
katihmcilarin diisiinme becerileri iizerinde olumlu etkisi oldugunu gostermistir. Buna gore
programa diizenli katilim gosteren hafta i¢i grubu katilimcilarinda ortalama yilizde 6,6, programa
diizenli katilim gosteren hafta sonu grubu katilimcilarinda ortalama yiizde 13’lik bir performans artisi
gbzlenmistir. Daha ¢arpici olan ise programa katilmayanlardan olusturulan kontrol grubunun diigtinme
becerilerinde yiizde 10,6’lik bir diisiis yasanmis olmasidir. Elestirel diisiinme becerileri genel
sonucunun alt kirtlimlar incelendiginde, hafta sonu grubunun tiim alt kirilimlarda en iyi performansi,
kontrol grubunun ise en kotii performans: sergiledigi goriilmektedir.

Benzer bir analiz katihmcilarin mesleki bilgilerine yonelik olarak da yapilmistir. Buna gore hafta
ici grubunun mesleki bilgi testindeki performansini yiizde 3, hafta sonu grubunun ise yiizde 1 artirdig
goriilmistiir. Kontrol grubunda ise yiizde 0,3’liik bir iyilesme oldugu gézlenmistir.

Tablo 4.3-2 Cornell Elestirel Diisiinme Testi Sonugclari

Elestirel Varsavim
Diistinme Timevarim | Timdengelim |G6zlem Yapma Say Anlamlandirma
Kurma
(Genel Sonug)
Hafta ici grubu  |&1  6.58% 4 40.66% 2 2.02%  1.82% S -0.25% A 12.37%
Hafta sonu grubu [4; 12.98%  |4¢ 41.84%  |4F 9.69% 1 1543%  |{+ 8.52% 1 26.25%
Kontrol grubu [} -10.60% [} 12.93%  |[4F -8.19% |{F -537% |[4F -7.66% [} -1.62%

Not: Cornell Elestirme Diisiinme Testinin genel sonucu alt kirilimlarin farkli oranlarda agirliklandirilmasina gore
hesaplanmaktadir. Bu nedenle genel sonug degeri, alt kirilimlarin ortalamasina esit degildir.

5 SONUC VE POLIiTIKA ONERILERI

Teknolojideki gelismelerle birlikte bir yandan is yapma bicimleri degisirken, bir yandan da bu
degisimin bir sonucu olarak calisanlarin sahip olmasi gereken beceri setleri degismektedir.
Calisanlarin beceri setlerinin doniistiiriilmesi ihtiyaci, mesleki egitim iizerine yeniden diistinmek
gerektigine vurgu yapmaktadir. Yeni sanayi devriminin, yeni becerilerin inga edilmesi ihtiyacim
kargilayabilmesi i¢in kendine 0zgli bir egitim sistemini olusturmasi gereklidir. Tirkiye’nin de
diinyanin en biiyiikk on ekonomisinden biri olma hedefine ulasabilmesi ve yeni sanayi devrimini
yakalayabilmesi icin bir dizi alanda 6nlem almasi zorunludur. Genglerin isgiicii piyasasina katilmadan
once ekonomideki yapisal doniisiime uygun becerilere sahip olabilmesini saglayacak dnlemler almak,
bu alanlarin basinda gelmektedir. Tiirkiye’de sanayideki doniisiimiin beceri yogun bir ekonomik
diizen gerektirdiginin anlagilmasi ve beseri sermayenin yeniden yapilandirilabilmesi igin nasil bir
mesleki egitim sistemine ihtiya¢ duyuldugunun dogru bir sekilde analiz edilmesi gereklidir.

TEPAV’in bu amacla JPMorgan Chase Vakfi’min destegiyle baslattigi “Mesleki Egitim Thtiyac
Analizi ve Pilot Uygulama Projesi”, isgiicii piyasasmnin arz ve talep yonlii ihtiya¢ analizlerini
yaparak, tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda pilot bir mesleki egitim programi tasarlayip uygulamay1
hedeflemistir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen saha calismasinin temel bulgular: asagidaki gibidir:
e Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ig¢in nitelikli eleman bulmak, hizmetler

sektoriindeki firmalara kiyasla daha zordur. Tiim firmalar igin nitelikli eleman bulmakta
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giicliik ¢ekilmesinin en 6nemli nedeni, bagvuranlarin gerekli teknik bilgiye sahip olmamasidir.
Teknik bilgi eksikliginden sikayet eden firmalarin buna paralel bir sekilde, bulunduklar
illerdeki egitim kurumlarindan hosnut olmadiklar1 da goriilmiistiir. Ancak bu hosnutsuzluga
ragmen firmalarin yiizde 54’{inde yasal zorunlulugu olanlar disinda, ¢alisanlarinin niteliklerini
artirici egitim faaliyetlerinin diizenlenmedigi dikkat ¢ekmistir.

e Firmalarin yiizde 10’unda mevcut ¢alisanlarin beceri diizeyinin sirket ihtiyaglariyla uyumlu
olmadig1, yiizde 46,4 iiniin aradiklar niteliklerde eleman bulmakta sorun yasadigi ve yiizde
38’inin agik pozisyonu oldugu tespit edilmistir.

e Fabrikasyon metal {irlinleri imalati, makine ve ekipman imalati ve makine ve ekipman
kurulumu ve onarmmu sektorlerindeki beceri aciginin, ¢aligma kapsaminda incelenen diger
sektorlere kiyasla daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Bu sektorlerin bulmakta en ¢ok
zorlandiklar1 meslekler arasinda ise CNC (Computer Numerical Controlled, bilgisayar destekli
niimerik kontrol) tezgahlarinin kullanimi1 ve programlanmasina iliskin mesleklerin 6ne ¢iktigi
gorilmiistiir.

e Ogrencilerin yiizde 36’s1 mezuniyet sonrasinda ne yapacagma karar veremediklerini
belirtmistir. Kariyerine egitim gordiigii alanda devam etmek istemeyenlerin orani yiizde 14
olarak belirlenmistir. Bu oranin yiiksekokul d6grencileri arasinda yiizde 21’e kadar ylikselmesi,
sanayi sektoriindeki firmalarin beceri agig1 sorununa ¢dziim iiretebilmek i¢in mesleki egitim
sisteminin gdzden gecirilmesi gerektigine isaret eden dnemli bir gostergedir.

o Genel olarak saha c¢alismasindan derlenen verilerin analizi, firma sahiplerinin teknik
becerilerin yan1 sira 21’inci ylizyil becerileri olarak dzetlenebilecek problem ¢ézme, analitik
diisiinme, esneklik ve degisikliklere hizli bir sekilde uyum saglayabilme gibi becerilere ihtiyag
duydugunu ve 6grencilerin de kendilerini gelistirebilecekleri islerde, fikirlerine deger veren
isverenlerle caligmak istedigini gostermistir.

Saha c¢alismasindan elde edilen ve yukarida 6zetlenen bulgular, MYK standartlar1 ve mevcut
mesleki egitimin sorunlar birlikte degerlendirilerek gelistirilen PDE yaklasim ¢ercevesinde 90
saatlik bir egitim programi (PDE programi) tasarlanmis ve katilimcilarin mesleklerini biitiinsel bir
yaklasim i¢inde degerlendirmelerini saglamak, bdylelikle de mesleklerine olan ilgilerini artirmak
amaclanmistir. PDE programu ile katilimcilara, analitik diisiinme, is yerinde karsilasilan problemlere
¢Oziim tretebilme, is diinyasinin degisen ihtiyaglarina hizla adapte olabilme gibi sosyal beceriler ve
makine teknolojisi alanina iligkin programlari etkili bir sekilde kullanmalarini saglayacak, uygulamaya
yonelik beceriler kazanma firsat1 sunulmustur.

TEPAV’1n isgiicii piyasasinin arz ve talep yonlii ihtiya¢ analizlerinden yola ¢ikarak gelistirdigi
PDE yaklasiminin, beseri sermayenin yeniden sekillendirilmesinde izlenebilecek etkili bir yol
olabildigi goriilmiistiir. PDE yaklasimindan hareketle, pilot ¢alisma kapsaminda makine teknolojisi
alaninda gelistirilmis olan PDE programina benzer programlarin tiim sektorler icin gelistirilmesi ve
uygulanmasi miimkiindiir. Bu yaklagimin tiim sektorler ve tiim illere yayilmasi yoniinde ¢alismak,
Tiirkiye’nin, verimlilik artiginin temel kayna@i olan beseri sermayesini, yeni sanayi devriminin
ihtiyaglar1 dogrultusunda doniistiirebilmek icin yapabilecegi en iyi yatirimlardan biri olacaktir.

Bu cercevede PDE yaklasiminin mesleki egitim sistemine ve is diinyasina nasil entegre
edilebilecegine iliskin oneriler asagida siralanmistir:

1. PDE yaklasimi, kurum ici egitimler kapsaminda 6zel sektorde hizh bir sekilde hayata
gecirilmelidir.
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Aradiklar niteliklere sahip ¢alisanlar bulamamak firmalarda karsilasilan yaygin bir sorundur.
Ancak bundan daha 6nemlisi, firmalarin mevcut calisanlarini ellerinde tutmak konusunda
yasadiklar1 zorluklardir. Bir yandan is yerinde yiiksek sirkiilasyon oranlar1 ile kars1 karsiya
kalip bir yandan da acik pozisyonlarini uygun becerilere sahip kisilerle hizli bir sekilde
dolduramadiklarinda, firmalarin performans gostergelerinin zayiflayacagi aciktir. Bu nedenle
hem mevcut ¢alisanlarin becerilerini is yerinin degisen ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellemek
hem de ¢alisanlarin kurumsal aidiyetini ve motivasyonlarini artirmak icin sirket sahiplerinin
kurum igi egitimi mavi yakali - beyaz yakali ¢alisan ayrimi gdzetmeksizin tiim c¢alisanlari igin
sistematik hale getirmesi gerekmektedir. Saglikli bir insan kaynaklari yonetimi, teknik
becerilerin yani sira calisanlarin  sosyal becerilerini de gelistirmeye odaklanmalidir.
Dolayisiyla PDE yaklasim ile firmalar, kendi sektorleri ve is yerleri igin Ozel olarak
tasarlanacak uygulamalarla ¢alisanlarinin is yerinde karsilasilan problemler karsisinda ¢oziim
tiretebilmesini, yaratici fikirler sunabilmesini, firmayr kurum disinda daha dogru bir sekilde
temsil edebilmesini saglayabilir. Sirketler, PDE programlarini belirli araliklarla diizenlenecek
iki gilinliik atolye ¢alismalar seklinde uygulayarak, ¢alisanlarinin elestirel diistinme ve iletisim
becerilerinin meslekleri ile ilgili 6rnek olaylar ¢ercevesinde gelistirilmesine katki sunabilir.

2. PDE yaklasimi, ISKUR’un aktif isgiicii piyasas1 programlar1 kapsamina ahnarak,
firmalarin kurum ici egitim faaliyetlerini bu yaklasim c¢ercevesinde yeniden
yapilandirmalarim tesvik edebilir. ISKUR’un destegiyle daha ¢ok Kkisiye ve daha cok
firmaya ulasmak miimkiin olabilir.

Is basi egitim programlari PDE yaklasimi gergevesinde doniistiiriilebilecegi gibi TOBB,
TEPAV ve ISKUR arasinda imzalanacak bir protokol ile gelistirilen/gelistirilecek PDE
programlari ayr1 bir program tiirii olarak da igsizler ve igverenlerin yararia sunulabilir.

3. Yeni sanayi devriminin ihtiyaclar1 paralelinde, 6grenmeyi 6grenebilen ve teknolojideki

degisikliklere hizla uyum saglayabilen, ozgiiveni yiiksek bireyler yetistirilebilmesi icin
okul oOncesi egitimden lisans e@itimine kadar tiim diizeyler icin orgiin egitim sistemi,
PDE yaklasim ¢ergevesinde revize edilmelidir.
PDE yaklagiminda temel amag, deneyler ve diger atolye ¢alismalariyla 6grenmeye elverisli bir
ortam olusturmak ve bireylerin bu 6grenme siirecinde aktif rol almasini saglamak, boylece de
zihinsel becerilerin gelistirilmesine odaklanmaktir. Orgiin egitim sisteminde bu dogrultuda
yapilacak bir revizyon igin her seyden once egiticilerin egitiminin gerekli oldugu agiktir.
Bunun yani sira bu tarz bir revizyonun ¢iktilarinin is hayatina yansimasini gérmek, bugiinden
yarina olabilecek bir sey degildir. Bu nedenle beseri sermayenin yeniden sekillendirilmesi
anlamina gelen genel bir egitim revizyonu, uzun vadeli hedef olarak belirlenmelidir. Ancak
kisa vadede hayata gegirilebilecek ve sonug alinabilecek uygulamalar da vardir:

a. Ilk asamada diger alan derslerinin igsellestirilmesi ve kariyer hedeflerinin daha bilingli
bir sekilde belirlenebilmesi i¢cin PDE programi, meslek liselerinde 10’uncu simiftan
itibaren ayri bir ders olarak miifredata eklenebilir.

b. PDE programi, meslek liselerinde 12°nci simf ve MYO son smif dgrencilerinin
miifredatina bitirme projesi olarak dahil edilebilir.

c. PDE programi, ISKUR, illerdeki sanayi ve ticaret odalar1 ve 6zel sektdr isbirliginde
meslek liselerinden ve MYO’lardan yeni mezun olan 6grenciler i¢in yaz staj programi
seklinde hizlica hayata gecirilebilir.
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Tiirkiye’nin teknoloji iiretebilir ve ihra¢ edebilir hale gelmesi ve boylelikle gelismis iilkeler arasinda
yer alabilmesi icin atabilecegi oncelikli adimlardan biri, insan kaynagini PDE yaklasimi ile yeniden
sekillendirmek olacaktir. Bu nedenle PDE yaklagimimin ilgili kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluglar1 tarafindan sahiplenilmesi ve Tiirkiye geneline yayginlastirilmas: gerekli ve
onemlidir.
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EK — 1: AGIRLIKLANDIRMA YONTEMI

Tablo E.1-1, il ve sektér kirnhmina gore anket yapilan sirket sayis1 ve SGK 2014 Istatistik
Yilhginda yer alan il ve sektor kirthhmina gore mevcut sirket sayisin1 gostermektedir.

Yapilan anket SGK verilerine gore agirhklandirilmistir. Orneklem sonucu elde edilen veri
setinden kitleyi temsil edecek degerlere ulagabilmek igin agirliklandirma islemi gergeklestirilir.
Ornegin, NACE kodu 13 olan sektdrde Ankara ilindeki mevcut 311 firmadan 2’sinin segilme olasilig1
2/311°dir. Agirliklandirma, se¢im olasiliklarinin tersi olarak tanimlandigindan bu sektérde Ankara
ilinde olan sirketlerin agirlig1 311/2 olarak hesaplanmaktadir.

Tablo E.1-1 Anketteki ve SGK verilerindeki firma dagilimlar

Anket SGK Agirhklar Anket SGK
Sektor . . : . , . Sektor | Sektor
Ankara | Istanbul| Izmir | Kocaeli | Ankara | Istanbul| Izmir | Kocaeli | Ankara |Istanbul| Izmir | Kocaeli| Dagihmm | Dagilimm
COMN )
13 2 36 4 0 311 | 7104 668 174 | 1555 | 197,3 | 167,0 85 10,1
20 7 15 7 3 352 1499 382 219 50,3 99,9 54,6 73,0 6,5 3,0
21 2 5 1 0 38 138 24 18 19,0 27,6 24,0 1,6 0,3
22 12 30 2 2 614 | 4771 758 383 51,2 | 159,0 | 379,0 | 1915 9,4 8,0
23 5 14 1 6 778 | 2208 798 362 | 1556 | 157,7 | 7980 | 60,3 53 51
25 24 62 16 11 3160 | 12104 | 2520 | 1453 | 131,7 | 1952 | 1575 | 1321 23,0 23,6
26 3 18 5 1 216 678 157 38 72,0 37,7 314 38,0 55 13
28 10 29 16 5 892 | 2984 924 316 89,2 | 1029 | 57,8 63,2 12,2 6,3
30 0 2 2 0 45 359 69 39 1795 | 345 08 0,6
32 3 3 4 1 485 | 3474 | 469 51 161,7 | 1158,0 | 117,3 | 51,0 2,2 55
33 1 7 6 1 2319 | 6646 | 1245 697 |2319,0| 9494 | 207,5 | 697,0 31 13,4
55 6 36 9 1 609 | 2702 950 220 | 1015 | 751 | 1056 | 220,0 10,6 55
63 2 10 2 1 185 590 80 68 92,5 59,0 | 40,0 68,0 3,1 11
85 6 23 7 5 2846 | 7533 | 2320 591 | 4743 | 3275 | 3314 | 118;2 83 16,3
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EK — 2: PDE PROGRAMININ ICERIGI

1.

Iletisim Modiilii: Program siiresince katihmeilarin hem zihin hem de beden olarak aktif
olduklar1 6grenme ortamlar1 olusturabilmek PDE programmmin temel hedefidir. Bu
ortamlarda ise katilimcilarin hem kendi fikirlerini beyan etmesi hem de birbirlerinin fikirlerini
desteklemeleri veya fikirlerine meydan okumalar1 gerekmektedir. Miizakere ortamlarinin daha
verimli olabilmesi amaciyla iletisim konusunda uzman egitmenler tarafindan katilimcilarin
kendilerini nasil daha iyi ifade edebileceklerini deneyimleyebilecekleri ortamlar saglanmistir.
Yapilan bir dizi etkinlikle katilimcilarin bir topluluk karsisinda konusurken, sunum yaparken
veya fikirlerini savunurken dikkat etmeleri gereken iletisim stratejileri ve ikna yontemleri
iizerinde durulmustur. Ayrica kendilerini ifade ederken kendi duygu ve diislincelerine daha
fazla yer vermeleri, fikirlerini belirtirken kendilerini sinirlamamalar1 gerektigi vurgulanmistir.
Ornegin ikna atdlyesinde, katilimeilarin ikiserli gruplara ayrilmalar1 ve her grupta birinin
digerini egitmen tarafindan belirlenen bir konu ¢ercevesinde ikna etmesi istenmistir. Ardindan
grup icindeki roller degistirilerek baska bir konu iizerinden yeni bir ikna siireci baslatilmustir.
Tim gruplar calismasini bitirdiginde ikna olanlarin neden ikna oldugu, ikna olmayanlarin
neden ikna olmadigi, katilimcilarin genel olarak neler hissettikleri {izerine bir miizakere
baglatilmistir. Calismanin sonunda ikna etme siirecinde ikna edilecek kisinin motivasyonlarini
anlamaya yonelik sorular sormanin, ona kendini degerli hissettirmenin ve duygusal giiven
alan1 olusturmanin 6nemli oldugu vurgulanmustir.

Iletisim modiilii bes haftalik programin basinda ve sonunda olmak iizere iki asamada
gerceklestirilmistir.

Tasarimsal Diisiinme Modiilii: Bu modiilii, PDE program kapsaminda uygulanan vaka
calismasinin baslatildig, siirecin saghkl bir sekilde ilerlemesi icin problem durumunun
ve beklentilerin katihmcilara aktarildigi ve ashinda iiretim siirecinin tamamini
sekillendiren asama oldugu icin programin belkemigi olarak tanimlamak miimkiindiir.
Bu modiiliin temel amaci, katilimcilarin endiistriyel tasarima iliskin kavramlar {izerine
diisiinmelerini saglamak ve tasarim felsefesini katilimcilara aktarabilmektir. Bu modiildeki
egzersizler gercevesinde katilimcilara bir endiistri {irlinleri tasarimcisinin yalnizea {iriiniin
fiziksel tasarimi {izerine diisiinmesinin yeterli olmadigi anlatilmis, tasarimcinin ayni1 zamanda
kendisini kullanicilar/tiiketiciler yerine koyup (empati kurup) kullanicinin ihtiyaglar iizerine
de diisiinmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica iiretim asamasindaki teknik ve ekonomik
gereksinimleri dikkate almasi gerektigine iligkin farkindalik da olusturulmustur. Bu sayede
katilimcilarin PDE programi kapsaminda c¢ozecekleri tasarim probleminde, kisitlar altinda
optimizasyon yapabilmeleri ve {irlin yasam dongiisiiniin biitiinline odaklanabilmeleri
hedeflenmistir.

a. Tasarimsal Diisiinme Isinma Egzersizi (Warm-up): Bu egzersizde katihmcilara
kisa siirede tamamlayabilecekleri bir tasarim 6devi verilerek bes haftalik siirec
boyunca iizerinde cahsacaklar1 proje icin 6n hazirhk yapilmustir. Bu odev
cercevesinde katilimcilardan yalnizca bir adet A4 kagit ile makas veya yapistirici
herhangi baska bir materyal kullanmaksizin, bes adet bilyeyi bir arada tutacak ve
sergilemeye yarayacak bir diizenek tasarlamalar1 istenmistir. Katilimcilar ortalama
dorder kisilik gruplar halinde 6nce eskiz c¢alismalart yapmis, ardindan kendilerine
verilen kagitlart kullanarak diizeneklerini tasarlamiglardir. Egitmen bu asamada
herhangi bir yonlendirme yapmaksizin siireci takip etmistir. Tiim gruplar tasarimlarin
tamamladiginda tasarimlar, herkesin goérebilecegi bir masa lizerinde sergilenmistir.
Ardindan her tasarim Tlizerine Once katilimcilarin, sonra egitmenlerin yorumlar
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dinlenmis ve genel olarak tasarim yaparken dikkat edilmesi gereken hususlar
vurgulanmustir.

b. Tasarim Odevi: Bu asamada 1sinma egzersizinden farkh olarak daha kompleks
ve uzun bir zaman diliminde hazirlanacak ve nihai olarak iiretimi yapilacak bir
tasarim problemi tammlanmistir. Katilimcilarin bir bitkinin yasam alani olabilecek
bir hazne tasarlamalar1 istenmis ve tasarimlarini yaparken ne gibi kisitlar1 dikkate
almalar1 gerektigine iligkin bir yonerge verilmistir. Bu kisitlar sunlardir:

e Yapilacak tasarim mutlaka CNC torna tezgahinda iiretilebilir olmalidir.

e (CNC torna kullanimi zorunlu olmakla birlikte, gerektigi hallerde manuel veya
CNC freze tezgahi da kullanilabilir.

e Uretim poliamit malzeme ile yapilmaldir.

e Katilimcilara verilecek malzemenin 6lgiileri maksimum 200 mm ¢ap ve 400
mm uzunluga sahip olacagindan, katilimcilarin tasarim, ¢izim ve
programlama asamalarmin tamamini bu Olgiilere goére hazirlamalari
gerekmektedir.

Kisitlar, zaman zaman katihmecilar tarafindan sikayet konusu haline getirilmis
olsa da, iiriinlerin sekillenmesini saglamis ve katihmcilarin diisiinme sistemini
belirlemis olmasi baglaminda son derece o6nemlidir. Kisitlar belirlemek,
katilimcilarin meslek hayatlarinda sinirsiz kaynaklarla tasarim veya iiretim yapma
sansina sahip olamayacaklarini kavramalar1 bakimindan da degerli bir egzersiz imkan
saglamistir. Bunun yani sira tasarim probleminin “saks1” yerine “hazne” denilerek
tanimlanmig  olmasi, katilimcilarin  kligselere  saplanmalarin1  engelleyerek
yaraticiliklarini beslemeye, elestirel diisiinme yonlerini gelistirmeye ve nihai olarak da
ortaya ¢ikan {irlinlerin ¢esitlenmesine katki saglamstir.

Katihmcilar haznelerini ortalama iicer Kisilik gruplar halinde tasarlamstir.
Uriiniin yasam dongiisii boyunca gectigi fikir, tasarirm, CAD, CAM, CNC
asamalarinin  siireklili§inin  saglanmas1 ig¢in grup iyeleri elestirel diisiinme
modiiliindeki etkinlikler haricinde sabit kalmustir.

Gruplarin haznelerini tasarlamadan once hangi bitki icin bir yasam alam
tasarlayacaklarina karar vermeleri, dolayisiyla bu bitkinin ihtiyaclarimin ve
sahip olmasi gereken yasam alanimin o6zelliklerini arastirmalari, yapacaklari
tasarimin iiretilebilir olup olmadigina iliskin 6ngorii edinmeleri, bu hazneleri
satin alacak Kkisilerin ihtiyaclarimin neler olabilecegini diisiinmeleri ve bitkinin
hangi ortamda yetistirilecegini belirlemeleri gerekmistir. Gruplarin higbirinin ilk
giin tasarladiklar1 haznelerle siireci noktalamamis olmasi, siire¢ igcinde gerek simif
arkadaslarinin gerekse egitmenlerin geri bildirimleri ¢ercevesinde tasarimlarim stirekli
revize etmeleri ve bir nevi {irlin gelistirme yapilmis olmasi da siirecin Onemli
kazanimlarmdan biridir. Boylelikle katilimcilar bir endiistri iiriinleri tasarimecisinin
gectigi tiim asamalar1 deneyimleyerek, bu alandaki becerilerini gelistirme firsati
bulmuslardir.

3. Elestirel Diisiinme Modiilii: Bu alanda uygulanan atdélye calismalarinin amaci,
katihmecilarin bir yandan 6@renmeyi 6grenmelerini saglamak, bir yandan da elestirel
diisiinme becerilerini mesleki yeterliliklerle uyumlu bir sekilde gelistirebilmektir. Bu
ger¢evede 11 atdlye calismasi, bes haftalik siirecin tamamina dengeli bir sekilde yayilarak
uygulanmigtir. Bu ¢alismalarda &zetle, egitmenler katilimcilara sorular yoneltmis ve
katilimcilarin fikirlerini beyan etmelerinin tesvik edildigi miizakere ortamlar1 olusturulmus,
ardindan grup calismalar1 halinde katilimeilar konuya iliskin merak ettikleri bir soruyu gerekli
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deneyleri yaparak arastirmis, veriye dayali bir sekilde iddia olusturmus ve iddialarini tim sinif
karsisinda savunmuslardir.
Egitmenlerin bu siirecteki rolii temel olarak sunlardir:

Grup ¢aligmalarinda tiim katilimcilarin aktif bir sekilde rol almasini saglamak,

Deney ve iddia olusturma siirecinde katilimcilarin neyi neden yaptiklarinm
sorgulamalarini saglamak,

Katilimcilarda bilginin ve veri kaynaklarinin giivenilirligini sorgulamalar1 gerektigine
iligkin farkindalik olugturmak,

Miizakere siireclerinde tartigilanin kisilikler degil, fikirler oldugunun idrak edilmesini
saglamak,

Katilmcilart gerek egitim hayatlarinda gerekse meslek hayatlarinda karsilarina
¢ikacak problemlere, dogru diisiinme tekniklerini kullanarak ¢oziimler tiretebilecekleri
konusunda tesvik etmek,

Katilimcilar1 dogruya ulasmanin tek bir yolu olmadigi, bu nedenle herhangi bir bilgiyi
ya da formiilii ezberlemek yerine, bu bilginin ger¢ek hayatta neye karsilik geldigini
kesfetme ¢abasinin daha anlamli ve faydali olacagi konusunda bilinglendirmek.

Bu cercevede asagidaki atolye calismalari gerceklestirilmistir:

a. Bay Yildiz’in Oliimii

Amac: Bu etkinligin amaci1 katihmcilarin verileri okuma, veriler arasinda iliski
kurma ve argiiman olusturma, argiimanlari miizakere etme becerilerini
gelistirmelerini saglamaktir. Ayn1 zamanda katilimcilarin, kendileriyle ve baskalariyla
miizakere ederek daha giiclii argiiman kurabildiklerini gérmeleri ve argiimanlarini
destekleyen veya degistiren bilgi kaynaklarimin sorgulanmasi gerektigine iliskin
farkindalik olusturmak da amaglanmustir.

Uygulama Icerigi: Katihmcilardan, ortalama doérder Kkisilik gruplar halinde, Bay
Yildiz’1n son gecesini anlatan bir metin dogrultusunda Bay Yildiz’1n 6liim nedenini
en giiclii senaryo ile aydinlatmalar1 istenmistir. Gruplar 15 dakika boyunca
arglimanlari gelistirirken, egitmen de gruplart dolagarak katilimecilarin verileri nasil
yorumladiklarin1 ve ne tiir deliller olusturarak iddiada bulunduklarini takip etmistir.
Egitmenin gruplan takip etmesinin amaci, hem tiim katilimcilarin aktif bir sekilde
miizakere siirecine katilmasini saglamak hem de metinde sunulan verileri ne derece
kullandiklarini tespit etmek ve sonuca ulasirken delil olusturmaya sevk etmektir.
Katilimeilara taninan siire bittiginde her grup tiim simif karsisinda senaryolarimi
sunmustur. Bu siirecte egitmenin rolil, iddiay1 olusturan grup ve dinleyen gruplar
arasinda miizakere siirecini baglatmaktir. Bu miizakere, iddialarin ikna edici argiimanlar
tizerine kurulmasi gerektigi algisini yerlestirmek amacina hizmet etmektedir. Tim
gruplarin sunumunu tamamlamasi iizerine egitmen, metinle herhangi bir baglanti
kurmadan herkes tarafindan bilinen saygin bir kurumun yaptigi “sdzde” bir ¢alismaya
atifta bulunarak tiim iddialar1 manipiile edecek bir bilgi ortaya atmis ve bilgi kaynagimin
giivenilirliginin sorgulanmasini saglamak amaciyla bir tartigma baslatmistir. Son olarak,
giiclil bir argiimanin 6zellikleri, verilerden delillere ve delillerden iddiaya giden siiregler
tizerinde durularak etkinlik tamamlanmustir.

Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlik, neden-sonu¢ iliskisi kurma,
miizakere etme, meslektas etkilesimi, verileri yordama, analiz etme, gézlem yapma
ve karar verme gibi mesleki yeterliliklerin gelisimine katki sunmustur.
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b. Diigmelerin Siniflandirilmasi

e Amag¢: Simiflandirmanin temelinde, siniflandirillacak parcalarin tiim 6zelliklerinin
iyi bir sekilde gozlemlenmesi vardir. Yapilan gozlemlerden elde edilen sonuglara
dayali olarak tlimevarim yapmak ise siniflandirmayi saglar. Bu etkinligin amaci,
katilimeilarin siniflandirmanin sistematigini ve amacini kesfetmelerini saglamaktir.

e Uygulama I¢erigi: Katihmcilar ortalama dérder kisilik gruplara ayrilmistir. Her
gruba o6zdes olan diigme paketleri dagitilarak, diigmeleri simflandirmalan icin 15
dakika siire verilmistir. Egitmen gruplar arasinda dolasarak gruplandirma ve
simiflandirma arasindaki farklari tartigmaya agmustir. Katilimcilar, belirli bir 6zellik
temel alinarak yapilan ayrimin gruplandirma, bu 6zelliklerin aralarinda bir hiyerarsi ya
da iliski kurma eyleminin ise siniflandirma oldugu noktasina yonlendirilmistir. Bu
tartismanin amaci, pargadan biitline ve biitlinden pargaya gitme siirecinde kriterlerin
belirlenmesi ve kriter belirlemenin tecriibe edilmesini saglamaktir. Siire tamamlandiktan
sonra her grup smiflandirmasin1 diger gruplara sunmustur. Egitmenin rold, sunum
sirasinda miizakere ortamini destekleyecek sorular ve goriisler ileri siirmektir. Buradaki
amag¢ tiim katilimcilar ile ortak bir dil belirleyerek smiflandirmanin 6zelliklerini
belirleyebilmektir. Sunumlar tamamlandiktan sonra egitmen katilimcilara hayatlarinda,
is yerlerinde veya yasantilarinda buna benzer siniflandirmalarin olup olmadig: sorusunu
sorarak bir tartisma baslatmistir. Boylelikle hayatimizin hemen hemen her noktasinda
farkinda olarak veya olmayarak yaptigimiz smiflandirmalarin  hayatimizi
kolaylastirmakla beraber bakis agimizi genisletme 6zelligi olduguna iliskin farkindalik
yaratmak amaglanmugtir.

e Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlik, neden sonu¢ iliskisi kurma,
timevarim ve tiimdengelim yapma, gozlem yapma ve analitik diisiinme gibi
mesleki yeterliliklerin gelisimine katki sunmustur.

c. Bitkilerin Simiflandirilmasi

e Amac¢: Bir tasarim yaparken, iiriiniin etkilesim halinde olacagi maddelerin
yapisini, dogasim ve ozelliklerini tammak ve dikkate almak gerekir. Oregin bir
kahve fincani tasarlanacaksa, bu fincanin kahvenin tadina, kokusuna etki etmemesi gibi
konular dikkate alinmalidir. Katilimecilara PDE programi kapsaminda verilen “bir
bitkinin yasam alam olabilecek bir hazne tasarlayin” 6devi dikkate alindiginda, iirliniin
(haznenin) hangi bitki i¢in tasarlanacagi, bitkinin hangi 0Ozelliklerine yonelik
ihtiyaclarini nasil karsilayacagi hesaba katilmalidir. Bu etkinligin amaci katilimcilarin
tasarlayacaklar1 bir materyali etkilesim halinde olacagi diger malzeme/maddelerden
bagimsiz diisiinmemeleri gerektigine iliskin farkindalik olusturmaktir.

e Uygulama Icerigi: Katihmcilar ortalama dérder Kisilik gruplara ayrilmis ve her
gruba 16 adet renkli Dbitki fotografi dagtilmustir. Her grubun bitkileri
smiflandirmalar i¢in 20 dakika siire verilmistir. Egitmen bu siire zarfinda gruplar
arasinda dolasarak, katilimcilarin gorsellerdeki bitkilerin hangi 6zelliklerini bildiklerini
veya bilmeleri gerektigini sorgulamalarii saglamis ve 6zelliklerini bilmedikleri bitkiler
icin diger gruplardan bilgi almalar1 veya internetten arastirma yapmalari desteklenmistir.
Buradaki amag, bitkilere iliskin siniflandirma yaparken, gorsel ozelliklerin Gtesinde,
yagsamsal Ozelliklerini de dikkate alan daha derinlemesine bir arastirma yapmalarini
saglamaktir. Siire tamamlandiktan sonra her grup yaptigi siniflandirmay1 diger gruplara
sunmustur. Egitmen rolii, sunum sirasinda miizakere ortamini destekleyecek sorular ve
goriisler ileri siirmektir. Sunumlar tamamlandiktan sonra egitmen, PDE programi
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kapsaminda iiretecekleri hazneyi tasarlarken, yasamin destekleyecekleri bitkinin hangi
ozelliklerini dikkate almalar1 gerektigini tartismaya agmis ve kriterler tiim sinifin aktif
katilimiyla belirlenmistir.

e Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlik, gézlem yapma, tiimdengelim ve
tiimevarim yapma, tasarima yonelik o6ngorii kazandirma, varsayim kurma,
ihtiyaclan analiz edebilme, neden sonug iliskisi kurma gibi mesleki yeterliliklerin
gelisimine katki sunmustur.

d. Ogrenme — Ogretme

e Amac: Bu etkinlik, katihmcilarin teknik becerilere iliskin derslerde ve is hayatinda
kullanmalar1 gereken akran ogrenmesini tesvik etmek ve bu yonde davrams
gelistirebilmelerini saglamak amaciyla tasarlanmistir.

e Uygulama I¢erigi: Katiimcilardan sehir disindan geldigini belirten bir egitmene,
bilmedigi bir adrese nasil gidecegini tarif etmeleri istenmistir. Katilimcilarin yolu
tarif ederken, egitmenin otobiis numaralarini, otobiislerin hangi duraktan hareket
ettiklerini, otobiise binebilmek i¢in ihtiya¢ duyacagi kart1 nasil temin edecegini bildigini
varsaydiklari tespit edilmistir. Bunun iizerine yol tarifinin egitmen i¢in anlamli bir hale
gelene kadar tekrar edilmesi saglanmistir. Bunun ardindan katilimcilardan kendi
gruplarinda birbirleri ile tartisarak, bilen bir kisinin bilmeyen bir kisiye bildigi seyi nasil
Ogretmesi gerektigini maddeler halinde belirtmeleri istenmistir. Her gruptan yazdiklar
maddeler alinmig ve tim sif ile tartigilarak her bir maddenin Onemi {izerinde
durulmustur. Burada kullanilan dile hakimiyetin 6nemi, bilinenden bilinmeyene dogru
gitme gibi 6grenmenin temelleri {izerinde durulmustur.

e Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlik, gozlem yapma, sonuc¢ c¢ikarma,
empati kurma gibi mesleki yeterliliklerini gelisimine katki sunmustur.

e. Acgisal Hiz

e Amac¢: CNC torna tezgahlarinda parcamin donme hiz1 ile kesici takimin parca
iizerinde kazima yaptig1 aralik dogru orantihdir. Yiizey piiriizliiliigii ile parcanin
donme hizinin dogru orantili oldugu anlamina gelen bu durum, parganin uygun yiizey
plirtizliligi ile iiretilebilmesi icin donme hizinin (devir sayisinin) dogru hesaplanmasi
gerektigini isaret etmektedir. Parca donerken merkezden uzaklastik¢a hizlanmakta ve bu
nedenle yiizey piirizliligi azalmaktadir. Mesleki egitimde ogretilen devir sayisi
formiilii®® ile Ggrencilerin bu konuyu Ggrenmeleri saglanmis gibi goriinse de, egitimi
almis kisilerle yapilan 6n goriismeler bu durumun igsellestirilmedigini, mantiginin
kavranmadigini gostermistir. Bu etkinlikle PDE programi katilimeilarinin ¢ap, donme
hizi, takim ilerleme hizi arasindaki fonksiyonel iliskiyi ¢oziimleyebilmeleri
amaclanmugtir.

e Uygulama icerigi: Katiimcilardan ortalama doérder Kkisilik gruplar halinde
dairesel bir parcanimm capr ile c¢evresi arasinda nasil bir iliski oldugunu
arastirmalar1 istenmistir. Bunun icin ip, cetvel gibi materyaller kullanmalar
saglanmgtir. Arastirmalarini tamamladiktan sonra her grup elde ettikleri verileri diger
gruplara sunmus ve egitmen tarafindan konu {izerine miizakere ortami olusturulmustur.
Yapilan miizakere ile katilimcilar, dairesel bir parcanin ¢api ile ¢evresi arasinda bir oran

2 Devir Sayis1 Formiilii: [N=(1000*V)/ n*D] N= Devir sayis (devir/dakika) V= Kesme hiz1 (m/dakika) D= is
pargasi capt (mm)
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oldugu ve bu oranin pi sayisina esit oldugu sonucuna ulagmislardir. Devam eden
tartismada biitiinsel bir par¢cada merkeze yakin noktanin hareketi ve uzak noktanin
hareketi tlizerinde durulmustur. Etkinlik boyunca yapilan miizakereler sonunda
katilimeilar parcanin merkezinden olan yiizey uzaklig1 arttikca parcanin devir sayisinin
azaltilmas1 gerektigi sonucuna ulagmiglardir.

e Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlikle, veri toplama, gozlem yapma,
olciim yapma, cikarim yapma, matematiksel hesaplama, tiimevarim ve
tiimdengelim yapma gibi mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi saglanmistir.

f. Eksen Tartismasi

e Amac¢: CNC tezgahlarda takim yollar1 bir koordinat sistemi referans alinarak,
matematiksel bagintilarla ifade edilir. Bu nedenle gerek programlamada gerekse
tezgahlarin ¢alismasinda koordinat sistemi énemli yer tutmaktadir.* Ancak CNC torna
tezgahinda, CNC freze tezgahinda ve SOLID programinda kullanilan koordinat
sistemleri ile evrensel olarak bilinen koordinat sistemi karsilastirildiginda ilk bakista
arada cok ciddi bir fark varmis gibi goriinmektedir. Halbuki bu fark, tezgahlarda
kullanilan koordinat sistemlerinin, evrensel koordinat sisteminin farkli agilardan
goriiniimiine karsilik gelmesinden kaynakli olup gercekte bir fark bulunmamaktadir. Bu
etkinlikle katilimcilarin farkli koordinat sistemleri varmus gibi algilayip x, y, z
eksenlerinin hangi tezgahta nerede oldugunu ezberleyerek akillarinda tutmalarina gerek
olmadiga iligkin farkindalik olusturmak ve bu durumun temelinde yatan nedeni kendi
kendilerine kesfetmelerini saglamak amag¢lanmistir.

e Uygulamanin Icerigi: Katihmecilardan bir A4 kagidim yukaridan asagiya ve
sagdan sola kalemle cizerek dorde bolmeleri istenmistir. Alanlara sirasiyla evrensel
koordinat sistemi, CNC torna koordinat sistemi, CNC freze koordinat sistemi ve SOLID
programindaki koordinat sistemini ¢izmeleri istenmistir. Cizimlerini kontrol etmeleri ve
kendi aralarinda miizakere etmeleri igin yeterli siire taninmustir. Uzlasiya vardiklari
noktada her grup tahtaya kendi koordinat diizlemlerini ¢izmislerdir. Cizimlerin neden
birbirinden farkli oldugu 6nce simf ortaminda, sonra da atdlyelerdeki CNC torna ve
CNC freze tezgahlari gozlemlenerek tartisilmigtir. Tartismalar sonucunda evrensel
koordinat sisteminin cihazlarda mekanizma yoniine bagli olarak doniistiigli sonucuna
varilmuistir.

e Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlikle miizakere etme, argiiman kurma,
veri toplama, gozlem yapma, cikarim yapma, karsilastirma, analiz etme gibi
mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi saglanmistir.

g. Cizimin Bilissel Siirecleri

e Amagc: Yaptiklarimiz1 neden yaptigimzi bilmek davranislarimizi rasyonellestiren
zihinsel bir beceridir. Makine alanindaki mesleklerde de mesleki davraniglarin
nedensellikten ¢ikip aliskanliga donligmesi, mesleki gelisimin Oniindeki en biiyiik
engeldir. Bu etkinligin amac1 katilimcilarin ¢izim sirasinda islettikleri zihinsel siirecler
ve becerilerin farkinda olmalarini saglamaktir.

e Uygulama Icerigi: Katihmcilardan bireysel olarak duvarda bir tahta zemin
iizerine monte edilmis halde duran ve yalmzca cepheden gorebildikleri iki kollu
aski aparatinin yandan goériiniisiinii cizmeleri istenmistir. Daha sonra yaptiklar

2 http://www.mkpmakine.com/fk1.htm (Erisim tarihi: 28.11.2016)
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cizimler toplanmis ve c¢izimler sahibine donmeyecek sekilde tekrar dagitilarak
katilimcilardan ~ arkadaglarinin ~ ¢izimlerini  degerlendirmeleri  istenmistir.  GereKkli
diizeltmeleri yapmalarina firsat verildikten sonra ¢izimde son agsamaya gelene kadar
hangi zihinsel siiregclerden gectiklerini gruplar halinde yazmalar1 istenmistir. Gruplarin
gectiklerini diisiindiikleri zihinsel siiregler tahtaya ayni sirayla yazilmis ve tizerinde
tartisilarak genel olarak ¢izim sirasinda hangi zihinsel siireclerden gegildigi konusunda
uzlastya varilmistir.

o Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlikle, iist bilis, miizakere etme,
canlandirma, boyutlandirma, neden sonu¢ iliskisi kurma gibi mesleki
yeterliliklerin gelistirilmesi saglanmistir.

h. Miizakere Etme Siirecini Pekistirmeye Yonelik Etkinlikler

e Amac: Deneyimi az olan Kkisiler icin miizakere siirecleri cogunlukla duygusal
siireclerdir. Ozellikle miizakere edilen konu bir meslek sahibinin mesleki bilgisine ya
da bir siyasetginin ideolojisine karsi “inang” gelistirilebilecek bir konu ise miizakere
ortaminin  gerilimi  yiikselebilir. Ancak miizakere, hakkinda giicli inang
gelistirilemeyecek bir konu iizerinden yapildiginda, sosyal bir beceri olan miizakere
etme becerisi daha saglikli bir ortamda deneyimlenebilir ve gelistirilebilir. Bu
kategorideki dort etkinligin temel amaci, katilimcilarin argiiman kurmalarmi ve
kurduklar1 arglimanlar1 farkli goriisleri de dinleyerek miizakere etmelerini saglamaktir.

Egik Diizlem

e Uygulama Icerigi: Katimeilara ici farkh miktarda suyla dolu olan dzdes iki su
sisesi gosterilerek, ayn1 anda aym yiikseklikten birakildiginda hangisinin daha
once yere varacag sorulmustur. Egitmen, bu siiregte goriisler ve bu gorislerin
gerekeeleri iizerinde tiim katilimcilarin dahil oldugu bir miizakere baglatmistir.
Ardindan sigeler ayni anda birakilarak gozlenen durum ve Oncesinde ifade edilen
goriigler arasindaki iligkiler tartigilmistir. Egitmen, katilimeilart bir duruma dair goriis
bildirmenin 6tesine gegerek, bu goriisiin gerekgelerini de aciklamaya tesvik etmistir. Bu
tartismanin amaci katilimcilarin ne bildiklerini ve ne bilmediklerini fark etmelerini
saglamaktir. Ardindan katilimcilara {izerlerinde farkli miktarda agirliklar olan 6zdes
arabalarin egik bir diizlem {iizerinde birakildiginda gozlenecek durumun ne olacag:
sorulmus ve bunun iizerine ikinci bir tartigma baslatilmigtir. Tartismanin ardindan
ortalama dorder kisilik gruplar olusturularak tartisilan konu kapsaminda eldeki imkanlar
ve siire kisiti gercevesinde arastirabilecekleri ve merak ettikleri bir soru yazmalari
istenmistir. Egitmen bu esnada gruplan dolasarak, gruplarin yazdiklar1 sorularin
imkanlar ve siire dahilinde arastirilabilir olup olmadigi konusunda hatirlatmalarda
bulunmustur. Bir yandan da biitiin gruplarin farkli degiskenler {izerine soru yazmalarini,
boylelikle yapilacak deneyleri ve olusturulacak miizakere ortamlarimi gesitlendirmeye
calismistir. Daha sonra tiim gruplar kendilerine verilen ag1 6lger, deney arabalari, delikli
agirlik seti gibi deney malzemelerini alarak veri toplama ve iddia olusturma siirecine
girmistir. Grup ¢alismalar1 tamamlandiktan sonra her grup bulgularmi diger gruplara
sunmus, toplanan veriler ve iddialar lizerine miizakere ortami olusturulmustur.

o Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlikle, miizakere etme, argiiman kurma,
veri toplama, gozlem yapma, soru sorma, tiimevarim ve tiimdengelim yapma,
¢ikarim yapma, ol¢iim yapma, iki degisken arasinda fonksiyonel iliski kurarak
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neden sonug iliskisini formiilize etme gibi mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi
saglanmstir.

Swilarin Kaldirma Kuvveti

e Uygulama Icerigi: Katthmcilar ortalama doérder Kisilik gruplara ayrilarak, her
gruba kenarlar1 10 cm olan kare seklinde ii¢ adet aliiminyum folyo verilmis ve su
iizerinde batmadan en fazla agirh@ tasiyan yapiyr tasarlamalan istenmistir. ilk
asamada kagit iizerinde eskiz c¢aligmalari yapan gruplar, daha sonra her gruba
aliminyum folyo, su dolu kaplar ve agirlik setlerinden yararlanarak su iizerinde
batmadan en fazla agirlig tasiyan yapiy: tasarlamaya calismistir. Egitmen bu esnada her
bir grubun yanma giderek katilimcilara neyi neden yaptiklarina ydnelik sorular
yoneltmistir. Buradaki amag, gruplarin yaptiklari tasarimlar ile ilgili farkindaliklarinin
olmasini saglamaktir. Siire tamamlandiginda yaptiklar1 en son tasarimlar1 ve en fazla
agirligi tastyan yapr ile ilgili tartisma ortami olusturulmustur. Daha sonra katilimcilara
bir sivinin, iizerine konan cismi neden ittigi sorusu yoneltilerek yeni bir miizakere
baslatilmistir. Bir siire sonra egitmen tarafindan tartismanin sivinin kaldirma kuvveti,
cismin yiizmesini veya batmasini etkileyen degiskenler iizerinden ilerlemeye baslamasi
saglanmistir. Bu genel miizakerenin ardindan gruplardan yanitim bilmedikleri bir
degisken hakkinda soru olusturmalari ve mevcut malzemelerin® tamdigi imkanlar
dahilinde, olusturduklar1 sorular ile ilgili deneyler yapmalar1 istenmistir. Deney
malzemelerini alan gruplar veri toplama, gézlem yapma, veriler dogrultusunda deliller
ve iddia olusturma siirecine dahil edilmistir. Calismalarin1 tamamlayan gruplar
bulgularimi diger gruplara aktarmigtir. Daha sonra egitmen, katilimcilarin tasarimdan
arastirma ve iddia olusturmaya kadar olan tiim siireglerdeki deneyimlerini ve siiregler
arasindaki iligkileri sorgulamalarini saglamaya yonelik bir tartigsma baslatmistir.

e Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlikle tasarim yapma, miizakere etme,
argiiman kurma, veri toplama, gozlem yapma, soru sorma, cikarim yapma,
timevarim ve tiimdengelim yapma gibi mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi
saglanmistir. Ayrica tasarimin g¢evresi ile girdigi etkilesimi analiz ederek tasarim
sirasinda 6ngorii gelistirme becerisinin gelistirilmesi de hedeflenmistir.

Yiizey Gerilimi

e Uygulama Icerigi: Egitmen katihmeilara elinde bir damlalikla masanin iizerine
koydugu madeni paramn iizerine bir damla su damlattifinda damlanin nasil bir
sekil alacagim sorarak bir miizakere baslatilmistir. Daha sonra damlatilan suyun
sekli iizerine gozlem yapilmis ve sivinin cinsi, sicakligi, yogunlugu, miktar1 ve yiizeyin
cinsi gibi degiskenlerin sivinin seklinde ne tiir etkiler yaratacagi tizerine tartisilmistir.
Ortalama dorder kisilik gruplar olusturularak, her bir gruptan merak ettikleri bir soruyu
yazmalar1 ve arastirmalari istenmistir. Mevcut malzemeler®® kullamilarak yapilan

% Bu etkinlikte katilimcilara su dolu kap, suyun yogunlugunu degistirmek i¢in kullanabilecekleri tuz, seker, siv1

yag ve deterjan, dinamometre, agirlik seti, aliminyum folyo gibi malzemeler saglanmistir.

% By etkinlikte katilimcilara saat camu, su, sivi yag, deterjan, tuz, seker, damlalik, siringa, tahta, poliamit, demir,

cam, gibi malzemeler saglanmistir.
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arastirmanin sonunda tim gruplar sunumlarini gergeklestirmis ve sonrasinda sinif
genelinde ortak bir miizakere baslatilmistir. Daha sonra egitmen, katilimcilari, bu
etkinlikteki sivi ve yiizey arasindaki iligkinin, PDE programi kapsaminda kendilerine
verilen “bir bitkinin yasam alan olabilecek bir hazne tasarlaymn” problemi ile iligkisini
ve neden 6nemli oldugunu sorgulamalarini saglayacak bir ortam olugturmustur.

e Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlikle miizakere etme, argiiman kurma,
veri toplama, gozlem yapma, soru sorma, tiimdengelim ve tiimevarim yapma,
cikarim yapma gibi mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi saglanmistir. Ayrica
malzemenin yapisi ve dokusunun, etkilesim halinde oldugu maddelerle birlikte
sergiledigi davranisa yonelik farkindaligin gelistirilmesi saglanmistir. Boylelikle
kendilerine verilen tasarim Odevi kapsaminda poliamit malzeme kullanarak
tasarlayacaklar1 hazneyle bitkinin, topragin ya da suyun herhangi bir etkilesim icine
girip girmeyeceginin de tasarim asamasinda akilda tutulmasi gereken bir soru fikri
yerlestirilmeye caligilmistir.

Aynalar

e Uygulama licerigi: Katiimcilara duvara tam yaslanmis bir diiz aynaya yaklasip
uzaklasmanin goriintiimiizde nasil bir degisiklide neden olacagi sorusu
yoneltilmistir. Bu soruya gelen cevaplar dogrultusunda goriintiiniin boyu, genisligi,
gercekligi ve sanalligl ile goriintiiniin mesafesi arasindaki iliski tartisilmis ve aynanin
timsek ya da c¢ukur olmasinin ne tiir degisikliklere yol acabilecegi {tizerinde
durulmustur. Tartismanin ardindan ortalama dorder kisilik gruplar olusturularak
tartisilan konu kapsaminda ve mevcut malzeme ve siire kisiti cercevesinde
aragtirabilecekleri, merak ettikleri bir soru yazmalar istenmistir. Gruplar sorular
yazarken egitmen aralarda dolasarak, katilimcilara yazdiklar1 sorularin imkanlar ve siire
dahilinde arastirilabilir olup olmadig1 konusunda hatirlatmalarda bulunmustur. Bununla
birlikte farkli tartisma ortamlari olusturabilmek igin gruplarin farkli sorular yazmasi da
saglanmaya calisilmigtir. Daha sonra tiim gruplar tiimsek ayna, cukur ayna ve diiz ayna
gibi deney malzemelerini alarak, veri toplama ve iddia olugturma siirecine girmistir.
Deneyler tamamlandiktan sonra gruplar tek tek iddialarimi sunmus, her bir grubun
topladig1 veriler ve iddialar iizerine miizakere ortami olusturulmustur. Grup sunumlari
tamamlandiktan sonra teknik resimde goriinti ve perspektiflerin neden kullanildig:
tartigilarak perspektif ¢ciziminde dikkat edilmesi gereken kriterler belirlenir.

o Hedeflenen Mesleki Yeterlilikler: Bu etkinlikle miizakere etme, argiiman kurma,
veri toplama, gézlem yapma, soru sorma, tiimdengelim ve tiimevarim yapma,
c¢ikarim yapma gibi mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi saglanmstir.

4. Teknik Egitim Modiilii: Bu modiil, katihmcilarin mesleklerine iliskin siirecleri bir biitiin
olarak deneyimlemeleri ve halihazirda sahip olduklar teorik bilgilerini, uygulamalarla
pekistirmeleri amaciyla hazirlanmis ve bes haftalik siirecin tamamina dengeli bir sekilde
yayillarak uygulanmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen egitimler sunlardir:

a. Eskiz Cizim
Bu asamada oncelikle katihmcilardan tasarim ddevinde tammmlanan problem
durumu ve kendilerine verilen yonerge cercevesinde tasarlayacaklar1 haznelerin
eskizlerini hazirlamalar istenmistir. Kara kalem ¢izimler tamamlandiktan sonra her
grup ¢izimlerine iligkin sunum yapmustir. Her grubun sunumunu tamamlamasinin

70



tepav | Mesleki Egitimde Probleme Dayali Egitim Modeli: Thtiyac Analizi ve Pilot Uygulama Sonuclar

ardindan, teknik egitmen tasarimin {iretilebilirligi c¢ercevesinde degerlendirmelerde
bulunurken, teknik egitmenle birlikte sinifta hazir bulunan elestirel diisiinme becerileri
egitmenleri de bir yandan sunum yapan gruplara tasarimlarini neden sonug iligkisi
icinde, ikna edici bir sekilde anlatmalarini saglayacak sorular yoneltmis, diger yandan
tiim sinifin bu miizakere siirecine dahil olmasini saglamstir.

b. SOLIDWORKS (SOLID) Giris Egitimi
Gruplarin yaptiklar1 kara kalem cizimleri bireysel olarak SOLID program ile
bilgisayar ortaminda ¢izmeleri istenmistir. Bu asamada gruptaki herkesin kendi
basina bilgisayar destekli ¢izim yapmay1 deneyimlemesi, programa iliskin
eksiklerini gormeleri bakimindan énemlidir. Ancak diger agamalarda oldugu gibi
bu asamada da akran 6grenmesi devreye sokularak birbirlerine destek olmalari tesvik
edilmistir. Giris egitimi kapsaminda ayrica katilimcilarin ¢izim sirasinda zorlandiklar
noktalar1 teknik egitmen ile paylasmalart da istenmistir. Egitmen bu noktalarin
iizerinde durulmasini saglayacak eskizleri segerek SOLID programinda ¢izimlerini
yapmis, bunun yani sira bazi 6rnek ¢izimler tizerinden katilimeilarin ¢izim yaparken
yasadiklari sorunlarin ¢éziimiine iliskin interaktif bir 6grenme ortami olusturmustur.

c. SOLID Tartisma
Katihmecilardan bir onceki egitimde tamamlaylp kaydettikleri SOLID
cizimlerinin teknik resim c¢iktilarim hazirlamalar istenmistir. Daha sonra her
grup, teknik ressam, endiistri {irlinleri tasarimi egitmeni ve elestirel diisiinme
becerileri egitmeninden olusan bir jiiri karsisinda ve tiim sinifin hazir bulundugu bir
ortamda cizdikleri parcanin iiretimini nasil yapacaklar1 {izerine sunum yapmustir.
Ayrica teknik resimlerinin, tasarlanan parcanin tiim goriiniim ve Olgiilerini igerip
icermedigi de tartigmaya acilmigtir. Sunum ve kritik agsamalarinin tamamlanmasinin
ardindan gruplara, grup calismasi halinde gerekli revizyonlari yapmalar1 igin siire
verilerek, ¢izimlerin tamamlanmasi saglanmistir.

d. MASTERCAM (CAM) Giris Egitimi
Bu asamada katihmcilara CAM programinda yapabilecekleri temel islemler
konularinda bilgi verilerek, katihmecilarin programm tammmalar: saglanmstir.

e. CAM Isleme Stratejileri
Bu etkinlikte eg@itmen, 6rnek parcalar iizerinden isleme stratejilerini anlatmistir.
Katilimcilarin 6rnek olarak gosterilen parcalarin kag farkli sekilde islenebilecekleri
iizerine fikirlerini neden sonug iliskisi icinde agiklayarak paylasmaya tesvik edildikleri
bir tartigma baslatilmis, bu sayede isleme stratejilerinin is hayatindaki karsiligi olan
verimlilik kavramina iligkin farkindaligin da artmasi saglanmistir. Son agsamada ise
katilimcilarin CNC torna atdlyelerine giderek, atolyedeki kesici takimlari incelemeleri
istenmistir. Kesici takimlarin dnceden incelenmesi, katilimcilarin kendi tasarimlarina
iliskin CAM dosyalarim hazirlarken mevcut {iretim imkanlarina iligkin 6ng6rii sahibi
olmalarinin saglamasi bakimindan ¢ok énemlidir.

f. CAM Hazirlama
Bu asamada Kkatilimcilardan grup c¢ahsmasi halinde nihai halini verdikleri
SOLID dosyalarini, bireysel olarak CAM’e aktarmalari, simiile etmeleri ve G
kodlarim yazdirmalari ve sonra da bireysel olarak yaptiklar1 bu ¢alismalar1 grup
arkadaslan ile paylasmalarn istenmistir. CAM’e iligkin yapilamayan veya hatali
olan hususlarin tespit edilerek gerek akran dgreticiligi ile gerekse egitmen destegi ile
giderilmesi saglanmistir. Bunun ardindan CAM dosyalar1 egitmen tarafindan detayli
bir sekilde kontrol edilmis, gerekli olmasi halinde Kkatilimecilar revizyona
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yonlendirilmistir. Revizyon siireci kod dokiimii son halini alana kadar devam etmis,
boylelikle iiretim asamasina minimum sorunla gidilmesi saglanmustir.

g. CNC Hazirlk Siireci
Katihmcilardan hazirladiklart CAM dosyasimi harici bellek aracihigiyla CNC
tezgahma yiiklemeleri istenmistir. Tezgahta {iretime ge¢ilmeden Once islenecek
parcaya iligkin simiilasyon yapilmistir. Simiilasyon, CAM asamasindan kaynakli
hatalar1 tespit etmeyi miimkiin kildig1 i¢in 6nemlidir. Varsa, tespit edilen hatalar,
gerek CAM laboratuarinda program {izerinde gerekse elle kod yazma ile revize
edilerek giderilmistir. Program, CNC’ye miidahale etmeksizin ¢aligabilir hale gelene
kadar bu revizyon siirecinin devam etmesi saglanmistir.

h. Uretim Siireci
Katihmecilardan is parcalarina uygun sekilde ayak baglamalar1 ve dis
ayarlamalar istenmistir. Gerekli takimlar taretlere bagladiktan sonra katilimeilarin
iiretime baglamalar1 istenmistir. Egitmen gozetiminde asamalar halinde program
iizerinden, is giivenligi kurallar1 gozetilerek, ilerlenmistir. Uretilen parganin teknik
resme uygunlugu katilimcilar ve egitmen tarafindan kontrol edilerek iiretim siireci
sonlandirilmistir.

5. Diisiinme, Tasarim, Uretim Etkinligi: Uretimlerin tamamlanmasimin ardindan,
katihmcilarin 6z yeterlilik algilarimi, sunum yapma becerilerini ve iiriinlerine verdikleri
degeri artirmak amaciyla PDE program siirecinde ortaya c¢ikan tiim iiriinlerin
sergilendigi bir etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlikte siireci sonlandirabilen 30 grup (103
kisi) yaptiklar {irlinleri, siiregteki deneyimlerini, zorlandiklar1 hususlar1 egitim aldiklar tiim
egitmenlerden olusan bir jiri karsisinda paylagmustir. Etkinlik, her birinde 15’er grubun
sunum yaptigi iki oturum seklinde gerceklestirilmistir. Her grubun sunumunu tamamlamasinin
ardindan diger katilimcilarin ve egitmenlerin katildigi kritik siireci basglamigtir. Bu kritik
siireci, bir yandan katilimcilarin PDE programi kapsaminda gergeklestirilen uygulamalarin
hedefiyle siiregteki deneyimlerinin ne kadar ortiistiigiinii anlamaya da yardimci olmustur.
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