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Y VE Z KUSAKLARI AKILLI TELEFONLARINI
ELLERINDEN BIRAKIP, AGIR SANAYIDE
CALISIRLAR MI?

“Geng kusaklar sanayide ¢alismayi istemiyorlar; bunun yerine
alisveris merkezlerinde ya da restoranlarda g¢alismayi tercih
ediyorlar.” Calistiklari sektorler ve bulunduklari sehirler farkl
olsa da, farkl calismalar icin 6zel sektorle gérismelerimizde
bircok sirket yetkilisinden benzer yakinmalar isittik. Henlz
gectigimiz aylarda basina yansiyan haberlerde, “i¢c giyim
sektord’ntin 50 bin isci aradigi ama genglerin bu iglere ilgi
duymadigi belirtiliyordu. TUIK tarafindan agiklanan en son
verilere gbre geng igsizlik oraninin yuzde 19,9 oldugu bir
ortamda, uUretim sektorinun vasifli hatta vasifsiz geng isgi
bulmakta yasadiklari sorunlar, dnemle irdelenmesi gereken
bir konudur.

Geng¢ kusaklarin neden dretim sektérinde cgalismayi tercih
etmediklerini tartismaya baslamadan o6nce, o6zellikle vasifii
isci bulma konusunda, igverenlerin beceri acigi sorunu ile de
siklikla karsilastiklarini hatirlatmakta fayda vardir. Ornegin
Manpower Group tarafindan 43 farkh Ulkeden igverenin
katihmi ile yapilan 2016-2017 Talent Shortage Survey
(Yetenek Acigi Anketi) sonuglarina gére Turkiye; Hong Kong,
Romanya, Tayvan ve Japonya’dan sonra, yluzde 66 ile en
fazla yetenek acigl yasayan besinci Ulke konumundadir. Bu
gibi cahgmalar, Turkiye'de isgucunin bir bitin olarak
piyasanin taleplerine karsilik veremedigini de gostermektedir.

! http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1346/Y asemin+Satir+Cilingir

2 hitp://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1357/Murat+Kenanoglu

www.tepav.org.tr 1


http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1346/Yasemin+Satir+Cilingir
http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1357/Murat+Kenanoglu

Y VE Z KUSAKLARI AKILLI TELEFONLARINI ELLERINDEN BIRAKIP, AGIR SANAYIDE GALISIRLAR MI?

Diger taraftan Turkiye'de, 6zellikle agir sanayideki sirket sahiplerinin ve mudurlerinin nitelikli
is¢i dahi bulamamaktan kaynakli memnuniyetsizlikleri, Japonya’da oldugu gibi, doymus bir
isglcl piyasasindan ya da nufusun yashhdindan kaynaklanmamaktadir. Aksine Turkiye’de
15-29 yas arasl genglerin ylzde 29'u ne bir iste calismakta ne de herhangi bir egitim
kurumuna devam etmektedir (bakiniz Sekil 1). Bu oranla (NEET®) OECD (ilkeleri arasinda
lider konumunda olan Turkiye'de, imalat sanayi iggucu eksikligi cekerken genclerin
neredeyse 3'te 1'i ne egitim gormekte ne de bir iste istihdam edilmektedir. Hatta bu durum
yaslari 20-24 arasi olan gengler icin daha da endigse vericidir; neredeyse her 10 gengten 4°G
orgln egditimin veya istihdam piyasasinin digindadir.

Sekil 1: istihdamda ya da egitimde olmayan geng niifus oranlan, NEET, OECD iilkeleri,
2015
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Kaynak: Society at a Glance 2016, A Spotlight on Youth, OECD

Yiksek geng issizlik ve NEET oranlarinin goésterdigi gibi is arayan ya da “evde oturan”
genglerin sayisi bir hayli fazla olsa da; genglerin galismay arzu ettikleri sektorler hizmetlerde
kiimelenmektedir. Sekil 2’de gérildigu Gzere, gencler arasinda hizmet ve satis islerine olan
talep diger sektdrlere nazaran daha fazladir. Geng kusaklarin neden hizmet sektoériini imalat
sektorune tercih ettiklerini anlamak pek de zor bir is olmasa gerek. Nitekim gunumuz
Tlrkiye’sinde ve hatta endustriyel birgok llkede sanayinin kosullari ile genclerin beklentileri
ve arzuladiklari yagsam tarzi arasinda blyuk bir uyumsuzluk bulunmaktadir. Bu sorun ancak
gen¢ kusaklarin kariyer beklentileri ve endustrinin kosullarini uyumlu hale getirerek
¢cozilebilir.

® NEET: “not in employment, education or training” — galismiyor ve egitime devam etmiyor
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Sekil 2: Yas gruplarina gére aranan isin niteligi, 2015
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Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri

Tarkiye, geng bir isgucine sahip oldugu, sadece popliler bir algl degil ayni zamanda nesnel
bir gerceklik. Daha aciklayici olmak igin geng kusaklari iki gruba ayiralim: Y ve Z kusaklari. Y
kusagi, 1981 ile 1995 arasinda dogan kisilerden olusurken, Z kusagi ise 1996 ve sonrasinda
doganlardan olugsmaktadir. Turkiye isglculnin neredeyse yuzde 40’1 Y, ylzde 6'si ise Z
kusagindan olusmaktadir. Bu oranlar, Turkiye isgicinin Avrupa’ya kiyasla da bir hayli geng
oldugunu gdstermektedir. Ornegin, AB-28 iilkelerinde Y kusad bitiin isgiiciniin yizde
30’unu olustururken, Z kusagdi ise sadece ylzde 2’sini olusturmaktadir. Oldukg¢a gencg bir
isguclne sahip olmak, calisma kosullarinin gincellikle uyumlu hale getiriimesi ile ilgili bazi
sorunlari agiga ¢ikarmaktadir. Peki, gen¢ nesiller igin imalat sanayisini ‘eski moda’ yapan
nedenler nelerdir? Bu bakis acisinin Ustesinden gelebilmek ve gencleri imalat sektdrine
cekebilmek igin neler yapilabilir?

1. is-Yasam Dengesinin ve Galisma Ortaminin lyilestirilmesi

Gunlimuiz dinyasinda, Y ve Z kusaklari daha adil bir is-yasam dengesine sahip olmak
istemektedir. Bu yil yayinlanan OECD verilerine gore, 38 OECD llkesi arasinda en koti is-
yasam dengesine sahip ulke Turkiye'dir. OECD ulkelerinde galisan tam zamanl bir isgi,
ortalama olarak giiniin 15 saatini serbest ve kigisel bakim zamani olarak ayirabilmekte iken
bu zaman dilimi Tarkiye'de 12,2 saattir. Ayrica Turkiye’de tam zamanli ¢alisan iscilerin ylzde
39,3’0 haftada 50 saatten fazla galismaktadir. Haftada 50 saatten fazla galisan isgi oraninin
OECD ortalamasinda yuzde 13 oldugunu hatirlatmak, Turkiye ve diger OECD lUlkeleri
arasinda karsilastirma yapabilmek icin énemlidir. Ozetle, birgok gelismis Ulkeye kiyasla
Tlrkler, cok daha fazla ¢calismakta ve kendilerine daha az 6zel zaman ayirabilmektedir.

Uzun g¢alisma saatleri hem is yerinde hem de 0zel hayatta stres artisini tetiklemektedir. Stres
faktoriiniin yogun oldugu durumlarda, ortam kosullarinin meslek tercihlerini etkilemesini
beklemek isten bile degildir. Bu nedenle gencler, ortam sartlari gérece kot olan emek yogun
islerde calismaktan ¢cekinmekte ve daha iyi calisma ortamlari (havalandirma sistemi, temizlik,
Isl... vs.) sunan hizmet sektdriinde calismay tercih etmektedirler. Genglerin ¢alisma ortami
ile ilgili umduklarn standartlari sunamayan imalat sektoru, dolayisiyla, “modasi gegcmis” ve
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“sikicl” imajindan kurtulamamaktadir. Klimali ortam, molalar i¢in oyun masalari, daha iyi
yemek, daha temiz ortam gibi dizenlemeler, imalat sanayisinin imajini dizeltebilecek
degisikliklerin basinda gelmektedir.

2. Degerli Bir Kariyer Patikasi Sunmak

Deloitte tarafindan 2015 senesinde yapilan bir arastirmada, Y kusagindan olan katihmcilara
“Gelecekte en fazla deder ve 6nem kazanacak sektorler sizce hangisidir?” sorusu
yoneltilmigtir. Bu soruya, Turkiye’deki katilimcilarin yluzde 63'G Teknoloji, Medya ve
Telekomunikasyon sektorleri yanitini verirken katimcilarin sadece yuzde 27'si imalat
sektérinu segcmistir.

Sekil 3: Y Kusag tarafindan tercih edilen sektorler, 2015
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Kaynak: Deloitte Generation Y Research, 2015

Gencler; heyecanli, zorlu ve dinyaya etki edebilecekleri islerde calismayi istemekteler.
Dijitallesme ve robotlasma konularinin giderek daha da fazla tartisildigi ginimuizde, agir
sanayideki igler cekiciliklerini hizla kaybetmektedir. Bu yuzden, Endustri 4.0'in genclerin
karar verme slrecindeki 6nemli yeri inkar edilemez seviyeye ulasmistir. Her glin teknolojinin
daha da ilerledigi dinyada, geng kusaklarin teknoloji ile ilgili sektdrlerde galismak istemeleri
normal karsilanmalidir. Ancak Turkiye; teknoloji, inovasyon ve verimlilik yukseltici
yatirimlardaki eksikliginden dolay! orta-teknolojiden yuksek-teknoloji treten bir ekonomiye
gecis surecinde zorlanmaktadir. Turkiye sanayisinin otomasyon sureclerinde Almanya gibi
ulkelerden geri olmasi, sanayinin eski ve kariyer firsatlari sunmayan bir sektér oldugu algisini
pekistirmektedir. Bu yuzden, zaten gerekli olan inovasyon bazli kalkinma ve Endustri 4.0
devrimi, Turkiye'deki verimliligi artirmakla kalmayip ayni zamanda geng¢ kusaklarin
akillarindaki sanayi imajini da degistirmeye 6nayak olacaktir.

Tarkiye henlz bu tartismalardan bir hayli uzak olsa da, ginimuizde sanayilesmis bazi
ulkeler, gencleri imalat sanayine ¢ekebilmek icin “oyunlastirma” konseptini tartismaktadir. Bu
fiki, oyun digI faaliyetlere oyun 0&geleri katarak genclerin sanayiye katilimlarini
cesaretlendirmeyi hedeflemektedir. Sanayide oyun konsepti, gen¢ kusaklarin video
oyunlarina olan ilgisinden ve rekabetci dogalarindan yararlanmayi hedeflemektedir. Mesela,
Invensys adli bir firma yeni ise aldig1 kKigilere petrol rafinerisindeki ekipmanlari nasil
igleteceklerini 3D oyun teknolojisini kullanarak 6gretmektedir.
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Ancak teknolojik degisim Y ve Z kusaklarini sanayiye ¢ekmek igin gerekli olsa da, kendi
basina yeterli degildir. Gengleri imalat sanayinin degerli kariyer yollari sunabilecegine ikna
edebilmek icin kelime dagarcidinin bile degistiriimesi gerekmektedir. ‘Mavi yaka’ veya
‘vasifsiz ya da ‘orta vasifl’ gibi terimler gencleri hirslandirmaya yardimci olmamakla
beraber, Uretim sektdriindeki potansiyelin kiigimsenmesine neden olmaktadir.

3. Riskleri Telafi Etmek

GunUimuizde gengler; elbette sosyal iligkiler konusunda eski kusaklara gére daha aciklar,
kolayca arkadaglik kurabilmekte ve 6zel hayatlarinda kolayca risk alabilmektedirler. Gengler,
skydiving veya bungee-jumping yapabilmekte, hayatlarini kisisel zevkleri icin riske
atabilmekteler. Ancak bu riskli yaklagsimlar, s6z konusu is hayati veya yatirrm kararlar
oldugunda farkhlasmaktadir. Arastirmacilarin bulgularina gére; Y kusagi, is hayati ile ilgili risk
alma durumlarinda sanilanin aksine X kusagina goére daha muhafazakarlarr ve
ekonomik/finansal risklerden kaginma egilimindeler.*

Basitge anlatmak gerekirse; agir sanayi, hizmet sektoru ile kargilastirildiginda, yuksek risk -
distk 6dulll bir sektér. Turkiye'de sanayi, ¢calisanlarin pahali ve agir makinelerle galistiklari
ancak hizmet sektorinde t-shirt katlayan ya da kasiyerlik yapan personelle neredeyse ayni
paray! aldiklari bir sektor konumundadir. Ucret farkinin biylik olmadi§i sanayi ve hizmetler
sektorinde, hata marji anlaminda farkliliklar gézlenmektedir. Nitekim makine sanayisinde
calisan bir iscinin bir anlik dalginhgi arkadasinin ya da kendisinin sagligina mal olabilir. Bu
risk marjini telafi edebilmek icin sektdrlere goére dedismeyen asgari Ucret uygulamalari ile
ilgili bazi yapisal degisikliklere ihtiyac vardir.

Genglerin yliksek riskli islere yonelmeleri igin, bu risklerin Ucretler ile telafi edilmesi
gerekmektedir. Ancak, Turkiye’de hizmet ve sanayi sektorleri arasindaki maas farkinin risk
telafisi igin yeterli olup olmadidi tartismaya acik bir konu. TUIK’in istatistiklerine goére, 2014
senesinde imalat sanayiinde g¢aligsan vasifsiz is¢i ile sanat, eglence ve dinlenme sektdrinde
calisan vasifsiz ig¢i arasindaki aylik ortalama brit UGcret farki, imalat iscisi lehine 52 TL'dir.
Yine imalat sanayiinde fabrika ve makine operatérleri ve montajcilar ile “konaklama ve
yemek servisi” sektérindeki hizmet ve satig elemanlari arasindaki aylik ortalama brit Ucret
farki ise imalat sektdrli lehine sadece 108 TL'dir. Bu Ucret marjlarinin brit oldugu
dusundlurse, daha 6nce de belirttigimiz gibi, imalat sanayinde maaglarin risk ve calisma
sartlari faktorlerini kargilamadigi gorulmektedir.

Y ve Z kusaklarinin sanayide calismayi tercih eder hale gelmeleri igin agir sanayideki
sirketlerin degisen ve gelisen beklentilere gore yapisal bir degdisiklie gitmelerine ihtiya¢ var.
Bu sadece Y ve Z kusaklarinin ilgisini cekmek icin degil, ayni zamanda 21.ylzyilda sirketlerin
rekabetciligini korumasinin da geredi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu dénisim icin iki
uygulamanin ¢ézim olabilecegi gorulmektedir: i) 6zellikle agir sanayide cgalisan isgilerin
aldiklar riskleri telafi edebilmek icin maaglarinin artiriimasi ii) Sanayi 4.0 devriminin de
hedefledigi gibi otomasyon ve inovasyon sureglerine gecislerin hizlandiriimasi. Teknolojik
doénlsim hem sanayinin barindirdigi risk faktériini azaltacak hem de Uretimde calismayi
tekrar cekici hale getirmeye yardim edecektir.

* http://www.businessinsider.com.au/entrepreneurshipgrimmer-for-gen-y-2013-3
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