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DUNYADAKI INOVASYON KUMELERINDEN NE
OGRENEBILIRIZ?

inovasyon, gerekli ortam kosullarinda ilgili aktorlerin
etkilegimi ile ortaya ¢ikmaktadir. Son yillarda dinyadaki
teknolojik dénistmle birlikte, kimelenme ile paydaslar arasi
etkilesim artmakta bu da inovasyon strecinde kaldirag etkisi
gostermektedir. Bu nedenle Ulkelerin inovasyona dayall
biyime ve kalkinma slreglerinde ©6nemli bir rol
oynamaktadir. Kiimelenme, benzer alanlarda dretim yapan
ileri-geri teknoloji baglantilarindan birbirlerinin  tamamlayici
olan firmalarin maliyet avantajini saglamak icin olusturduklari
bdlgesel konsantrasyonlardir?. inovasyon odakh
kiimelenmeler teknopark, teknoloji gelistirme bdlgesi veya
bilim sehri olarak amaclarina ve bulyukluklerine gore
isimlendirilmektedirler.

inovasyon kiimeleri iiniversiteler, arastirma merkezleri
(laboratuvar, cesitli deney ve arastirma mekanlarn)
sirketler, girigimciler ve yatirnmcilarin bir araya geldigi
alanlardir. inovasyon kiimelerinin temel amaci ileri teknolojili
arnlerin ~ ve  ticarilesebilecek  kesiflerin  Uretilmesini
destekleyecek vyenilikgi  ekosistemi  hizlandirmaktir.>  Bu
kiimelenmeler, ortak altyapilar, rekabeti artirma, vyeni
girisimcilere  “know-how”®  destegi  saglama, gerekli
sermayenin ve yatirimin temini, Universite-sanayii igbirliginin
artmasi ve network gelistrme gibi alanlarda fayda
saglamaktadir.° Bu vyazida inovasyon kiimelerinin ileri
teknolojiye  doénisimid  nasil  hizlandirdigi  ve kime
olusmusunda etkili baglica aktérler diinyadan farkli érneklerle
tartisiimaktadir. Bu dogrultuda éncelikle inovasyon kiimesinin
tanimi ve inovasyon ekosistemini hizlandirmaya katkisi

! http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1367/Onuralp+Aydin

% Krugman,Paul.”Increasing Returns and Economic Geography”, MIT, 1991.
% Cooke, Philip. "Regional innovation systems, clusters, and the knowledge economy.” Industrial and
corporate change 10.4 (2001): 945-974.

* Nasil yapildigini bilme.

® Park, Eunil, et al. "Effects of Innovation Cluster and Type of Core Technology on Firms’ Economic
Performance." Journal of Engineering Research 4.2 (2016).
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aktarilmakta, daha sonra farkli tlkelerden somut uygulamalar detaylandiriimaktadir.

inovasyon kiimelerini temelde ayni amaca hizmet etmekle beraber, uygulamalar gore
lilkeden ulkeye hatta kentten kente farklilagabilmektedir. Bu agidan tek tip bir basaril
ornekten ziyade her ulkenin kendi Ozelliklerine ve potansiyeline gore uyarlanmis
kiimelenmelerden séz edilmektedir. inovatif kiimelenmenin kent yasamiyla dogrudan bagi
bulunmaktadir. Kentte inovasyon bilinci ve kulturd olugturmak kimelenmenin basarisi igin
gerekli etmenlerdir.® Kiimelenmelerin kent yasamiyla ic-ice olma 6zelligi, kimi bolgelerde
kentin bir bolimunin kiimelenme bolgesi olmasi, ya da kentin tamaminin inovasyon kiimesi
olarak kargimiza gikmasini saglamistir. Ayrica kentin diginda veya Universite kampusu
icerisinde uydu bdlge olarak geligtirilen inovasyon kumeleri siklikla rastlanan
uygulamalardandir. Kimelenme bdlgelerinin bu c¢esitliligi érnek almak i¢in birden c¢ok
uygulamayi kiyaslamayi faydali kilmaktadir. Bu yazida ABD, isvigre, Giiney Kore ve Cin’den
ornekler kumeyi olusturan aktorlerin roli ile birlikte detaylandiriimaktadir.

ABD, Silikon Vadisi

ABD’nin en fazla katma deger Ureten ekonomisi olan Kaliforniya, Silikon Vadisi olarak bilinen
bdlgeye ev sahipligi yapmaktadir. Vadi bilgisayar teknolojilerinin, yazilim ve akilli elektronik
sektorlerinin kiresel merkezidir. Silikon Vadisi dinyanin ilk inovasyon kimesi olarak kabul
gérmektedir. Vadi Stanford Universitesinin égrenci ve mezunlarini kendi firmalarini kurmasini
tesvik eden ve onlara alan saglayan yonlendirmesiyle kurulmustur. Bu bakimdan Stanford
Universitesinin roli Silikon Vadisi igin ayrica énemlidir. Vadi Universiteye ait arazide San
Jose sehrinin bir pargasi olarak gelismistir. Bu bolge ofisler, arastirma merkezleri kulugka
merkezleri, edlence alanlari ve yasam alanlarindan olusmaktadir. Bu sayede yenilik¢i eko-
sistem sehrin iginde bir kultdr olusturarak toplumda inovasyona olan ilginin artmasina neden
olmustur.’

a) Universite: Stanford Universitesi ABD’nin miihendislik ve teknik anlamda MIT ile
beraber en iyi Universitesi olarak gosterimektedir.® Ayrica bélgede ABD
siralamasinda ilk bese giren Kaliforniya ve Berkeley Universiteleri de bulunmaktadir.
Vadinin ilk girisimcileri Stanford Universitesinin destegi ile kendi sirketlerini kuran
HP’nin kuruculari Hewlet ve Packard’tir. Ayrica Universitenin bu imkanlarindan
yararlananlar arasinda Apple’in kurucusu Steve Jobs, Google’in kuruculari Larry
Page ve Sergey Brin de bulunmaktadir. Bugline kadar Stanford’lu girisimciler 39 binin
Uzerinde sirket kurarak 5.4 milyon kigiye is imkani yaratmislardir.

b) Arastirma merkezi: 18 farkli alanda arastirma laboratuvari ve 1.22 milyar dolar
arastirma bitcesiyle Stanford Universitesi Silikon Vadisinin aragtirma ihtiyacini
karsilayan baslica merkezdir.® Bunun yaninda cesitli kamu ve 6zel arastirma
merkezleri de bulunmaktadir. Bunlardan NASA Ames Arastirma Merkezi havacilik ve
uzay, IBM Arastirma Merkezi nanoteknoloji, Ford, Toyota ve Volvo Arastirma
Merkezleri ise akilli sirts teknolojisi ve arag elektronigi Gzerine yogunlagsmaktadirlar.

® Denhardt, J., and R. Denhardt. "Creating a Culture of Innovation: 10 Lessons from America’s Best
Run City’." Innovation (2002).

" Hyde, Alan. Working in Silicon Valley: Economic and legal analysis of a high-velocity labor market.
Routledge, 2015.

8 Kenney, Martin. “Understanding Silicon Valley: the anatomy of an entrepreneurial region”, Stanford
University Press, (2000)

? Silicon Vadisi Sirketleri, http://www.siliconvalley.com/companies (Erisim tarihi 12.04.2016)
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Silikon Vadisinin birgok arastirma merkezine ev sahipligi yapan bu yapisi dinamizmini
besleyen dnemli unsurlardandir.

¢) Kulucka merkezi: Silikon Vadisinde onlarca kulugcka merkezi bulunmasinin yaninda
bunlar baslangi¢ ve ileri agsama olarak ¢esitlenmektedir. Vadideki kulugka merkezleri
sunduklari mentorluk, teknik altyapr ve network gelistirme hizmetlerinin yaninda
dogrudan yatirimci olarak yeni girisimlere ortak olabilmektedir. Bunun yaninda Farkli
ulkelerden Universiteler ve kumeler, kendi bunyelerindeki girisimcileri bdlgenin
ekosisteminden yararlandirmak amaciyla burada kulugka merkezi agmaktadirlar.
Bunlarin arasinda ODTU Teknokent'e ait T-Jump da bulunmaktadir.

d) Kamu kurumlari: Silikon Vadisinin olusumunda devletin bilin¢li bir kiimelenme
olusturma politikasi bulunmamakla beraber dolayli destek mevcuttur. Glney
Kaliforniya'nin gelisiminde Ikinci Diinya Savas! sirasinda yapilan savunma sanayii
yatirimlari oldukg¢a etkili olmustur. Savasin bitmesiyle savunma sanayii fonlariyla
yapilan arastirma gelistrme faaliyetleri zamanla piyasaya yonelik Uretimin
gelismesine katki saglamistir.*®

e) Finansman kuruluslan: Silikon Vadisini elektronik ve bilisim sektorlerinde kiresel
cekim merkezi haline getiren bir baska etmen ise gelismis girisim sermayesi
orgutlenmesidir. ABD’deki toplam melek yatirnm hacminin yarisindan fazlasi 33,9
milyar dolar ile Kaliforniya’da gerceklesmektedir. Bu yatirimin 27,4 milyar dolari
Silikon Vadisine ev sahipligi yapan San Jose sehrinde gerceklesmektedir. Fonun
biyudk kismi eyaletin finans merkezi olan San Francisco Uzerinden saglanmaktadir.
Eyaletin genis yatirrm hacmi ve yeni fikirleri destekleme meraki girisimci ve sermayeyi
bir araya getirmektedir.™*

f) Ara yuz kuruluslan: Silikon Vadisini kurulumunda rol oynayan baglica aktorin
Stanford Universitesi olmasi Universitenin Teknoloji Lisanslama Ofisinin énde gelen
ara-ylz kurulusu haline getirmistir. Ofis 6zellikle Vadinin erken dénem gelisiminde
kamu, sanayi ve Universite kurumlarinin senkronize hareketini saglamistir. Bunun
yaninda Stanford Universitesi'nin inovasyon kiimesi olusturma yolunda kullandigi
baslica aktér Teknoloji Lisanslama Ofisidir. Zamanla vadiye Stanford disindan gelen
girisimcilerin artmasi 6zel network sirketlerinin bir nevi ara-yliz kurumu olarak hizmet
vermesine neden olmustur.

Silikon Vadisi dogal basarisi ve markalagsmasi ile bilisim sektorinin kiresel merkezi
konumundadir. Ote yandan bélgeye artan ilgi sonucu ofis kiralarinin ve sirket maliyetlerinin
hizla yilkselmesi geng girisimcileri yeni adreslere yonlendirmektedir.'> Bélge her ne kadar
sektorin kuresel merkezi olmaya devam etse de ABD icinde ve dunyanin geri kalaninda
geng girisimcilere ve bdlgesel firmalara hitap eden merkezler hizla gelismistir.

isvigre

Diger orneklerde tek bir kimelenme 6rnedi ele alinirken Isvicre’nin (lke olarak
degerlendiriimesinin sebebi Ulkenin tamaminin bir inovasyon kimesi orgutlenmesine sahip
olmasidir. Ulkeye yayilmig durumda olan kimeler gogunlukla uydu sehir olarak faaliyet
gbsteren sehirden ayri yerlesimlerdir. isvicre’de girisimcilik ekosistemi kent hayatindan

1% Moore, Gordon, and Kevin Davis. "Learning the silicon valley way." Building high-tech clusters:
Silicon Valley and beyond (2004): 7-39.

! National Venture Capital Association, Yearbook 2016.

12 Kao, John. "Silicon Valley: Metaphor for Cybersecurity, Key to Understanding Innovation War."
Cyber Analogies (2014).
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ziyade tim ulke kultirinln pargasi olarak gelismistir. Gérece az toprak alanina sahip olan
Ulkede 6nemli mucitlere ev sahipligi yapmis Universiteler arastirma merkezi bulunmaktadir.
Bu durum dulkenin Avrupa’nin teknoloji merkezi haline gelmesinde onemli rol oynamigtir.
Bilimin &nci ilkelerinden olan isvigre bilim insanlarinin basarilariyla kisi basina diisen en
fazla Nobel 6duline sahiptir.** DNA ve World Wide Web (www) gibi mihenk tasi buluglar
isvigre’de gergeklestirmistir. Ulkede bilim ve inovasyon eko-sisteminin gelismesinin tarihi 19.
yy'a kadar dayanabilmektedir. isvigre o&zellikle biyo-teknoloji ve medikal teknolojisinde
kiresel merkez olarak gosteriimektedir. Bu baglamda World Economic Forum’un yaptigi
calismaya gore Ulke diinyanin en rekabetci ekonomisine sahiptir.** Ayrica Kiiresel inovasyon
Endeksine gére 2016 yilinin da en inovatif iilkesi isvigre'dir.

a) Universite: isvicre Federal Teknoloji Enstitiisii, Lozan Federal Politeknik Okulu,
Zirich Universitesi ve Cenevre Universitesi (ilkenin teknik alan yogunlagsan baglica
Universiteleridir. Bu Universitelerin tamami 2016 Dinya Universiteleri Akademik
Siralamasinda ilk 100’Gn igindedir.”> Lozan Federal Politeknik Okulu kendi
blnyesinde bulunan Ullkenin baslica inovasyon kimesi EPFL Teknopark ile ayrica
onemlidir. *°

b) Arastirma merkezleri: CERN’de bulunan Blytk Hodron Carpistiricisi ve CERN’e
bagll diger arastirma merkezleri, llkenin kiiresel capta bilinirligini artirmaktadir.®’
Bunun yaninda dlkenin baslica dniversitelerinin blnyesinde girisimcilerle ortak
faaliyetler yuriten o6zellikle saglik ve biyo-teknoloji alanlarina yoénelik arastirma
merkezleri bulunmaktadir.

c) Kulucka merkezleri: isvigre'de inovatif kiimeler gibi kulucka merkezleri de (ilke
icinde yayilmiglardir. Bunun yaninda Ulkedeki tim kulugka merkezleri Swisspark’a
dahil olarak ulusal capta orgutli hareket etmektedirler. Bu durum network gelistirme
ve igbirligi ortamini guglendirmektedir.

d) Kamu kurumlar: isvigre'nin ilke sathina yayilmig kiimelenme bdlgesine doniismesi
her ne kadar devletin bilingli bir mudahalesiyle olmamigsa da, ¢ogunlukla dolayl
destekler gézlemlenmektedir. Isvicre diinyada egitim ve bilime biitgesinden en fazla
pay ayiran Ulkedir. Devletin bilimi tarihsel olarak desteklemesi, zamanla birgok
Uiniversitenin diinya capinda taninmasina yol agmistir.*®

e) Finansman kuruluslari: 2015 yilinda yaklagik 650 milyon dolar melek yatirm
yapilan isvicre’de bu sermaye 2012 yilina gére %114 artis g6stermistir. Yapilan
yatirmlarin ¢ogu medikal ve biyo-teknoloji alanlarinda olurken &zellikle bilgi
teknolojileri Isvigreli start-up’larin yogunlastigi alanlardan degildir."® Bunun yaninda

3All Nobel Prizes, The Offical Web Site of Nobel Prize,

https://www.nobelprize.org/nobel prizes/lists/all/index.html (Erigsim Tarihi 22.08.2016)

4 Switzerland named world’s most competitive economy “Swissinfo” http://www.swissinfo.ch/eng/wef-
study switzerland-named-world-s-most-competitive-economy/41687422 (Erisim Tarihi 22.08.2016)

> hitp://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings-2016/Switzerland.html|

'® Thierstein, Alain, and Beate Willhelm. "Incubator, technology, and innovation centres in Switzerland:
features and policy implications." Entrepreneurship & Regional Development 13.4 (2001): 315-331.

" Cern Offical Site https://home.cern/about (Erisim Tarihi 19.09.2016)

'8 prange, Heiko. "Explaining varieties of regional innovation policies in Europe." European Urban and
Regional Studies 15.1 (2008): 39-52.

19 http://www.startupticker.ch/uploads/File/Attachments/VCReport 2016 _web_.pdf
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isvicre Kiiresel Girisimi (Switzerland Global Enterprise) ve cesitli kamu kurumlari
proje bazinda finansman saglamakla gérevlidir.

f) Ara yiiz kuruluslari: isvicre’de {lkenin tamamini inovasyon kiimesi olarak hareket
etmesi ulusal capta ara-yiz kurulusu olusturmayi gerekli kilmistir. Bu ihtiyaca
cevaben 2000 yilinda kurulan Swisspark Ulusal inkiibatérler ve Teknoloji Parklari
Birligi isvigre icinde network gelisimi, Universite, sanayi ve kamu esgudiminin
olusmasi amaciyla faaliyet géstermektedir. Bunun yaninda Universitelerin binyesinde
bulunan teknoloji transfer ofisleri yerel dizeyde igbirligini 6rgutlenmektedir.

isvigre (ke ¢apinda tek bir inovasyon parki érgiitlenmesi ve bilime aydinlanma ¢agindan bu
yana 6nem veren yapisiyla kendine 6zgu bir drnek olarak literatiirde yer almaktadir. Ote
yandan kiimelenme modelini yerel 6zellikleriyle beraber yorumlamis ve llke sanayisinde ileri
teknolojiyi baslica Uretimlerden birisi haline getirebilmistir. Ozellikle biyo-teknoloji ve medikal
alanlarina yogunlagsmayi hedefleyen Ulkeler igin Ulke tecriibeleri model olabilecektir.

Glney Kore, Daejeon Daedeok Innopolis

Guney Kore’nin ileri teknolojiye dogru basarili déonlistimunin énemli bir bilesenini devletin
ayrintili mekansal planlamasiyla her bdlgede hangi ileri teknolojinin gelistirileceginin
kararlastirilmasi olusturmustur. Bagkente yakin kuguk bir sehir olan Daedeok’un Innopolis’e
(Bilim Sehri’ne) donusmesi bu dénemde baglamigtir. Daedeok tum inovasyon bdlgelerine
teknoloji saglayan merkezi ulusal inovasyon Ussu olarak segilmistir. Daedeok 1973 yilinda
hikimetin Silikon Vadisinden esinlenerek bilim kdyl kurma hedefiyle gelismeye baglamistir.
Sireg icinde zamanin ihtiyaglarina gore gelisen bilim kdyu kente yapilan teknoloji parklari Ar-
Ge ve Teknoloji Transferi Merkezleri ile Bilim Sehri'ne (Innapolis) déntismustir. Yuksek
beseri sermayeye sahip kentte Glney Koreli doktora mezunlarinin %12’si ikame
etmektedir.”* Askeri Ar-Ge faaliyetleri ve (retim tesislerinin de bulundugu Deajeon
Teknopolis, merkezi hikimetin tesviki ile yerel hikimet, Universiteler ve sanayii
kuruluglarinin ortaklasa calismasinin bir Grdnddir. Sehir Giney Koreli teknoloji start-up
firmalari igin gerekli olan ekosistemi olusturmak amaciyla kulugka merkezleri ve melek
yatirim érgutlerini barindirmaktadir. Bu baglamda sehir ileri teknoloji gelistirmek, pazarlamak,
finansmanini saglamak ve Uretmek Gzerine kurulmustur.

a) Universite: Ulusal Chungnam Universitesi, Pai Chai Universitesi, Woosong
Universitesi, Mokwon Universitesi ve Hannam Universitesi Daedeok’un bilim sehrine
dénlsmesinde etkili olmustur. Bunun yaninda Kore Bilim ve Teknoloji Universitesi
Kore lleri Bilim ve Teknoloji Enstitiisii gibi sadece lisansiisti teknik egitime yénelmis
kurumlar bulunmaktir. 1.5 milyonluk nufusa sahip kentte yogunlagan egitim kurumlari
sehrin temel hedefinin bilim ve teknoloji iiretmek olmasini saglamigtir.?

b) Arastirma merkezleri: 20’'si devlet 10'nu 0zel kurumlara ait olmak tUzere Daedeok
Innopolis’de 30 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Arastirma merkezleri uzay ve
havacilik arastirmalari, bilgi-iletisim teknolojileri, nanoteknoloji ve biyoteknoloji olmak

2 https://www.kti.admin.ch/kti/en/home/unsere-foerderangebote/Unternehmen/internationale-
netzwerke-und-forschungskooperationen-neu/spezialthema-japan-schweizl/foerderlandschaft-
schweiz.html

L Kim, Hyungjoo, Yong-Sook Lee, and Hye-Ran Hwang. "Regionalization of planned S&T parks: the
case of Daedeok S&T Park in Daejeon, South Korea." Environment and Planning C: Government and
Policy 32.5 (2014): 843-862.

2 Oh, Deog-Seong, and Insup Yeom. "Daedeok Innopolis in Korea: From science park to innovation
cluster." Korea (1973).
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d)

f)

Uzere inovasyon alanindaki hemen her konuda gerekli altyapiyi
barindirmaktadirlar.?,

Kulucka merkezleri: Daedeok’ta baslica kulugcka merkezleri Universiteler ve
enstitller blnyesinde olusmustur. Bunun yaninda Start-up Destek Merkezi (Start-up
Support Center) Innopolis altinda o6rgutlenerek kentte bulunan girisimcilerin dogru
kulucka merkezi ile bulusmasina, tecribe edilen sorunlarin agilmasina ve girisimcilere
fon saglanmasini hedeflemektedir. Bunun yaninda Innopolis’e bagli Teknoloji Is
Merkezi (Tech Biz Center), inovatif sanayicilerin isbirligini artirma amacinin yaninda
kulugka merkezi gorevini de yapmaktadir.

Kamu Kurumlari: Deadeok’un bilim sehrine donusmesi merkezi ve yerel hukimetin
ortak hedef ve basarisidir. Kentte bulunan Universite ve enstiti ve arastirma
merkezlerinin buyldk ¢ogunlugu devlete aittir. Bunun yaninda sehirde askeri sanayii
uretimi de yapilmaktadir. Dahasi patentten sorumlu Kore Entelektiel Varlk Ofisi
merkezini bagkent Seuldan Deadeok’a tasiyarak sehirdeki yaratici ekosisteme
énemli destek saglamistir.?*

Finansman kuruluslari: Innopolis'in 3.6 milyar dolarlik kendi yatirrm fonu ve
kamunun tesvik ve hibeleri bdlgenin baslica yatirim fonunu olusturmaktadir.?® 2013
yilinda G. Kore’de gerceklesen yaklasik 9.3 milyar dolarlik melek yatirim tlkedeki
inovasyon gelistirme potansiyelinin altinda kalmistir.?® G. Kore yerel melek yatirm
orgltlenmelerini destekleyerek ve yabanci yatirimcilarin dikkatini daha ¢ok cekerek
cogunlukla devletin fonlariyla devam eden inovasyon yatirimlarini donudstirmeyi
hedeflemektedir.?’

Ara ylz kurumlan: Daedeok’'u dinyada 06zel hale getiren Daedeok Innopolis
Kurumudur. Innopolis yerel hikimet, ylksek egitim kurumlari ve sanayiinin
ortakhgiyla kurulmus sehrin ydnetimine ve strateji gelistirmesine etki edebilen sehrin
tamamini kapsayan bir kurulustur. Amaci sehirde inovasyon ekosistemini gelistiren
tim kurumlarin es gudimli inovasyon stratejisi belirlemesi ve bunu uygulamasidir.
Bu baglamda tipik bir ara-yliz kurumunun étesinde etkinlige sahiptir. Oyle ki Start-up
Destek Merkezi, Teknoloji is Merkezi, Aragtirma-Uretim Entegrasyon Tesisleri
(Research-Production Integration Facilities) Daedeok Innopolis Yardim Merkezi
(Daedeok Innopolis Help Center) kendisine bagh alt-kuruluslardir. Ara-yiz kurumunun
her bir goérevi igin kurulusa sahip olan Innopolis, UNESCO tarafindan da
desteklenmektedir.?®

% Oh, Deog-Seong, and Insup Yeom. "Daedeok Innopolis in Korea: From science park to innovation
cluster." Korea (1973).

24 Sohn, Dong-Won, Hyungjoo Kim, and Jeong Hyop Lee. "Policy-driven university—industry linkages
and regional innovation networks in Korea." Environment and Planning C: Government and Policy
27.4 (2009): 647-664.

25 Innapolis Offical Site https://www.innopolis.or.kr/eng sub0403 (Erigsim Tarihi 13.10.2016)

% Private Equity & Venture Capital Report Statistics Korea, Bank of Korea
http://www.investkorea.org/en/published/publications03.do?mode=download&articleNo=71360&attach

N0=10689 (Erisim Tarihi 19.09.2016)
" WANG, Wei, and Shenghui ZHANG. "A Study on the Environment and Model of Investment and
Financing of Daedeok Innopolis in Korea [J]." Science and Technology Management Research 12

{

2011): 017.
® Innapolis Offical Site https://www.innopolis.or.kr/eng _sub0403 (Erisim Tarihi 13.10.2016)
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Bugln kentte Ar-Ge faaliyetlerine odaklanmig 5 Universite 42’si 6zel sektére ait 94 arastirma
enstitlisti ve 1,179 ileri teknoloji firmasi faaliyet gdstermektedir.?® Kentin diinya iizerindeki
orneklerinin artirlmasi amaciyla yerel yénetim ve UNESCO’nun isbirligi ile World
Technopolis Association kurulmustur. Aralarinda Iran, Rusya, Hindistan ve Misir sehirlerinin
de bulundugu birgok kent Deajeon’'u 0Ornek alarak teknoloji odakli gelismeyi
hedeflemektedir.*

Zhongguancun, Cin

Cin, 2016 Kiiresel inovasyon Endeksinde en inovatif ilk 25 (ke arasina girmistir.®* Béylece
isvicre, isveg, ingiltere, ABD ve Singapur gibi yiiksek gelirli Gilkelerin basi ¢ektigi siralamada,
ilk 25 arasina ilk kez bir orta gelirli Ulke dahil olmustur. Cin ileri teknoloji Ar-Ge ve uretim
merkezi olarak Baskent Bejing’in kuzey bati banliydsi olan Zhongguancun’'u se¢mistir.
Bdlgede bulunan Cin Bilimler Akademisi (CBA- Chinese Academy of Sciences) Peking ve
Tsinghua Universiteleri kamunun yonlendirmeleri ile programlama ve bilgisayar
teknolojilerine yogunlasmislardir. CBA c¢alisanlarinin kurdugu Legend Grup kimelenme
hedefinin ilk basarili girisimi olarak bugiin Lenovo adiyla taninmaktadir. ik kurulan
girisimlerde c¢ogunlukla devletin belirledigi arastirma programlari uygulanirken zamanla
girisimler 6zel sektore yonelik evirilmislerdir. Ote yandan halen CBA'In etkinligi 6zellikle
inovasyonun yogunlasmasi hedeflenen alanlarin belirlenmesinde hissedilmektedir.?

Zhongguancun kimelenmesi Pekin sehrinin kuzey dogu yakasinda genis bir alani isaret
etmektedir. Bu alanda Universiteler, arastirma merkezleri ve Google, IBM ve Lenovo gibi
kiresel firmalarin ofisleri bulunmaktadir. Bunun yaninda genis parklar, sosyal mekanlar ve
yasam alanlari kiimelenme merkezinin sehir hayatinin bir parcasi haline getirmistir. Bu
durum Silikon Vadisi benzeri inovatif sehir kiltirinun bdlgede var olmasina neden olmustur.
Ote yandan Zhongguancun'da yerel hikimetten c¢ok merkezi hikimetin etkinligi s6z
konusudur. Bagkent Pekin'’in bir pargcasi olan Zhongguancun merkezi hukimete baglh CBA’In
etkin rolQ ile gelistirimistir.

a) Universite: Pekin ve Tsinghua Universiteleri Zhongguancun bdélgesine teknik ve
beseri sermaye saglayan baslica kurumlardir. Bunun yaninda havacilik ve uzay
arastirmalarina yogunlasan Beihang Universitesi ve bilgi iletisim teknolojilerine
yogunlasan Cin lletisim Universitesi de lisansiistii egitim veren teknoloji gelistirme
odakl kurumlardir.®

b) Arastirma Merkezi: Bolgede bulunan CBA Ulkenin baslica arastirma merkezlerine
sahiptir. Bejing Ulusal Molekiler Bilimi Laboratuvari, Ulusal Yazilim Laboratuvari,
Ulusal Bilim ve Muhendislik Programlama Labortuvari, Zhongguancun’da bulunan
CBA’a bagh merkezlerden bazilaridir. Bunun yaninda Bejing Yeni Teknoloji Aragtirma

# 0Oh, Deog-Seong, and Insup Yeom. "Daedeok Innopolis in Korea: From science park to innovation
cluster." Korea (2012).

% world Technopolis Association http://www.wtanet.org/dsl 1 1.html (Erigim tarihi 10.08.2016)

% Global Innovation Index 2016 http:/www.wipo.int/pressroom/en/articles/2016/article_0008.html|
gErigim Tarihi (20.08.2016)

% China, At. "Knowledge innovation” and the Chinese Academy of Sciences." Science 1122280.58
52006): 312.

®Zhongguancun Science Park Offical Site http:/en.zhongguancun.gov.cn/2013-
12/04/content_17148863.htm (Erigim Tarihi 13.10.2016)
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d)

f)

Enstitist (Beijing New Technology Research Institution) bélgede kurularak 6zel
sektoriin ihtiyaglarini énceleyen bilimsel arastirmalarin 6nii agiimistir.®*

Kulucka Merkezi: Zhongguancun'da bulunan kulucka merkezleri genellikle sekttr
odakl hizmet vermektedir. Bunlarin yaninda yabanci strat-uplari gekmeye yonelik
merkezler de bulunmaktadir. Bdlgede bulunan 6nde gelen kulugka merkezleri,
Donghuayuan Bioyolojik Bilgi ve Teknoloji Inkiibatérii (Donghuayuan Biological
Information and Technology Incubator), Yazilim Parki inkiibasyon Merkezi (Software
Park Incubation Center) ve Beijing Zhongguancun Uluslararasi inkibatori ( Beijing
Zhongguancun International Incubator) seklindedir.

Kamu kurumlari: Cin’de ekonominin her alaninda oldugu gibi inovasyon
sektorlerinde de kamunun yogun kontrol ve yénlendirmesi bulunmaktadir. inovasyon
odakl kalkinma ve yogunlasacak sektorler CBA’In aktif roll ile belirlenen ve merkezi
hikimet tarafindan uygulanan politikalarla olugsmaktadir. Dahasi birgok kurum
dogrudan devlet finansmaniyla kurulmakta ve devletin &nceledigi alanlara
yogunlagmaktadir.*® Bagkent'te yer alan Zhongguancun merkezi hiikiimetin etkin
politikalari sonucu olusturulmustur.

Finansman kuruluslari: Kamu destegi Cin’de baslica start-up finansmanidir. Bunun
yaninda 2014 yilinda Cin’de 4.7 milyar dolarlik 6zel melek yatinm gerceklesse de bu
Cin’'in potansiyelin altindadir. Kamu zamanla bu roli daha fazla 6zel sektoérle
paylasmaya ve 6zellikle yabanci yatirimcilarin dikkatini cekmeyi amaglamaktadir. *
Ara yiuz kurumlari: CBA Zhongguancun’da bulunan start-up ve bulylk isletmelere
yonelik istatistik tutma, ydnlendirme, network gelistirme ve igbirligi artirma
faaliyetlerini Ustlenen merkez olarak iglev goérmektedir. Bu dogrultuda bilimi
gelistirmenin yaninda ara-ylz kurumu gorevi de bulunmaktadir. Ayrica 6zel sektdrin
odaklanacagi teknoloji alanlarinin belirlenmesi start-uplarin yénlendiriimesi CBA'nin
yetki alanindadir. Bu esine az rastlanir ara yiz kurumu o6rnegi Cin’de merkezi
hidkimetin etkin roli ile 6rtismektedir.

% Tan, Justin. "Growth of industry clusters and innovation: Lessons from Beijing Zhongguancun
Science Park." Journal of Business Venturing 21.6 (2006): 827-850.
% China, At. "Knowledge innovation” and the Chinese Academy of Sciences." Science 1122280.58

{

2006): 312.
® China Venture Capital Report, Dow Jones http:/images.dowjones.com/company/wp-

content/uploads/sites/15/2015/04/Dow-Jones-Quarterly-Venture-Capital-Report-China-10Q15-.pdf

(Erigim Tarihi 19.09.2016)
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Degerlendirme

Tablo 1. Silikon Vadisi, isvigre, Daedeok Innopolis ve Zhongguancun’da inovasyon

Eko-sistemini Olusturan Kurumlarin Yapisi

Silikon Vadisi | Isvigre Daedeok Zhongguancun
Innopolis
Universite | Etkin tek Universiteler arasi  Universiteler arasi  Universiteler
Universite isbirligi isbirligi arasi igbirligi
Arastirma | Universite, Universite, Universite, kamu | CBS’ye bagl
Merkezi kamu ve 6zel uluslararasi ve 0zel merkezler | merkezler
merkezler (CERN), kamu ve
Ozel merkezler
Kulucka Ozel Ozel ve Kamu ve Kamu ve
Merkezi Universiteler Universiteler Universiteler
bunyesinde bunyesinde blnyesinde
Kamu Organik Organik yapilanma | Planl yapilanma, Planl
Kurumlan | yapilanma, yonlendirici ve dogrudan destek yapilanma,
dolayli destek dolayli destek dogrudan destek
Finansman | Ozel fonlar Kamu fonlari Kamu fonlari Kamu fonlari
Kuruluslan | agirhkh agirhikh agirhikh agirhikh
Ara-ylz Universiteye Ulusal ¢apta ayri Sehir bazinda ayri  Kamuya bagli
Kurumlan | bagh TTO bir kurum, kamu- bir kurum, kamu- kurum

Ozel-Universite
isbirligi

Ozel-Universite
isbirligi

Silikon Vadisi orneginde ozel sektor ve liniversitelerin c¢abalariyla kendiliginden
olusan organik bir kiimelenme goéziikmektedir. Silikon Vadisinin gelisiminde, gugli
Universite destegi kritik bir role sahip olmustur. Kamunun etkisi ihalelerle sinirli kalirken
kimelenme organik bigimde sehirle i¢ igce gelismistir. San Francisco bdlgesinde gelisen
finans kuruluslari ve aktif girisimci ekosistemi, kiimelenme bélgesin ihtiyacglarinin 6zel sektor
tarafindan karsilanmasini saglayabilmis ve asil tetikleyici 6zel sektor olmustur.

isvigre 6rnegini digerlerinden ayiran baslica iilkenin tamaminin bir inovasyon kiimesi
modeli olarak degerlendirilebilecek olmasidir. Bilim tarihinde dnemli bir yeri olan Isvicreli
bilim insanlari, devletin hizlandirici midahalesine gerek duymaksizin inovatif Gretim kimeleri
olusturabilmistir; ¢linkii isvigre’de devletin bilime verdigi énem ve destek cok eskilere
dayanmaktadir. Ote yandan (lkenin birgok bdlgesinde birbirinden ayri gelisen bu
kimelenmeler devlet yonlendirmesiyle ulusal ¢apta tek bir ¢ati altinda toplanarak Swissparks
Ulusal inkiibatérler ve Teknoloji Parklari Birligi'ni olusturmuslardir. Devletin etkisi finansman
konusunda da ¢ok uzun yilladir aktif olarak kendisini gostermektedir fakat son donemdeki
diger ulkelerin kime yapilarindan farkh olarak kamu planlariyla inovasyon kimesi insa
edilmesi s6z konusu olmamistir.

Giiney Kore’nin Daedeok Innopolis orneginde ise devletin yiksek katalizor etkisi
gozlenmektedir. Devlet hangi bdlgenin nasil kalkinacagini planlamis, farkli ileri teknoloji
kimelenme yerleskeleri olusturmus ve Daedeok’da inovasyonun her dalinin oldugu bir bilim
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kenti kurmustur. Innopolis adiyla kentin inovasyon politikalarini gelistirme hedefiyle kurulan
kime kamunun tetikleyici rolu ile yerel yonetim, sanayi ve Universite igbirligiyle olusmustur.

Cin’in Zhongguancun ornegi ise, inovasyon odakl firmalarin tek bir bdlgede
yogunlastigi ve yiiksek devlet yonlendirmesiyle olusan bir kiimelenme ornegidir.
Merkezi yonetimin etkisiyle hareket eden CBS inovasyona dair hemen her konuda etkindir.
Ulkenin en bagarili inovasyon kimesi Zhongguancun'un CBS’nin bulundugu bélgede
olusmasi bunun bir baska ornegidir. Ulkede uretilen teknolojilerin ana merkezi olan
Zhongguancun sehrin teknik Universiteleri ve teknoparklarinin tamamini barindirmaktadir. Bu
baglamda Cin’de 6nemli bir devlet yonlendirmesi ve ulusal bir teknoloji kiimelenmesi
g6zlemlenmektedir.

incelenen orneklerde de goriildiigii lizere farkh iilkelerde farkli tip inovasyon
kiimelenmeleri ve kiimeleri tetikleyici farkh faktorler géze ¢arpmaktadir. Turkiye'nin de
Ozellikle yeni sanayi devrimine hizla adapte olmasi gereken son dénemde yeni teknolojileri
odak alan kiimelerin kaldira¢ etkisinden faydalanmak igin kendi zayif ve gucli yanlarini tespit
etmesi daha sonra teknoloji odakh kimelerin nerede ve nasil olusturulacagina dair yol
haritasi belirlemesi oldukga 6nemlidir. Farkli Ulkelerdeki 6rneklerde de &éne c¢ikan ve
Turkiye’de mevcut yapilardaki en 6nemli eksikliklerden olan kiimede aktorler arasindaki
etkilesimi saglayacak ve inovasyonu tetikleyecek ara yuz yapilarinin olusturulmasi ile hangi
bdlgede ne tur kimelerin olusturulacagina iliskin bir stratejik mekan plani hazirlanmasi
oncelik verilmesi gereken konularin baginda gelmektedir.
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