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MESLEKIi EGITiM SANAYIDE DONUSUMUN NERESINDE?

1. Yeni teknolojilerin gelisimi ile birlikte iglerin yapilis
bicimi degismekte, bu degisimler ise Uretim slreglerinde
onemli farkliliklar getirmektedir.? Yeni sanayi devrimi olarak
da adlandirilan bu teknolojik dénidsim, isgucl yetenek
ihtiyacinin da degismesine neden olmaktadir.

2. Turkiye’nin bu doénlisimu yakalamak ya da rekabet
avantajini kaybetmek arasinda bir se¢imi oldugu ortadadir.
Degisimi sUrddrulebilir kilmak ve isgucl piyasasindaki
yetenek uyumsuzlugunu daha da artirmamak ise, Turkiye’'nin
onumuzdeki donemde beseri sermayesinin donusumund ne
Olcide saglayabildigine bagh olacaktir. Bu yazida, gegtigimiz
gunlerde Antalya’da duzenlenen |Il. Egitim Kongresi
sonrasinda bir kez daha hiz kazanan mesleki egitim
tartismalarina, sanayi ve ekonomide beklenen ve istenen
doénusum g6z o6nlne alindiginda nasil yaklagsmak gerektigi
konusunda bir katki sunmak amaglanmaktadir.

3. Ogzellikle rutin ve kodlanabilir gérevler igeren igler artik
daha ekonomik ve hizli bir gekilde bilgisayarlar tarafindan
gerceklestirilebilmektedir. Yapay zeka ve robotik alanlarindaki
gelismeler ile bu sdrecin 6nimuzdeki donemde daha da
hizlanmasi beklenmektedir. Bu teknolojik degisim, teknolojiyi
kullanarak deger Uretebilen, dogru yetenek setlerine sahip
calisanlarin daha etkin calismasini saglayarak, onlarin
yeteneklerini tamamlayici bir islev gdrmektedir. Ancak,
madalyonun diger tarafinda ise isgucinin bu yeni dénemde
artik ihtiyac duyulmayan, mevcut durumda rutin gorevlere

1 http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1249/Efsan+Nas+Ozen

2 Daha detayli bir analiz igin bkz. Arslanhan Memis, Selin. Yeni Sanayi Politikasinin Odaginda Teknoloji
Platformlari Var: Biyoteknoloji, Nanoteknoloji ve BIT http://www.tepav.org.tr/upload/files/1427893420-
3.Teknoloji_Platformlari_Yaklasimiyla Yeni_Sanayi_Politikasi.pdf
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yonelik yeteneklere sahip boliimiine géreli bir talep distist riski mevcuttur.® Ornegin,
2013 yilinda yapilan bir calisma, énimuzdeki 50 yil icinde Amerika’'daki islerin yizde
47’sinin bilgisayarlar tarafindan gerceklestirilebilecegini 6ngérmektedir.*

4. lIsguicl yetenek ihtiyacindaki bu dénlsim, dgrencilere bu yetenekleri verebilen yeni
bir egitim sistemi ihtiyacini da beraberinde getirmektedir; ancak hizla degisen
ekonomi sartlarinda ekonomik etkileri uzun slrede gorulebilen egitim politikasi
tasarimi oldukgca zor bir istir. Temel egitim dizeyinde yapilan reformlarin isglcu
piyasasinda etkilerini gérebilmek icin yeni egitim sisteminden mezun olan 6grencilerin
isgucl piyasasinda yer almasi gerekmektedir. Bu nedenle temel egitime ydnelik
reformlarin ana etkileri, yaklasik 20 yil sonra gorilebilmektedir.® Dolayisiyla Glkeler
ekonomik dénlusime goére editim reformunu hizla gerceklestirebilse bile, reformun
etkileri isglcu piyasasinda gdrulene kadar yeni ihtiyaclar ortaya gikmaktadir.

5. Mevcut durumda isglicu piyasasinda calisan yetigkinlerin yetenek dizeylerini sanayi
ihtiyaclarina gore yeniden sekillendirmek ise hizli bir ¢ozim gibi gorunebilir; ancak
ileri yas gruplarinda egitimler mevcut hali ile pek de etkin sonuclar vermiyor gibi
gériinmektedir. Ornegin 2013 yilinda yapilan Diinya Bankasi galismasi, iISKUR
egitimlerinin egitimden bir yil sonra is olasiligi, haftalik calisma saatleri veya aylik
gelir Gzerinde anlaml bir etkisi olmadi§i sonucuna varmistir.> Uzmanlagsmis Meslek
Edindirme Merkezleri Projesi (UMEM) kapsaminda yapilan goérugmelerde ise
isverenler pratik egitim suresinin bu yas grubu ve yetenek duzeyindeki adaylara isi
ogretmek icin kisa oldugunu ifade etmislerdir.

6. Mesleki egitim, hem yeteneklerine daha hizli etki edilebilir yas gruplarini
barindirdijindan, hem de mezunlari isgucu piyasasinda daha hizli yer aldigindan,
bahsedilen donligim surecinde énemli bir rol oynama potansiyeline sahiptir. Ancak
mesleki egitimde reform dislnulrken kisa vadeli sorunlari ¢ézmeye calismak uzun
dénemde dogru bir politika olmayabilir; ¢inkl sanayi editim sisteminden ¢ok daha
hizli degismekte ve gelismektedir.

7. Turkiye'de ise sanayi donlisumul gerceklesmeden 6nce dahi isglcu piyasasinda bir
beceri uyumsuzlugu goérilmektedir.” Mesleki egitim eksikligi, beceri uyumsuzlugunun
temel nedenlerinden biri olarak gorilmektedir. Ornegin, UMEM anketlerinden
toplanan verilere goére, sirketlerin ylzde 74’0 beceri uyumsuzlugunun temel
nedenlerinden biri olarak calisanlarin yaptiklari isle ilgili mesleki egitim almamig
olmalarini gérmektedir (Sekil 1).

3 Autor, D. H. (2015). Why Are There Still So Many Jobs? The History and Future of Workplace Automation.
Journal of Economic Perspectives, 29(3), 3-30.

4 Frey, C., & Osborne, M. (2013). The future of employment: how susceptible are jobs to computerisation? Oxford
Martin School Working Paper.

5 Hanushek, E. a., &WVoessmann, L. (2012). The Economic Benefit of Educational Reform in the European
Union.CESifo Economic Studies, 58(1), 73—109. http://doi.org/10.1093/cesifo/ifr032

6 Diinya Bankasi, 2013. Tiirkiye: ISKUR Mesleki Egitim Programlarinin Etki Degerlendirmesi. Agustos 2013.

7 Ornegin, bkz. Asik, G. 2013. ingcU Piyasalarinin G6z Ardi Edilen Sorunlari: Eksik istihdam, Atil istihdam Ve
Beceri Uyusmazligi. TEPAV Politika Notu N201341.
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Sekil 1: isverenlere gdre beceri uyumsuzlugunun nedenleri

Yaptiklari ig ile ilgili yeterli mesleki egitimi almamis

olmalari 73.7

Deneyim eksikligi

Sosyal yeteneklerinin yeterli olmamasi

Bu gorevlerdeki personel devir hizinin oldukga fazla
olmasi

Verilen hizmet igi egitimlerin yeterli olmamasi

Personelin is yapma stireclerindeki degisiklige uyum
saglayamamasi

Muhakeme becerilerinin yeterli olmamasi

Personelin yeni teknolojiye uyum saglayamamasi;
bilgisayar vb. kullanmada eksiklik
ise alim siirecindeki hatalar (Yanlis elemanin yanlis
pozisyona alinmasi)
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Kaynak: UMEM anketleri

8. Mesleki egitim sistemimiz ise mevcut durumda TEOG'dan en dusik puan alan
ogrenciler tarafindan, buylk &l¢ide bir zorunluluk sonucunda tercih edilmektedir
(Sekil 2). Bu durum, mesleki egitimin ne Universite, ne de mezuniyet sonrasi kariyer
alaninda 6nemli bir avantaj saglamiyor gibi gériinmesinden kaynaklanmaktadir. Ozel
sektor-okul isbirligi ile egitim kalitesi artirilarak mesleki egitime yonelik talebin
artirllabilecedi dugunuluyorsa da, mesleki egitime hak ettigi itibari kazandirmanin zor
bir stre¢ oldugu aciktir.

Sekil 2: 2015 TEOG okul turlerine gdre taban puanlar
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Kaynak: MEB
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9. Diger taraftan mesleki egitim 0grencilerinin analitik yetenekler bakimindan
akranlarindan daha distk seviyede oldugu gorilmektedir (Sekil 3). Ayrica, mesleki
program tirlerine devam eden 6grenciler akademik program turlerindeki 6grencilere
kiyasla daha diisik igsel ve amaca yonelik motivasyon diizeyine sahiptir.2 Mesleki
yetenekler bakimindan incelendiginde ise mezunlarin ylizde 60’a yakini mesleki
bilgilerini yapmakta olduklari is i¢in yeterli bulmazken, ylizde 40’tan fazlasi ise mevcut
islerinin mezun olduklari alan ile kismen veya tamamen ilgisiz oldugunu séylemistir.®

Sekil 3: Okul tirlerine goére PISA 2012 puanlari
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Kaynak: OECD

Yaklagim ve politika onerileri

10. Tum bu degiskenler g6z o6nune alindiginda, mesleki egitim icin yeni bir sistem
duasinmenin gerekliligi ve aciliyeti ortaya ¢cikmaktadir. Bu yeni sistemin 6grencilere
hem &6zel sektérin ihtiyaci olan mesleki ve analitik yetenekleri, hem de beklenen ve
hedeflenen ekonomik dénusum ile birlikte ortaya gikabilecek yeni ihtiyaglara cevap
verebilecek esnekligi saglamasi esastir.

11. Bu durumda, mesleki egitim o6grencilerine mesleki yeteneklere ek olarak, temel
ogrenme yetenekleri ve 6grenmeyi surdurulebilir kilacak, sosyal yetenekler ve iletisim
yetenekleri gibi, araglari 6gretmeye odaklanmalidir.

a. Biligsel/analitik yetenekler, herhangi bir konuyu onceliklendirme, anlama,
planlama, karsilastirma, baglantilar kurma ve sorun ¢dézme gibi yetenekleri
icinde barindiran bir arag kitidir.

8 Egitim Reformu Girigimi. Tiirkiye PISA 2012 Analizi: Matematikte Ogrenci Motivasyonu, Ozyeterlik, Kaygi ve
Basarisizlik Algisi. Arastirma Notu

9 Milli Egitim Bakanligi, 2012, Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlari Mezunlarinin izlenmesi 2011 Yili Raporu.
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b. Ogrenmeyi destekleyici sosyal yetenekler ise sorumluluk, azim,
motivasyon ve kararlilik gibi 6grenmeyi hizlandirici ve surekli hale gelmesini
saglayici araglari ve yabanci dil kullanabilmek de dahil olmak Uzere iletigsim
yeteneklerini igermektedir.

12. Mesleki egitimi tasarlarken mesleki yeteneklere ek olarak bu iki yetenek tiiriini
de hesaba katmak, mezunlarin hem giiniimiiz ekonomik yapisina uygun, hem
de doniusume ayak uydurabilen esneklige sahip bir insan sermayesine sahip
olmasi icin ¢ok onemlidir. Bu yeteneklerin mesleki yeteneklerle birlikte
ogretilmesi mimkiindiir ve bazi érnekler de mevcuttur.

a. Ornegin, Danimarka’da girisimci fikiler vaka c¢alismalari yolu ile
incelenmektedir. Ogrenciler gergek bir is fikrinden yola gikarak sorun tespiti ve
¢6zumdi birlikte projeyi gelistirmektedir. Hollanda ve ABD’de ise meslek lisesi
ogrencilerinin motivasyonunu artirmak ve kariyerlerinde onlari yénlendirmek
icin isverenler ile birebir mentoring calismalari yapiimaktadir. Boylelikle
ogrencilerin kendi mesleklerinde is olanaklarina yonelik ufuklarini agmak, is
baglantilarini kiiclik yasta kurmak, motivasyonlarini artirmak ve is fikirlerini ve
sosyal ve iletisim yeteneklerini gelistirmek mumkuin olmaktadir.

b. TEPAV ise kiiglik ol¢ekli bir egitim projesi ile son déonemde yeni sanayi
devriminin meslek egitiminin niteligine yonelik pilot bir calisma
yurutmektedir. Mesleki Becerilerin Geligtiriimesi Projesi kapsaminda makine
teknolojileri 6grenci ve mezunlarina yonelik egitim, probleme dayali egitim
(PDE) kullanilarak analitik ve tasarimsal dusiinme, teknik beceriler ve iletisim
becerilerine birlikte egilmektedir. Diger bir deyisle, mesleki egitimde dogru
olan bilgiyi anlatmak yerine, dogru bilgiye yanliglarin neden ve sonugclarini
tartisarak birlikte ulasmakta, dolayisiyla hem bilissel yetenekler, hem isyerinde
problem c¢ozme vyetenegi, hem de sosyal becerilerinin birlikte gelismesi
hedeflenmektedir.

13. Bu gergeve iginde egitim surecine igverenlerin dahil edilmesi de siirecin dogal
bir pargasidir. Egitim surecinde vaka galismalarinin meslek dalindaki gergek vakalar
Uzerinden segilmesi ile 6grenciler ve igverenler arasinda birebir iletisim dogrudan
sag@lanabilir. Bu yaklagim, isvereni ve yapilan isi egitim surecine dogrudan dahil ettigi
icin isveren-mezun uyumunu saglamlastiracaktir.

a. Ogrencilerin kendi alanlarindaki is fikirlerini bir igverenle tartigmasi, alanla ilgili
kariyer fikirlerini olusturup glgclendirmelerini saglayacak, 6drenciler igverenler
ile staj 6ncesi ve diginda da baglanti kurabileceklerdir.

b. Bu yaklasimla yetkinlikleri artan &6grenciler, staj siresinde de daha etkin
kullanilabilir. Boylelikle, isverenlerin meslek alanlarinda daha yetkin adaylar
yetistirmesi de mimkiin olacagindan stajin hem 6gdrenciler hem de igverenler
icin getirisi de artacaktir.

14. Mesleki egitimde hem analitik ve sosyal yetenekleri, hem de isveren-6grenci

badlantisini  gelistiren bu yaklasim, mesleki egitimin toplumdaki itibarini
glglendirmeye de yardimci olabilir.
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