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YETENEGi CEKEBILMEK
Turkiye icin Yenilikgilik Odakh bir Go¢ Politikasi

Ulkemizde géc ile ilgili konularin gindeme gelmesi genellikle
Yunanistan'a gecmeye calisirken Ege Denizinde teknesi
batan “kacak gbcmen”lerin drami veya dizilerimizde rol alan
Alman aktris Wilma Elles’in oturma iznini kaybetmesi gibi
carpicl konular cercevesinde olmaktadir. Buna karsilik
TUrkiye'nin verimlilik odakli bir ekonomiden yenilik¢ilik odakli
bir ekonomiye dénUsmesinin dnundeki en énemli baglayici
kisitlarindan biri olan nitelikli isglcU ve yeni girisim eksikligi
konusundaki tartismalarda gé¢ konusu geri planda
kalmaktadir. 2012 yili sanayi inracatimizda yuksek teknolojili
UrUnlerin payi yUzde 1,8, hizmetler ihracatimizda ise bilisim
sektorinUn payi yuzde 1,6'dir. Halbuki TUrkiye'nin 2023 yilinda
orta gelirli Ulkeler grubundan cikip yUksek gelirli bir Glke haline
gelebilmesi ancak daha sofistike trtin ve hizmetler Gretmesi
ile mUmkUn olacaktir. Bu sebeple yUksek teknoloji alanlarinda
yurtdisindan nitelikli calisan ve girisimcileri cekmek,
ekonomimizin niteliksel d&nUsUMUNUN bir parcasi olarak ele
alinmalidir.

1 http://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1248/Ali+Sokmen
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DUnya Ekonomi Forumunun bu yilki KUresel Rekabetcilik Endeksinde firmalara yapilan
ankete gdre isglcUnUn yeterli seviyede egitime sahip olmamasi vergi oranlarindan
sonra Turkiye'nin is ortamindaki en bUyUk ikinci kisittir.2 Turkiye 2011 yiinda OECD (lkeleri
arasinda 25-34 yas arasindaki nUfusta Universite mezunu oraninda sonuncu siradadir.3
EgQitim seviyesinin dUsUklUgune ek olarak egitimin niteligi ve yUksek teknoloji sektorlerinin
ihtiyaclanna uygunlugu da son derece yetersizdir. Universite mezunlan  arasinda
muUhendislik ve bilgisayar dallarindan mezun olanlarin orani TUrkiye'de yUzde 6,1 ile
OECD icindeki en dUsuk seviyededir. OECD genelinde bu oran ortalama yuzde 8,9 olup,
en yUksek oldugu Guney Kore'de yUzde 20,4 seviyesindedir (Bkz. Sekil 1).

Sekil 1: OECD [Ulkelerinde 2011 Yiinda Universitelerin Bilgisayar ve Mihendislik
Programlarindan Mezun Olanlarin Sayilar ve Toplam Mezun Sayisina Orani

25%

20% -

15% -

10% -

5% -

0% -

U © @ v ©® ® N € € ® € ® € U O © © c © ® © © © © O Y
L>.¥O)>>§Em>E¥me>~>8¥>~>UUUUm-Z
O = 7 > £ £ % 3 28 € 3G 2 S > = 5 ©® € ® € © c© < ¥
¥ T £ ®» 3 g 8 0 g0 2o s t g8 W o g5 ¢ =
c —_— P C = QT » O &S X2 O s = o © © 35
[ o £ ¥ €S 9 v 7] = E 4 T T =
© 5 £ 0 ¢ ©@ VW g ©® © 2 C = v o v .= 7§ v [l
c 2 S < &S T > & Q s 3 ¢ T X
i < S o ~ 8 k=
> ) = e} (Y
z >
=)

Kaynak: OECD, TEPAV Hesaplamalar

TUrkiye'nin nitelikli isgUcU sorunu, kisa ve uzun vadeli ¢dzim stratejileri gerektirmektedir.
Egitim politikalarinin ileri teknoloji sektérlerinin intiyaclarnna gére ve kalite odakli olarak
yeniden tasarlanmasi bu sorunun uzun vadede ideal ¢dzOmuUduor. Fakat egditim
sistemindeki reformlarin sonuclarinin alinmasi kimi zaman onlarca seneye yayilabildigi
icin insan kaynagdi sorununa kisa vadeli bir ¢cézOUmUn de Uretilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda yurtdisindan gelebilecek nitelikli gé¢cmenlerin isgucU eksikligi cekilen yUksek
teknoloji alanlarinda istihdam edilmesi, kisa vadeli bir c6ziim olarak gorulebilir.

% World Economic Forum, 2013 “The Global Competitiveness Report 2013-2014”

3 OECD istatistik Veritabani, http://stats.oecd.org Erisim Tarihi 8 Ocak 2014

www.tepav.org.tr 2


http://stats.oecd.org/�

YETENEGI CEKEBILMEK
TUrkiye icin Yenilikcilik Odakli bir Gé¢ Politikasi

Avrupa'ya calisma amaclh gé¢c vermeye basladigr 1960l yillardan beri TUrkiye ik defa
2010'lu yillann basinda verdiginden daha fazla (kayith) géc alan bir Ulke konumuna
gelmistir.4 TUrkiye'ye géc¢ edenler arasinda Turk kdkenli Avrupa Ulkesi vatandaslarina
ilaveten Orta Dogu, Orta Asya ve Dogu Avrupa’dan gelenler agdirliktadir. Ekonomik
amaclara ek olarak 6grenim amaciyla da cok sayida yabanci Torkiye'yi tercih
etmektedir. AQirlikll olarak Azerbaycan, Turkmenistan ve KKTC gibi Turkiye'ye cografi
veya kuUltUrel yakinhdr olan Ulkelerden gelen bu 6grenciler, Turkiye'nin kalifiye gébcmen
acigini kapatmak icin bir firsat olabilir (Bkz. Tablo 1). Dogru goc¢ politikalar uygulanarak
zaten var olan bu goé¢ akimlarinin niteligi ve niceligi arttinlabilirse TUrkiye ¢evresindeki
cografya icin bir yetenek cekim merkezi olabilir. Bu potansiyele karsin Turkiye, 44'0ncU
sirada oldugu Kuresel Rekabetcilik Endeksinin disarya beyin gocunU dlcen “Yetenedi
Ulkede tutma kapasitesi” alt kiniminda 78'inci, disandan gelen beyin gdécinu dlcen
“Yetenek cekebilme kapasitesi” alt kiniminda ise 89'uncu siradadir.

Bu gdstergeler, gé¢ politikalarinda degisiklikler yapilmasi gerektiginin altini cizmektedir.
Bu notta Turkiye'nin goéc¢ politikalarinin mevcut durumu ekonomik géc odakli olarak ele
alinmakta, baz yabanci Ulkelerdeki politika ve uygulamalar incelenmekte ve yenilikci
bir ekonominin ihtiyaclarina cevap verecek bir goc¢ politikasi icin dneriler getirilmektedir.

Tablo 1: Uyruklarina gére 2012-2013 Doneminde Tiirkiye’de Okuyan Yabanci Ogrenci Sayisi

] Ogrenci

Ulke Sayisi
Azerbaycan 7379
Tirkmenistan 6136
KKTC 4221
Almanya 1822
Yunanistan 1704
iran 1690
Afganistan 1679
Bulgaristan 1263
Suriye Arap Cumhuriyeti 962
Kazakistan 922
Universiteler Toplami 43251

Kaynak: OSYM

#2010-2015 Net gb¢ orani, United Nations Department of Economic and Social Affairs, Population Division's World Population
Prospects: the 2012 Revision.
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Mevcut Durum

2013 yilinda Turkiye tarininde ilk defa gécmenlik ve koruma konularni tek bir kanun
allinda birlestiren Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu kabul edilmistir. Kanun,
multecilikten calisma iznine kadar ¢cok sayida alani bir araya getirmektedir. Kanun’da
onceki dUzenlemelere gdre yabanci isgucU calistrmada baz olumlu yenilikler de
bulunmaktadir.5 Ornegdin, belli meslek dallarinin yabancilara kapanmasina son verilmis,
calsma izinlerinin milliyet ve etnik kékenden bagmsiz olarak, kurulacak bir Goc
Politikalarn Kurulunun belirledigi kistaslarca verilmesinin dnU acilmistir.6

Her ne kadar baz olumlu ydnler icerse de Kanun, kalifiye yabanci isgucUne ydnelik
herhangi bir madde icermemektedir. Ozel sektorlerde calisacak yabancilara dair
kriterlerin ~ belilenmesi, G&c¢  Politikalan  Kuruluna  birakilmistir.  icisleri  Bakaninin
baskanliginda ve on ayn bakanligin muUstesarliklan ile Yurtdisi Turkler ve Akraba
Topluluklar Baskani ve Gé¢ idaresi Genel MUdiry katiimiyla dizenli olarak toplanacak
olan bu kurul 2013 sonu itibariyle henuz faaliyete gecmemistir. Buna ek olarak kanunda
yabanci akademisyenlerin  calisma izinlerine dair bir madde bulunmamakta ve
TUrkiye'deki Universitelerden mezun olan yabanci égrencilerin is piyasasina girmeleri kisa
sUreli calisma iznine baglanmaktadir.

Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu, Ulkemizin gé¢ politikalannin - genel
cercevesini belirlerken 4817 Sayll Yabancilann Calisma izinleri Hakkinda Kanun,
yabancilann calisma izni alma kosul ve streclerini belirtmektedir. Bu Kanun’a gore bir
yabancinin Turkiye'de istihdam edilebiimesi icin cesitli kosullarnin  saglanmis  olmasi
gerekmektedir. Bu kosullar sirasiyla:

e izin isteyen sirketin 8denmis sermayesinin en az 100.000 TL veya brUt satislannin en
az 800.000 TL veya son vyil inracat tutannin en az 250.000 ABD Dolar olmasi

e Yabanci calsanlann branslarina gbre asgari Ucretin en az 2 ila 6,5 katt maas
alacak olmasi

e Calstinlan her bir yabanci icin bes Turkiye Cumhuriyeti vatandasi istihdam
edilmesidir

BUyUk sirketlerin karsilamasi gérece daha kolay olan bu kosullarn bilisim alaninda yaygin
olan yeni girisimlerin (startup) saglamasi cok zordur. Her ne kadar ileri teknoloji gerektiren
islerde veya ayni vasiflarda Tork uzmanin bulunmadigi hallerde Calisma Genel
MUdUrlGgunun onayina bagl olarak firma buyUkligUu ve bir yabanciya karsi bes Turk
calstirma ile ilgili kosullar kaldinlabilse de bu onay basvuru temelli verilip calisma izni
cikarma surelerini uzatmaktadir. Bu durum, uluslararasi mobilitenin yuksek ve calisma

> Segcil Pagaci Elitok, 2013, “Turkish Migration Policy Over the Last Decade: A Gradual Shift Towards Better Management and
Good Governance”, http://ipc.sabanciuniv.edu/wp-content/uploads/2013/07/Se%C3%A7ils-article.pdf

® Resmi Gazete, 2013, “Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu”, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/04/20130411-
2.htm
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kontratlannin proje temelli ve kisa sUreli olabildigi bilisim gibi sektérlerde yabanci calisan
istihdam edilmesini zorlastirmaktadir.

Dunyadan Ornekler

DUnya genelindeki uygulamalara bakildiginda ise gelismis Ulkelerin girisimcilere, kalifiye
gbcmenlere ve kendi Universitelerinden mezun yabancilara genis is olanaklar sagladid
goértimektedir. Ornedin Kanada, Ulkedeki Universitelerden mezun olan yabancilara
mezun olduktan sonra Ulkede calismalan durumunda kalici oturma izni vermektedir.
Buna ek olarak yurtdisindan calisma amach géc etmeyi planlayan yabancilara yas,
diploma, dil bilgisi ve is tecrUbesine dayall olarak hazirlanan bir puanlama sistemi
araciiglyla calisma vizesi alma hakki tanimaktadir. Kanada'nin 2013 yilinda uygulamaya
koydugu bir diger vize t0rG ise yeni girisimci vizesidir. Bu vize tUrGne goére Kanada'da
yerlesik bulunan kulucka merkezleri, yatinm fonlarn veya melek yatinmcilar tarafindan is
fikri onaylanan ve kendini gecgindirebilecek dil becerilerine ve paraya sahip girisimcilere
kalicr oturma izni ve Kanadal yatinmcilar tarafindan en az 75,000 Dolarlk bir yatinm
saglanacaktir. Projenin basarisiz olmasi durumunda dahi girisimci kalici oturma  iznini
korumaktadir.

ABD’nin kalifiye go¢cmenleri Ulkesine cekmek amaciyla yaptigr calismalara érnek olarak
ise Startup Visa Act (Yeni Girisim Vizesi Kanunu) g&sterilebilir. Startup Visa Act,
ekonomiye ve istihdoama yUksek katki saglayan yabanci girisimcilere ABD’de islerini
kurup devam ettirebilmeleri icin uzun sireli vize veriimesini saglayacak olan yasadir. S6z
konusu yasa Cumhuriyetci ve Liberallerin uzlasmasiyla 30 Ocak 2013'de Senato’dan
gecmistir.  Yasa su anda Temsilciler Meclisinde ilgili  komiteler  tarafindan
degerlendirimektedir. Yasa’yl yatinmcilar, STK'lar ve girisimciler desteklemektedir7. Yasa
yUrurlige qirdigi takdirde belli kistaslan saglayan yabanci girisimcilere gecici sartli
calisma vizesi verilecektir. EQer yabanci girisimciler iki yil boyunca gerekli kosullar
saglarsa kalici vize almaya hak kazanacaklardir. Startup Visa Act, ABD'nin oldukca
tartismall gecen goéc¢ reformu surecinde Uzerinde bUtin énemli aktdrlerin uzlastgr az
sayida yasadan biridir.

Startup Visa Act uygulamaya konulursa yabanci Ulkelerin vatandasi olan girisimcilere iki
yillik EB-1 veya EB-5 calisma vizesi verilecekdir. is kurulduktan sonraki ilk iki yilda (1) en az 5
ABD vatandasina istihdam saglamasi, (2) ABD kaynakli bir fondan 500 bin Dolarlik yatinm
cekmesi (3) ve 500 bin dolar ciroya ulasmasi durumunda girisimciye Green Card
verilecektir. Girisimcilerin yani sira H-1B vizesine sahip olan calisanlarin ve Amerikan
universitelerinin fen, teknoloji, muhendislik, matematik veya bilgisayar bilimlerinden
mezun olmus kisilerin de bu kosullar saglamalar halinde EB-1 ve EB-5 vizesi almaya hak
kazanarak ABD’de kalmalarn mUmkUn olabilecektir.

’ Startup Visa internet Sitesi. < http://startupvisa.com/ >
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Yabanci girisimcileri cekmeye ydnelik yasalar sadece gelismis Ulkelere &zgU degildir.
Ornegdin Sili'de Amerika ve Kanada'ya benzer bir sekilde bir gécmen girisimci programi
uygulamaktadir. Start-up Chile programina inovatif is fikirleri ile basvuran yabanci
girisimciler Silikon Vadisinden uzmanlar tarafindan degerlendirildikten sonra secilenlere
6zel hazirlanan bir program ddahilinde oturma izni ve 40.000 Dolar baslangic sermayesi
verilmekte, yatinmcilarla bulusacadl organizasyonlar duzenlenmekte ve Ucreftsiz
danismanlik ve destek hizmetleri saglanmaktadir. Gectigimiz sene yaklasik 2000
basvurunun oldugu programa katilmak icin 100 girisimci secilmistir.

Yenilikci Bir Ekonominin ihtiyaglanna Cevap Veren Bir Go¢g Politikasi igin Oneriler

TUrkiye'nin ekonomisinin niteliksel dénUsumUnNUn énUndeki engellerden biri olan nitelikli
isglcU aciginin kisa vadede kapatimasi icin mevcut goéc politikalarnda degisiklige
gidilmesi gerekmektedir. Dinyada gerek Kanada, ABD gibi gelismis Ulkeler gerek Sili gibi
yUkselen piyasa ekonomileri kalifiye gdécmen ve girisimcileri Ulkelerine cekebilmek icin
yasalar ve programlar tasarlamistir. Trkiye'nin de goc¢ politikalarinin Glkenin ekonomik
intiyaclanna daha iyi cevap verebilmesi icin asagidaki dedisikliklerin yapilmasinda fayda
vardir.

e Calsma ve Sosyal GuUvenlik Bakanliginin asgari sermaye, ciro veya ihracat
bUyUkIOGU ile 1 yabanciya karsi 5 Turk istihdam etme kosulu belirli sektérlerde
calsacak olanlar icin Calisma Genel MUOdorligu onayina gerek kalmadan
kaldinimaldir. Bu sektorler imalat sanayinde Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflandirmaisi (ISIC) tarafindan “ileri teknoloji sanayiler”, hizmetler sektérinde ise
NACE siniflandirmasina goére “bilgi-yogun yuksek teknoloji hizmetleri” olarak
gecmektedir. Bu sektdrler asagida aciklanmistir.

imalat Sektorleri

Hava ve uzay araclar

llac ve tibbi Orinler

Ofis makineleri ve bilgisayar

Radyo, televizyon ve iletisim ekipmanlari
Tibbi, optik ve hassas cihazlar

©O O 0 0 O

Hizmetler

o0 Telekomuinikasyon ve posta
0 Bilgisayar ve ilgili hizmetler
o Arastirma ve gelistirme

e TUrkiye ekonomisi acisindan kritik olan STEM (bilim, teknoloji, mUhendislik ve

matematik) dallarnda dereceye sahip ve vyukandaki sektérlerde faaliyet
gosteren yerli bir frmadan asgari Gcretin en az 6,5 katt maasla is teklifi almis

www.tepav.org.tr 6



YETENEGI CEKEBILMEK
TUrkiye icin Yenilikcilik Odakli bir Gé¢ Politikasi

yabancilar kalifiye isci olarak siniflandirnlip dogrudan calisma izni alabilmelidir. Bu
kosulla Ulkeye gelen yabancilar teklif aldiklan firmada 2 sene calistiktan sonra
ayni sektérde Ulke genelinde istedikleri frmada calisabilmelidir.

e TUrkiye'deki Universitelerden mezun olan yabanci égrencilerin uzun sUreli calisma
ve ofurma izni almalart kolaylastinimaldir.

e Yukandaki kosullar dahilinde streli calisma izini alan yabancilarin kalict oturma izni
almalar, gerekli asgari ikamet surelerinin kisaltimasi suretiyle kolaylastinimalidir.

e Tamamen kamu kurumu temisilcilerinden olusan Goc¢ Politikalan Kuruluna &zel
sektdr ve Universite temisilcileri kalici olarak dahil edilmeli, dzellikle bilisim sektéront
temsil eden bir Uye bulunmalidir.

e |novatif alanlarda Torkiye'de is kurarak istihdam ve gelir yaratacak olan
yabancilara sermaye veya is teklifi alma sartt aranmadan oturma izni verilmeli, iki
senelik bir sure sonunda (1) en az 5 Turk vatandasina is saglayip, (2) yerli bir
yatinmcidan en az 100 bin Dolarlik yatinm cekip (3) 100 bin Dolar ciroya ulastiklar
takdirde oturma izinleri kalici hale gefiriimelidir. Bu noktada girisimcilerin s
planlarnin yatinmcilar ve girisimcilik uzmanlanndan olusan bir komite tarafindan
degerlendirimesi ve secilen firmalara danismanlik ve destek sunacak bir
organizasyonun olusturulmasi gerekmektedir.

Bu tUr dUzenlemelerin ekonomiye beklenen faydayl saglamasi icin géc politikasinin
disinda kalan unsurlar bulunmaktadir. Bunlarin arasinda bulunan daha olumlu bir is
yapma ortaminin olusturulmaisi, ilgili bUrokratik personelin teknik ve lisan kapasitesinin
gUclendiriimesi ve kentlerimizin altyapi ve yasam kalitesinin arttinlmasi gibi baska dnemli
hususlar da dikkate alinmalidir.

Sonug

Daha &énce de vurgulandigr Uzere, Ulkemizde Ozellikle bilisim alaninda yUksek oranda
nitelikli insan kaynagr acigr bulunmaktadir. Bu alandaki acigin giderilmesi icin kisa ve
uzun vadeli dnlemlerin ayrn ayr dUsunUlmesinde fayda bulunmaktadir. Uzun vadeli
cozUm egitim politikalannda  gerekli  reformun  yapimasidir.  Ancak  egitim
politikalanndaki degisikliklerin sonuclarnin alinmasi onlarca seneyi bulabilmektedir. Kisa
vadede atilabilecek adimlardan biri yurtdisindaki ilgili becerileri yUksek insan kaynaginin
TUrkiye'ye cekilmesidir. Bu adim, hem ekonomiye hizli bir sekilde katki saglayacak, hem
de yerli calisanlara beceri tfransferi yoluyla Ulkemiz insan kaynaginin uzun vadeli niteliksel
dénUsumUNU destekleyecektir.
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EKLER

Tablo 1. OECD Ulkelerinde 2011 Yilinda Universitelerin Bilim, MiUhendislik, imalat ve

insaat Programlarindan Mezun Olanlarin Sayilan ve Toplam Mezun Sayisina Orani

!\/Iuhendislik,

) Imalat ve Bil.+Mih.
Ulke Bilim Ingaat Toplam |/ Toplam

Kore 38820 95391 | 412846 32.5%
Almanya 77028 65804 | 466645 30.6%
Finlandiya 4117 10157 51380 27.8%
Yunanistan 6642 5511 44870 27.1%
Avusturya 5931 7131 48894 26.7%
Isveg 4826 11331 60945 26.5%
Ispanya 25374 46368 | 284461 25.2%
Meksika 27120 88762 | 465174 24.9%
Portekiz 6064 15377 87071 24.6%
Buyuk Britanya 84051 60080 | 618694 23.3%
Japonya 30118 125021 | 668820 23.2%
Cek Cumhuriyeti 9374 13344 99839 22.8%
Isvigre 5275 5892 50188 22.3%
irlanda 5681 4236 44853 22.1%
Italya 28081 56208 | 385510 21.9%
Belcika 4180 8905 61678 21.2%
Kanada 28487 18542 | 227133 20.7%
Slovak Cum. 5731 9358 73781 20.5%
Yeni Zelanda 6016 3353 46163 20.3%
Danimarka 4417 5393 49247 19.9%
Turkiye 30931 28574 | 321720 18.5%
Macaristan 3974 6528 57480 18.3%
Avustralya 27765 20702 | 271050 17.9%
Norveg 3069 3727 40099 16.9%
Polonya 41773 65336 | 643802 16.6%
ABD 234133 162649 | 2610313 15.2%
Hollanda 8159 10803 | 137746 13.8%
OECD 757137 954483 | 8330402 20.5%

Kaynak: OECD, TEPAV Hesaplamalar
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Tablo 2. OECD Ulkelerinde 2011 Yiinda Universitelerin Bilgisayar ve Miihendislik

Programiarindan Mezun Olanlarin Sayilari ve Toplam Mezun Sayisina Orani

Butiin
) Boélimlerin | Bilg.+Mih.
Ulke Bilgisayar | Mihendislik | Toplami / Toplam
Kore 13046 71157 412846 20.4%
Finlandiya 1661 7478 51380 17.8%
Meksika 13281 66291 465174 17.1%
Isveg 1605 8395 60945 16.4%
Avusturya 2468 4848 48894 15.0%
Almanya 20225 47352 466645 14.5%
Portekiz 1205 9325 87071 12.1%
Cek Cumbhuriyeti 3950 7260 99839 11.2%
Yunanistan 1807 3231 44870 11.2%
Ispanya 9076 22438 284461 11.1%
Slovak Cum. 2295 5800 73781 11.0%
Belgika 865 5793 61678 10.8%
Macaristan 1535 4481 57480 10.5%
Isvigre 961 3897 50188 9.7%
Norveg 1168 2596 40099 9.4%
Buylk Britanya 25713 29646 618694 8.9%
Italya 4291 29995 385510 8.9%
Danimarka 2033 2266 49247 8.7%
Avustralya 12743 10839 271050 8.7%
Polonya 18960 32921 643802 8.1%
Kanada 4407 13300 227133 7.8%
irlanda 1512 1677 44853 7.1%
Hollanda 4487 5203 137746 7.0%
Yeni Zelanda 1850 1361 46163 7.0%
ABD 64106 107912 | 2610313 6.6%
Turkiye 3824 15937 321720 6.1%
OECD 219074 521399 | 8330402 8.9%

Kaynak: OECD, TEPAV Hesaplamalar

www.tepav.org.tr

9



