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GARAJ'DA NELER OLUYOR?
BiRINCi DONEMININ SONUNDA GARAJ

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi icinde, TEPAV binasinin
alt katinda Ocak 2013'te kurdugumuz GARAJ Girisimcilik
Merkezi'nin 20 Haziran Persembe gunu ilk Demo GUnu vardi.
Demo GUNU, girisimciler icin bir tOr mezuniyet téreni. Nasll
Universitedeki bir 6grenci derslerini, projelerini bitirip mezun
oluyorsa; GARAJ Hizlandirnci Programi’ndaki bir girisimci de
UrinUnU piyasaya cikarabilecek hale gelip mezun oluyor.
Demo GUnU’'nde, klasik bir mezuniyet téreninden farkl olarak,
girisimciler hazirladiklar UrUnleri olasi yatinmcilara anlatiyorlar.
Amac, Urinun piyasaya girmesi icin gerekli pazarlama, insan
kaynagi gibi harcamalar karsilayacak bir miktarda yatinrm
almak ve bdylece isin hizla bUyUmesinin &nGnu agcmak.
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GARAJ'In amaci, Ankara'da girisimcilikle ilgili tUm oyuncular biraraya getirmek. Sistemin
merkezinde girisimci var. Ama girisimciyi destekleyecek diger unsurlar da cok dnemli.
Bunun basinda Universiteler geliyor. GARAJ, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
icinde, ama diger Universitelerden gelen girisimcilere de acik; nitekim girisimlerin U¢te
ikisi baska Universitelerden. Ikincisi, girisimcilie yoénelik kamu kurumlarn. Notun
devaminda goérecegiz ki, GARAJ'In kurulusu dogrudan hUkumetimizin girisimcilige
yonelik destek politikalarn cercevesinde gerceklesti. UcUncisU, yatinmcilar ve mentérler.
GARAJ hem Ankara'da yerel yatnmei ve mentdr adlarini gelistirmeye, hem de istanbul
ile bu alanda baglantilan artirmaya yoénelik etkinlikler yapiyor. GARAJ'In isi, girisimcileri
ve girisimcilikle ilgililerin tOMUNU bir araya getirecek ortam olusturmak.

TUrkiye'de, Hazine MuUstesarligi’'nin yeni bireysel katiim yatinmcisi dizenlemesi sayesinde
genis bir melek yatinmci kitlesi ortaya cikiyor. GARAJ Demo GUnU’'ne de 50 civarnnda
yatinmel katildi, bunlann 15'i istanbul’dan geldi. TUrkiye'de erken asama yatinm yapan
tUm girisim sermayesi fonlan ve baslica melek yatinmci aglarinin temsilcilerini GARAJ
Demo GUnU’'nde gérmek mUmkundu. Simdi GARAJ'dan mezun olan 11 girisimci ekibe
gelecek yatinmlan bekliyoruz.

GARAJ Girisimcilik Merkezi'nin ilk mezunlanni verdigi altinci ayi, geri dénUp, GARAJ'I
neden kurduk, GARAJ nerden nereye geldi, bundan sonra nereye gidebilir diye
degerlendirmekte fayda var. Bu notta dncelikle biz buraya nasil geldik, GARAJ fikir nasil
cikti ve hukUmetimizin destegiyle nasil sekillendi onu anlatiyoruz. Sonra GARAJ'dan
mezun olan ilk grubun projelerini tanitiyoruz. Bdylece GARAJ'da ne oluyor herkes bilsin,
akillardaki sorular cevaplansin, yapilanlar baskalarina da érnek olsun. Son olarak da,
6numuzdeki yola iliskin planlanmizi acikliyoruz. GARAJ'In gelecegine iliskin fikirlerimizle
ilgili girisimcilikle alaninda tUm ilgililerin geribildirimini almak istiyoruz.

GARA!J fikri nerden ¢ikh?

3-5 Aralik 2011 tarihinde Basbakan Sayin Tayyip Erdodan’in ev sahipliginde istanbul’da
2. Kuresel Girisimcilik Zirvesi toplandi. Toplanti, TOBB'un katkilarnyla, Basbakanlk Kamu
Diplomasisi  KoordinatérlGgu  tarafindan  organize  edildi. Acilis konusmasini TBMM
Baskani'nin yaphd Zirve'de Ortadogu basta olmak Uzere dinyanin girisimciligin
gelistiriimesi alanindaki liderleri biraraya getirildi. Zirve, Ulkemizin bdlgemizde girisimci
gUcuyle sivrilen bir ekonomik guc oldugunu ortaya koyarken, bizim icin de bir ilham
kaynagdi oldu.

Bir girisimcinin en buUyUk ihtiyaci nedire Girisimciler dahil ¢cogu kimse bu soruya
“sermaye” diye cevap verecektir. Sonra da “Zaten Silikon Vadisi disinda girisimcilik
gelismez, cunkU sadece orada girisim sermayesi fonlarn ve melek yatinmcilar var” diye
devam edecektir. Basbakanlik'in organize ettigi Kiresel Girisimcilik Zirvesi'nde gérdUk ki,
hic beklemeyeceginiz yerlerde girisimcilik gelisebiliyor. Bu toplantida sadece ABD'de
GARAJ gibi merkezlerin birligi National Business Incubation Association’'in baskani David
Monkman ile degil, Urdin’'On baskenti Amman’da Oasis 500 isminde bir hizlandic
programi kuran Usama Fayyad ve Misir'in baskenti Kahire'de benzer bir program olan
Flat 6'i kuran Ahmad Alfi ile tanismis olduk.
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KUresel Girisimcilik Zirvesi'nde Kalkinma Bakani Sayin Cevdet Yimaz, TEPAV DirektorG Sayin GUven Sak,
Babson College Rektdri Leonard Schlesinger, Dogus Holding CEO’'su Sayin Ferit Sahenk, Abraaj Capital
Direktéri Arif Nagvi (istanbul, 3 Aralik 2011)

Hizlandincir programlari, girisimcinin en dnemli ihtiyacinin “sermaye” degil, ona yol
gOsterecek, yordam &gretecek, mentdrlerden, musteri ve yatinmci iliskilerini saglayacak
iliskilerden olusan “network” oldugu felsefesinden yola cikiyor. HizZiandinci programlari,
bir is fikri olan girisimcileri alip, girisimciye programda kaldiklar stre icinde UrGnUnu
piyasaya cikarmasini sagliyor. Programlar genelde U¢c aydan bir yila kadar surUyor. Bu
sUre icinde, girisimci yogun mentorlUk aliyor, ilgili musteri ve yatinmcilarla sistematik
bicimde tanistinliyor. Bdylece kafasindaki is fikri piyasanin taleplerine gore evrilerek hizla
Urine dénusuyor!.

ABD'deki ilk hizlandinci programlarn Y-Combinator? ve Techstars'in® basarisinin Amman
ve Kahire'de tekrarlanabildigini gérince, biz neden aynisini Ankara’da yapmayalim
dedik. GARAJ fikri bdylece ortaya cikti. GARAJ ile, TUrkiye'nin baslica Universitelerine,
kuvvetli savunma sanayii ve saglik teknolojileri kimelerine ev sahipligi yapan, kamunun
dagithgl girisimcilik  hibelerinin - yansini  alan  Ankara’'da  girisimcilik  ekosistemini
hareketlendirmek icin bir adim atmaya karar verdik.

GARAJ ve kamu politikalan

Bir hiziandincir programinin en dnemli kaynag girisimciler. Nitelikli insan kaynaginin
girisimcilige 6zendirilmesi, basarnili girisimlerin Snunun aciimasinin temel sarti. Bunun icinse
nitelikli potansiyel girisimcileri tespit edecek mekanizmalara ihtiyac var. Bu nedenle,
2012 yilinda en iyi girisimcileri ortaya cikaracak faaliyetlere ydneldik. “TUrkiye'nin En lyi
Girisimcileri” is plani yansmasini bu amacla yaptik. Yansmada, yurt capinda yapilan
20'nin Uzerinde is plani yansmasinin aday gosterdigi, bu yansmalarin finalistleri arasindan

! Hiziandinci programlarina esas teskil eden yalin girisim (lean startup) metodolojisine iliskin olarak bkz. Steve Blank ve Bob
Dorf. The Startup Owner's Manual: The Step-By-Step Guide for Building a Great Company. 2012.

2 Y-Combinator'un basan hikayes icin bkz Randall Stross. The Launch Pad: Inside Y Combinator, Silicon Valley's Most
Exclusive School for Startups. 2012.

3 TechStars'in basarn hikayesi icin bkz. Brad Feld ve David Cohen. Do More Faster: TechStars Lessons to Accelerate Your
Startup. 2010.
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secilen 16 erken asama (cirosu olmayan), 16 bUyume asamasi (cirosu olan ama kar
etmeyen) girisim yaristi. Yansmanin juriligini ABD'den gelen 16 yatinmci ve Ulkemizin
onde gelen 8 yatinmcisi yapti.

Girisimciligin -~ gelistiriimesi  hUkUmetimizin - de  onceliklerinden  biri. Girisimciligi
destekleyecek kamu politikalannin iyi tasarlanmasi icin girisimcilerin ve yatinmcilarin
taleplerinin kamuya uygun kanallardan ilefiimesi gerekli. TOBB bUnyesinde kurulan Genc
Girisimciler Kurulu ve Girisim Sermayesi Sektdr Meclisi bu anlamda énemli bir rol Ustlendi.
Bu kurullar ile Hazine MUstesarligr arasinda kurulan diyalog sonucu ortaya cikan ve
melek yatinmcilara yeni girisimlere yaptiklarn yatinmlarn vergi matrahindan dosme imkani
veren “Bireysel Katilim Sermayesi” duzenlemesi, Basbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan
tarafindan “Turkiye'nin En lyi Girisimcileri” yarnsmasinin istanbul’da 30 Mayis 2012'de
yapllan ve 400 davetlinin katildig 6dul téreninde aciklandi.
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Basbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan “TUrkiye'nin En lyi Girisimcileri Yansmasi” &dUl téreninde jUri Oyeleri
ve 6dUl kazanan girisimcilerle (istanbul, 30 Mayis 2012)

Hazine MUstesarligi'nin getirdigi destek programi ikincil mevzuatin tamamlanmasiyla
Subat 2013'te yUrirlGge girdi. Bu destekle melek yatinmcilarin® GARAJ gibi programilar
bitiren girisimcilere yapacaklar yatnmlarda hizli bir artis bekliyoruz. Nitekim, Ozyegin
Universitesi icinde tipki GARAJ gibi bir hizlandirici programi olan Girisim Fabrikasi 7 melek
yatinmcidan olusan bir konsorsiyumla tOm  girisimcilerine 15’er bin dolar yatinm
yapllacagini Haziran ayinda ilan etti.

Yine ayni diyalog sureci kapsaminda, 10. Plan déneminde ilk defa girisimcilige ydnelik
kamu politikalarini ele alan Girisimciligin Gelistiriimesi Ozel ihtisas Komisyonu kuruldu.
Komisyon'un raporu 20 Subat 2013 gunU yapilan térenle Kalkinma Bakani Sayin Cevdet
Yilmaz'a takdim edildi. Raporun oOnerileri dogrultusunda, GARAJ gibi hiziandinci
programlarnin desteklenmesi, 13 Haziran 2013'te TBMM'ye sunulan 10. Kalkinma

4 Melek yatinmcilikla ilgili olarak bkz. John May ve Cal Simmons. Every Business Needs An Angel. 2001.
5 Bu konuda bir genel gerceve icin bkz. Josh Lerner. Boulevard of Broken Dreams: Why Public Efforts to Boost
Entrepreneurship and Venture Capital Have Failed--and What to Do About It. 2009.
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Plani'nin girisimciligin gelistirimesi alanindaki baslica &nerileri arasinda yer aldi (sayfa
105).

GARAJ'In kurulusuna esas teskil eden tespit olan girisimcinin en dnemli ihtiyacinin
mentdrlik ve iliski aglarna erisim oldugu ayni 6zel ihtisas komisyonunda 6ne c¢ikan
gérislerden biri oldu. TUBITAK'In yeni uygulamaya koydudu 1512 Asamali Girisimci
Destekleme Programi, kendinden énce uygulanan kamu girisimcilik desteklerinin Uzerine
cikarak hibe desteginin yaninda mentdrlUk destegini de bir asli unsur olarak iceriyor.
Program kapsaminda girisimcilere verilen zorunlu egitimin yanisira, her bir girisimciye
sektdrden bir is rehberi tayin ediliyor. TUBITAK 1512 mentérlerine ydnelik ilk bilgilendirme
programini da 22 Haziran 2013'te TEPAV'da gerceklestirdik. Programin  danisma
kurulunda da TOBB ETU Genel Sekreteri Adem Sahin ve TOBB Girisim Sermayesi Sektor
Meclisi Baskani Goéktekin Dincerler yer aliyor.

Girisimcilik politikalar konusunda ilgili tUm kamu kurumlar, yatinmci ve girisimcileri 13
Kasim 2013'te TEPAV'daki Girisimcilik Politikalar Konferansi’'nda biraraya getirdik. Acilisini
TOBB Baskani Sayin Rifat Hisarciklioglu ve ABD BUyUkelcisi Sayin Francis Riccardione’nin
yaptigr konferansta, Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanlidi ve Hazine MUstesarligr genel
mMUdUr dUzeyinde konusmacilarla, girisimcilikle ilgili proje ve politikalarini 400’e yakin
katilimciyla tartistilar. Kamu ile girisimciler arasinda ilk kez bu &lcekte bir diyalog
kurulmasini saglayan bu konferansi dnUmuzdeki yillarda da surdirmeyi planliyoruz.
Girisimcilik politikalanyla ilgili analiz ve o6nerilerimizi ise yaymnladigimiz politika noftlar
yoluyla kamuoyuyla paylasiyoruz.é

GARAJ isletme Modeli: Bir 6rnek ortaklik

TOBB'un énayak olmasi ve kamunun Ust dUzey desteginin yaninda, GARAJ'I faaliyete
gecirmek icin gerekli son unsur girisimcilere gunlUk olarak mentdrlUk ve proje ydnetimi
destegi verecek ekibin kurulmasiydi. Girisimcinin halinden en iyi ayni yollardan gecmis
baska girisimciler anlar. Bu felsefeyle yola cikarak, Viveka ekibiyle tanistik. Viveka, 2010
yilinda Sanayi Bakanhdi’'ndan Teknogirisim destedi almis, ancak projeleri istenen ticari
basarnyl géstermemis bir ekip tarafindan kurulmus. Viveka'yl kuran G¢ Ankarall girisimci,
girisimcilere bir yilda 100 bin TL hibe veren Teknogirisim desteginin en énemli eksiginin, is
fikrinin bu paray! kullanip nasil piyasada satilabilen bir Grune dénusecegdi yonunde bir
destek verilmemesi oldugunu goérUp, bu destedi saglayacak bir program baslatmaya
karar vermis. Bir sirket olarak &érgUtlenen Viveka bdyle ortaya cikmis ve Ocak 2013'te
faaliyetlerini GARAJ bUnyesinde sUrdUrmeye baslamadan 6nce 15 civannda ekibe
destek vermis.

Viveka ile yapilan ortaklik sonucu, programa katilan projelerin basarili olmasi halinde
alinacak getiryi (“upside”) uygulayicilanna veren bir Universite icindeki ik hizZlandinci
programi GARAJ oldu. GARAJ hiziandinci programina katilan girisimciler, projeleri basarili
olup sirketlestikleri takdirde %10'a kadar hisselerini, programin ginlUk uygulamasini
gerceklestiren Viveka aliyor.

6 TEPAV Arastirmacisi Beril Benli'nin yazdigi notlann basliklan “TUrkiye'de Baslangic Asamasindaki Girisimcilere Verilen
Finansal Desteklerin Etkinligi” (Ocak 2013) ve “Teknogirisim Sermayesi Destedi Durum Analizi ve Oneriler” (Mart 2013).
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Sayin Emine Erdogan, Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakani Sayin Nihat Ergin ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Sayin Fatma $ahin, TOBB Baskani Sayin Rifat Hisarciklioglu, GARAJ ziyaretlerinde girisimcilerle (Ankara, 26
Mart 2013)

GARAJ'da girisimcilere - icinde ayni zamanda girisimcilerin  sosyallesebilecegi bir
Starbucks olan - 600 metrekarelik bir acik ofis alani saglaniyor. Bu alanda, girisimciler
uygulama ekibiyle sUrekli iletisim kurabiliyor. Ayrica, her persembe istanbul’ dan gelen bir
yatinmci veya girisimci ile birebir ofis saatleri ve herkese acik kahve sohbetleri
dUzenleniyor. Boylece Ankara’'da girisimcilerin iliski aglannin guclenmesini, girisimcilige
ilginin artmasini, bir “girisimcilik toplumu™ (startup community) gelismesini hedefliyoruz’.
TEPAYV ise GARAJ bunyesinde girisimciye sagladigi, ofis alani ve networking desteginin
karsihgl olarak proje sirketlesir ve sayet yatirm alirsa, kurulacak sirketten sadece 5 bin TL
kira aliyor; aksi halde girisimcilerden herhangi bir Ucret alinmiyor.

Birinci Donem GARAJ Girisimleri

GARAJ hiziandinici programinin ilk girisimcilerini, Ocak — Mart 2013'te Internet Uzerinden
alinan basvurular arasindan mulakat yoluyla sectik. Basvuru yapan 135 girisimciden, 12
takimdaki 39 girisimci programa kabul edildi. TOm girisimcilerin programa basladiklar ilk
hafta, 26 Mart 2013'te Sayin Emine Erdogan, Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakani Sayin
Nihat Ergin ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Sayin Fatma Sahin GARAJ'I ziyaret
ederek girisimcilerle tanistilar. Ayni gun, Keciéren Belediyesi ile baslattigimiz ve Ankaral
kadin girisimcilerin egitimini hedefleyen 1071 Kadin Girisimci programinin da aciligi
yapildi.

GARAJ girisimcileri bu tarihten itibaren GARAJ'1I ziyaret eden bircok isimle tanisma ve is
fikirlerini degerlendirme imkani buldu. Neredeyse her persembe duUzenlenen kahve
sohbetlerimize katilan isimler arasinda Galata Business Angels'dan Fatih isbecer, Ferhan
Cook ve Serhat Goérgun, 212'den Numan Numan, Ali Karabey ve Dilek Dayinlarli,
BIC'den Joachim Behrandt, Intel Capital’dan Baris Aksoy, Revo'dan Cenk Bayrakdar,
Berkin Toktas ve Bora Yilmaz'i sayabiliriz.

7 Yerel girisimcilik foplumlannin gelistiiimesine yonelik tecribe stratejilerle ilgili bkz. Brad Feld. Startup Communities. 2012.
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GARAJ hizlandinci  programina basladiklarndan  beri geceli gindizlU  calisan
girisimcilerden 10 ekip UrGnUnU 20 Haziran 2012'te yapilan Demo GUnU'ne yetistirdi.
GARAJ'daki girisimciler web ve mobil uygulamalar Uzerine yogunlasiyor. Birinci
dénemdeki odak alanlan saglik, egitim, oyun, mobil ticaret ve bulut yaziim ¢dzOmileri
oldu. Demo GUnU’'nde sunum yapan girisimcilerin islerine yakindan goz atalm:

e Kitap Canavan 2-11 yas arasi cocuklara yonelik bir mobil kitap platformudur.
Platformun en dnemli &zellikleri tek bir kitap dedil, bir cok kitaptan olusan bir
kOtUphane olmasi ve kitap iceriklerinin  cocuklar icin sikici olmaktan cikip
eglenceli hale gelmesi icin oyunlastinimis olmasidir. Kitap Canavar disarndan
iceriklere de acik olmasi nedeniyle bir cok hikaye yazarnin, tasarrmcinin ve icerik
sadlayicinin yararlanabilecedi bir platformdur. Ayni zamanda FATIH projesinin en
cok ilgi ceken icerik unsurlarindan biri olarak éne ¢ikacaktir..

e Tounat fturistlerin , gittikleri bdlgelerdeki yerel deneyimleri ve faaliyetleri
yasamalar icin istedikleri yerel “arkadas’lanyla eslestiren bir platformudur.
Bdylece gizli kalmis yerel faaliyetlerin, en iyi bilenle beraber yapabilecedi, klasik
turist rehberliginin disinda yeni bir alan yaratimaktadir. Ulkemizin turizm hacminin
daha da gelismesi icin dnemli bir adim olarak gorUlebilir.

¢ Motivolog saglik sorunu yasayanlarin tecrUbelerini paylasmalar icin kurulmus bir
web platformudur. Hastalar birbirilerinin tecrbbelerini 6grenip sosyallesirken ayni
yoldan gectigi hastalann durumlarina goére yasayacaklarini éngdrmektedir.
Bdylelikle web sitesi icinde Uretilen veri ilaclann yan etkilerinin erken tespiti basta
olmak Uzere bircok alana yayilabilecek biris modelinin 65nGnU aciyor.

e Parqgr, kosu, yUzme, bisiklet gibi sporlarn yapanlarnn parkurlarini gercek zamanli
olarak haritada isaretleyip, birbirilerinin parkulanni  takip edebilmesini ve
sosyallesebilmesini saglayan bir mobil uygulamadir. Pargr, sehirli sporcunun en
bUyUk problemlerinden biri olan sosyallesme ihtiyacini gidermeyi, bdylece spor
yapanlarin sayisini artirmayi hedefliyor.

e Bvrjuva, genelde planlanmadan alinan [Uks UrGnleri kesfetmeye ydnelik bir
mobil-ticaret uygulamasidir.  Bvrjuva, e-ticaretin  global dlcekte mobil
platfformlarda  dne cikmasindan yararlanarak, Ulkemizde bu alandaki bir
boslugu doldurmaktadir.

e Uniworkcity, sirketlerin kendi ilan sistemini kurup sitelerine entegre edebilecedi bir
web aracidrr. Sirketler Uniworkcity Uzerinden formlarni hazirlayarak kendi
sitelerine koyabilir, Uniworkcity Uzerinden basvuru toplayabilir ve bu basvuru
durumlarnni takip edebilir. Kariyer sitelerindeki karmasik ilan sistemlerine karsin,
getirdigi yeni bir bakis acisi ile 6ne cikmaktadir.

e Drogtech, medikal sektér basta olmak Uzere satis temisilcisi kullanan tOm sirketler
icin satis temsilcilerinin sunum yapabilecekleri, geribildirim verebilecekleri ve
toplanti yerlerini isaretleyebilecekleri bir tablet yaziimi gelistiriyor. Ayni zamanda
satis temisilcilerinin sistem Uzerinden takip edilmesini saglamaktadir.

o Batterie.me, arkadaslann birbirleriyle bir derste daha cok soru ¢dézmek, daha
uzun mesafe kosmak, daha cok yemek yemek veya bir oyunda daha cok puan
almak gibi alanlarda yarnsabilecekleri, kendi aralarinda veya baskalarinin
yarislanyla ilgili bahis tutabilecekleri bir mobil uygulama gelistiriyor.

e Enforce, yerel idarelerin sorumluluk alanlarina giren konulardaki eksiklerin,
vatandaslarca rapor edilebilmesi icin lokasyon bazll bir mobil uygulama
gelistiriyor. Uygulamada rapor edilen eksiklere iliskin takip de yapilabiliyor. Ekip
uygulamay yerel idarelerden baslayarak dogrudan tUketicilerle iliski kuran tUm
kurum ve kuruluslara yonelik olarak genisletmeyi hedefliyor.
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e Bilge Kral, mobil platformda sosyal olarak oynanan bir bilgi yansmasi platformu
gelistiriyor. Proje icin Kim 500 Bin ister’in sosyal hali diyebiliriz.

o TiviAce, restoran ve kafelerde veya konferans ve seminer gibi etkinliklerdeki
dijital ekran uygulamalarn gelistiriyor. Ekranlar mUsteriler ve ziyaretciler icin
kullanish olacak sekilde &zellestirilebiliyor.

GARAJ girisimcileri Demo GUnU’'nde Turkiye'nin en seckin yatinmcilarinin karsisina cikti.
GARAJ girisimcilerini izlemek icin salonu dolduran fonlar ve melek yatinmci aglarn
arasinda 212, Earlybird, Intel Capital, Rhea, i-Lab, Inventram, Aslanoba Capital,
Behrandt Angels ve METUTECHBAN'| sayabiliriz.

GARAJ 2.0

GARAJ, tipki bir yeni girisim gibi surekli evrilen, daha iyiyi arayan bir program. Yeni
dénem 15 EylUlI'de baslayacak. Yaz boyunca bir yandan ilk dénem girisimcilerimizin
yatinm ve musteri gérusmelerini takip ederken, bir yandan da yeni programimizin
tasarmina ¢alisacagiz. GARAJ'In yeni dénem planlari sdyle:

Girisimcilerin uluslararasi aglannin gelistiriimesi: GARAJ'In temel hedeflerinden bir
Ankarall girisimcilerin bdlge pazarlanna girisini kolaylastirmak. ik dénemde dért kardes
hizlandinci programi belirledik:

e Flaté (Kahire, Misir)

e  Menapps (Amman, Urdin)

e Silicon Oasis (Dubai, BAE)

e Barama (BakU, Azerbaycan)

Su anda, kardes hizlandinci programlaryla video-konferanslar yoluyla girisimcilerimizi
bolge Ulkelerindeki girisimcilerle tanistinyoruz. Bu tanismalar, benzer alanlarda calisan
girisimciler arasinda yeni pazarlara erisim icin isbirliklerinin dNUNU aciyor. Mesela, oyunlu
kitaplar yapan Galavalomka, Kahire'deki Flaté'te benzer bir proje Uzerinde calisan bir
ekiple beraber, icerigin Arapca pazanna aktarimast icin  calisiyor. OnUmizdeki
donemde, bu isbirliklerini girisimcileri fiziksel olarak da biraraya getirecek etkinliklerle
cesitlendirmeyi, uzun dénemde bodlge Ulkelerinden girisimcileri de Ankara’'ya getirerek
GARAJ programina dahil etmeyi hedefliyoruz.

Yeni sektorler: Birinci ddnem girisimcilerimiz web ve mobil uyguloma ve genelde
dogrudan tiketiciye ydnelik Urinlere odakliyd. OnUmiUzdeki dénemde, bu girisimlerin
sektorel dagilimini iki ydnde cesitlendirmeyi hedefliyoruz.

Birinci olarak, yine yazilm alaninda, ancak kurumsal musterilere (B2B) dogru olacak.
Ozellikle, KOBI'lere ydnelik bulut yazlmlar, Ulastrma Bakanhidr'nin  yeni vergi
dUzenlemesiyle hizla gelismesini bekledigimiz makine — makine iletisim veya endustriyel
internet alani ve bUyUk veri (big data) bu yénde dikkat ceken alanlar.

ikinci olaraksa, daha uzun vadede, bilgi ve iletisim disindaki teknolojilerde calisan
girisimcileri de kabul etmeyi hedefliyoruz. Bu alanda, hem TOBB ETU'nUn odak
alanlarindan olan hem de Ankara’da gUc¢lU kimelenmesi ile 6ne c¢lkan saglik
teknolojileri dnceliklerimizden olacak. Teknoloji bazl girisimcilere ydnelik programimizi
tasarlarken TOBB ETU'de yeni devreye giren ve tek bir bina icinde 81 lab barnndiran
Teknoloji Merkezini de dikkate aliyoruz. Bu alanda, programin suresini bir yil cikararak
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TUBITAK 1512 asamali  girisimcilik destedi programi ile entegrasyon sadlamayi
hedefliyoruz.

Girisimcilere tohum sermayesi: OnUmizdeki dénemde, Girisimcilerin pazara giriste
pazarlama ve insan kaynagi ihtiyaclanni ¢ézmek, aynca girisimcilige cekilen insan
kaynagdinin niteligini artirmak icin, ik 6 ayda asamalar halinde dagditimak Uzere her bir
girisim icin 30 bin TL'lik bir fohum fonu saglamayr hedefliyoruz. Bu amacla, Hazine
MuUstesarlig’'nin TUrkiye'de girisim sermayesi sektdérinU ivmelendirmek icin bUyUk bir
uzgoriyle tasarladigr “fonlann fonu” mekanizmasi dnemli bir firsat sunuyor. Fonlarin
fonuna kaynak aktarimasina iliskin 6456 sayili Kanun 18 Nisan 2013 tarihinde yUrirlUge
girdi (madde 10). ikincil mevzuatin  tamamlanmasinin - ardindan 2013 sonunda
mevzuatin ilk faydalanicilarinin GARAJ girisimcileri olmasini planhyoruz.

GARAJ Yéneticisi Ussal Sahbaz, Kabil Amerikan Universitesi Kadin Girisimciligi Merkezi'nde girisimcilerle (Kabil,
11 Haziran 2013)

GARAJ modelinin yayginlagmasi: Aralik 2011'de istanbul’da toplanan Kiresel Girisimcilik
Zirvesi'nin en dnemli mesaj Turkiye'nin bolgesinde en ¢ok ilgi ceken varliklarindan birinin
girisimcileri olduguydu. Bu Zirve'nin dogrudan bir sonucu olarak faaliyete gecen
GARAJ'In dnUmuzdeki dénemdeki en onemli islevlerinden biri, TUrkiye'nin girisimcilik
alanindaki tecrUbesinin dost ve kardes Ulkelere aktanimasi olacak. Bolge Ulkelerinde
kurulabilecek garajlar ile, hem o Ulkelerdeki girisimcilerin desteklenmesi, hem de bu
girisimcilerin Turk girisimcilerle iliskilerinin artinlarak kendi girisimcilerimize yeni firsatlar
saglanmasi mUmkin. Bu c¢ercevedeki ik gbérUsmemizi, davetleri Uzerine gittigimiz
Afganistan’da Kabil’deki  Amerikan Universitesi ile yaptik. 2014 yilinda Kabil’'de
Afganistan’in kosul ve gereklerine uygun bir girisimcilik merkezinin  acilmasi icin
calismalarmiza baslayacagiz.

www.tepav.org.tr 9



