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TURKIYE'DE BASLANGIC ASAMASINDAKI
GIRISIMCILERE VERILEN FINANSAL DESTEKLERIN
ETKINLIGI

Bir girisimcinin yasamsal dongusinde en ¢cok sikinti cektigi
asama baslangic ve erken asamadir. Bunun sebebi,
sUrdUrUlebilir ve yenilikci bir is plani yaratmanin ve bunu
hayata gecirebilmenin riskli bir surec olmasidir. Bu
asamada girisimciler kendisini hem maddi hem de manevi
anlamda destekleyecek araclara ihtiyac duyar. Bu
araclar genellikle melek yatinmcilar, girisim sermayeleri ve
kamu destekleridir (Sekil 1). Politika yapicilar piyasa
dUzenine mudahale etmeden bu tUr finansal araclar
olabildigince ulasilabilir ve etkin hale getirmelidir.
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Sekil 1: Girisimcilerin Asamalara Goére Finansman Kaynaklari

Baslangic ve Erken Bliylime ileri
Asama Agsamasi Asama
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Kaynak: TEPAV Arastirmalari

Kamunun girisimcilige ydnelik finansal destekler gelistirmesi ayn bir dnem teskil
etmektedir. Son villarda kurulus asamasindan ¢ikis asamasina kadarki sirecte destek,
hibe ve egitim programlarinin yani sira finansa erisimin kolaylastinimasina ydnelik
bircok 6nemli adim atilmistir. 2012 yili da girisimcilik ekosisteminde kamu desteklerinin
yogunlastigi bir dbnem olmustur.

2012 Yiinda Hazirlanan ve Uygulamaya Konan Girisimcilik Destekleri

TUBITAK Destekleri ve Programlan: Bu sene TUBITAK hem mevzuat dedisikligiyle
kurumsal yapillanmaya gitmis hem de yeni girisimcilik programlarn gelistirmistir. 278
sayil TUBITAK Kurulmasi Hakkinda Kanun'da yapilan dedisiklikle kuruma girisim sirketleri
kurma ve ortak olmanin yani sira kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji tfransfer
ofisleri, proje gelistrme ve bilim parklan kurma yetkisi verilmistir. Ayrica destek
programlar olusturma, is birligi aglan, kimelenme faaliyetleri, fuar ve yansma
etkinlikleri dUzenleme ve destekleme ve son olarak tesvik, egitim ve burs programlari
uygulama gibi dnemli yetkilere sahip olmustur.

TUBITAK'In TEYDEB kapsaminda olusturdudu 1512 Bireysel Girisimcilik Asamali Destek
Programi ve 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi degisen mevzuatia
gelen yeni uygulamalardir. 1512 destegdiyle TUBITAK, is plani basvurusu kabul edilen
AR-GE yogun baslangic firmalara gelistirecekleri OrGnon fikir asamasindan pazara
acilmasina kadar 4 asamada ihtiyac duydugu; egditim-danismanlik destedi ve
teknogirisim sermaye destegini vermekte, prototip fizibilitesini ve teknolojik
dogrulamasina katkida bulunmaktadir. 3. asamada ise mevcut olan 1507 KOBI AR-
GE Baslangic Destek Programi kapsaminda desteklemeye devam etmekte son
olarak 4. asamada sirketlerin UrUnlerini pazara acilmasini kolaylastirmaktadir. 1513
programiyla ise Universite-sanayi isbirligini ve AR-GE faaliyetlerinin  korunarak
gelistirimesi adina Teknoloji Transfer Ofisleri’ni desteklemeyi amaclamistir.
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HenUz taslak asamasinda olan “1514 Girisim Sermayesi Destek Programi” ile AR-GE
yogun baslangic firmalarinin ihtiyac duydugu risk sermayesi fonlanna TUBITAK'In
hakimiyet saglamayacak sekilde ortak olmasi ve girisimcilik ekosisteminin gelismesini
hizlandiracak en etkili fon yoneticilerini secmesi planlanmaktadir.

TUBITAK'In BIDEB kapsaminda yUrittogu 2238 Girisimcilik ve Yenilikcilik Yarnsmalan'yla
lise ve Universite dgrencilerinin katilacagdi is plani yansmalarn dizenlenmektedir. 2239
Girisimcilik ve Yenilikcilik Egitim ve Arastrma Faaliyetlerini Destekleme Programi’yla
uygulamali ve teorik girisimcilik egitimlerinin tasarlanmasi hedeflenmektedir. 2240
Girisimcilik ve Yenilikcilik Etkinliklerini Destekleme Programlari’yla girisimcilik alaninda
calisan yabanci ve yerli uzmanlarnn seyahat giderleri ile ¢cesitli seminer ve calistaylarn
maliyetleri karsilanmaktadir.

Bireysel Katlim Sermayesi Yonetmeligi: Taslak asamasinda olan mevzuata goére
Hazine Mustesarligr tarafindan belli kriterlere goére lisanslandinlan melek yatirmcilar,
yaptiklar yatinmlarda belli oranlarda vergi muafiyetine tabi tutulacaktir. 6327 sayili
kanuna gore bireysel katihm yatinmcisi (melek yatinmcilar) tam muokellef kisiler ortak
olduklar girisimci sirketin paylanndan elde ettikleri kazancin %75'ini, eger ortak
olduklari sirket kamu kurumlarn AR-GE ve yenilikgilik programlar kapsaminda son 5 il
icinde bir destek almissa kazancin %100'0UnU gelir vergisinden indirebilecektir. Bdylece
nitelikli melek yatinmcilarin sayisinin artinlmasi ve girisimcilerin finansa  erisimlerinin
daha kolay hale getirilmesi hedeflenmistir.

SPK “Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarnina iliskin Esaslar Tebligi”: Teblig’de yapilan
dedisiklikle 6322 sayill Kanun'da girisim sermayesi yatinm fonu ve ortakliklannin katiima
paylan ile hisse senetlerinden elde edilecek kazanclara yoénelik vergi muafiyeti
getiriimistir. 1 Ocak 2013'den itibaren gecerli olacak sekilde tam muUkellefiyete sahip
olan girisim sermayesi yatrm fonu katlma paylan ve girisim sermayesi yatirm
ortakliklarnin hisse senetlerinden elde ettikleri kar paylarn kurumlar vergisinden muaf
tutulacaktir. Ayrica degisen mevzuatla birlikte gelen "Degisken Sermayeli Yatirm
Ortaklig” ve “Girisim Sermayesi Yatnm Fonu” modelleriyle kUresel standartiar
yakalanmigtir.

Peki Hala Neler Eksik?

Girisimciligin gelistiriimesi adina bir hayli asama kaydedilse de desteklerde hala
niteliksel eksiklikler gbze carpmaktadir. Bu anlomda Lerner'in, kamu sektérinin
girisimcilik ekosistemindeki etkisinin pozitif olmasi icin gelistirdigi bazi prensipler yol
gosterici niteliktedir2. Asagida belirtilen prensipler Lerner'in prensiplerinden finansal
desteklere ydnelik olanlari icerird. Bunlar:

Ekosistemdeki diger paydaslan da gelistirmesi: Bir destegin girisimcilere fon saglama
amacinin yaninda girisimcilerin gelismesine katki saglayacak olan mentorleri, fon

2 Lerner, J (2009), “Boulevard of Broken Dreams: Why Public Efforts to Boost Entrepreneurship and Venture Capital
Have Failed-and What to Do about It2” Princetfon University Press, Princeton, N.J.

3 Diger prensipler finansal destekleri ilgilendirmedidi igin veya TUrkiye'de desteklere yonelik herhangi bir etki analizi
¢alismasi yapllmadigi igin hakkinda yorum yapmak objektif olmayacaktir.
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saglayicilarl, akademik cevreleri ve medya kuruluslarnni da destekleyici nitelikte olmasi
gerekir.

Ekosistemin kiresel oyunculara cazip hale getirilmesi: Girisimcilerin alacagi finansal
destekler sadece yerel fon kaynaklarniyla sinirh kalmamalidir. Bu yUzden Ulkedeki
yatinm ortami kUresel standartlara uygun hale getirilerek yabanci fon kaynaklarini
cekmek adina cazip hale getiriimelidir.

Yonlendirmenin piyasa tarafindan yapilmasi: Ekosistemde destedin  yapilacagi
girisimcilerin veya fon kuruluslarinin hangileri olacagi konusunda piyasadaki aktérlerin
geribildirimleri dikkate alinmalidir. Ornegin, girisimci sirketler desteklenmeden énce
piyasayi iyi taniyan belli kuruluslarla strateji gelistirme isbirligine girilmelidir. Bir bdlgede
en basarl yatinrm fonu desteklemek icin bdlgedeki pazarn verdigi sinyaller takip
edilmelidir. Ayrica kamu, &zel yatinm kuruluslariyla rekabete girmemelidir. Son olarak
secim sUrecindeki degerlendirmeleri 6zel sektér degerlendirmelerine yakin olmall ve
kamuoyuna aciklanmalidir.

Kisitlayici sartlardan anndinlmis olmasi: Kamu desteklerinden yararlanmak icin
getirilen o6nkosullar cogu zaman yuksek katma deger yaratacak girisimcileri
desteklerden dislamaktadir. Girisimci  sirketin - kurulacagr yer ve ortaklk yapis,
girisimcilerin yas ve egitim durumu, yatinm kuruluslarinin girisimcilere aktaracagi fon
ve sirketle olan ortaklk yapisi ve diger bUrokratik kriterler bu tir kisitlayici kosullara
ornektir.

Yerel paydaslarnn dis baglanhlanni arthrmasi: Saglanan destekler yerel girisimcilerin
ve risk sermayesi kuruluslannin dis pazarlara acimalarini tetiklemelidir. Ayrica yerel
aktoérlerin dis pazarlardaki 6ncU aktorlerle de iliskilerini yUksek dUzeyde saglamasi
onemlidir.

Degerlendirme ve etki analizinin yapilmasi: Ekosistemin cok dinamik bir yapiya sahip
olmasindan 6t0r0 gelecekte uygulanacak desteklerin bugUnkU desteklerden ders
cikarmasi gerekmektedir. Bunun icin de objektif ve seffaf bir degerlendirme ve etki
analizine intiyac vardrr.

Egitim unsuruna onem verilmesi: Desteklerde potansiyel yabanci fon kuruluslarnna ic
pazar tanitma, destek alacak olan girisimcilere girisimcilik egitimleri verme ve politika
yapicilara ekosistemi  tanitma amaciyla  egitim  programlarnnin hazirlanmasi,
desteklerin etkisini olumlu yénde etkileyecektir.

Asagidaki tabloda ise son yillarda hazirlanan finansal desteklerin bu prensiplere ne
kadar uydugu gériimektedir. ici bos daireler desteklerin ilgili prensibe hic uymadigini,
yarl dolu daireler ilgili prensibe belli konularda uydugunu, ici dolu daireler ise ilgili
prensibe tam uydugunu isaret etmektedir. Tablo 1'in ardindan desteklerin prensiplere
ne kadar uydugu aciklanmaktadir.
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Tablo 1: TUrkiye'de Son Yillarda Hazilanan Finansal Desteklerin Lerner Prensiplerine

Uygunlugu

Ekosistemdeki
diger
paydaslari da
gelistirmesi

Ekosistemin
kiiresel
oyunculara
cazip hale

Yoénlendirmenin
piyasa tarafindan
yapilmasi

Kisitlayici
sartlardan
arindiriimig
olmasi

Yerel
paydaslarin dig
baglantilarini
arttirmasi

Degerlendirme
ve etki
analizinin
yapilmasi

Egitim
unsuruna
6nem
verilmesi

getirilm esi

KOSGEB
Girisimcilik
Destek
Programi

o O | O O | € | O L B

Teknogirisim
Sermayesi
Destegi

O o | O o O | O

TUBITAK
1512
Programi
(Teknogirisi
m Sermayesi
Destegi
Kismi)

O O | O o

TUBITAK
1514
Programi
(Taslak)

Bireysel
Katihm
Sermayesi
Yonetmeligi
(Taslak)

o O | O

« | O |- O

*1512 Programinin Teknogirisim Sermayesi Destedi kisminda girisimcilik egitimi veriimiyor olsa da
1. asamada bu tur bir egifim bulunmaktadir.

** 1M oolan alanlar destek henUz taslak asamasinda oldugundan ya da o prensibe ait
kamuoyuna aciklanmis bir bilgi olmamasindan dolayi bos birakilmistir. Nitekim baz alanlarda
prensibe uygun &neriler veya varsayimlar aciklanmistir.

1) KOSGEB Girisimcilik Destek Programi

Ekosistemdeki Diger Paydaslan da Gelistirmesi: Destek kapsaminda
KOSGEB girisimcilere finansal destek ve egitim destegi vermektedir.
Ekosistemin Kiresel Oyunculara Cazip Hale Getirilmesi: Destek
kapsaminda bu alana ydnelik bir girisim yapimamistir.  Aksine
programin amaclarn arasinda yerel dinamiklere dayal girisimciligin
desteklenmesi ifadesi yer almaktadir.

Yonlendirmenin Piyasa Tarafindan Yapimasi: GUnUmUzde bircok
girisimci islerini makine-donanim-techizat ve personel kullanmak yerine
bulut teknolojileriyle daha az maliyetli ve daha etkin  sekilde
yapabilmektedir. Nitekim KOSGEB, destek kapsaminda makine-
techizat ve ofis donanim giderlerine yogunlasarak destegdin etkinligini
azaltmakta ve daha maliyetli hale getirmistir.

Kisitlayici  $artlardan  Arnndinimis Olmasi: KOSGEB, “Yeni Girisimci
Destegi"nden yararlanan girisimcilere bazi dnkosullar getirmistir. Bu
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destekten sadece KOSGEB'in belli programlanni# daha &nceden
tamamlayip egitime katilan ve programa katilip isletmesini kuran
girisimciler faydalanabilecektir. Bunun yani sra destek oranlarn
girisimcilerin cinsiyetine, engel durumuna ve bulundugu bdlgeye goére
farkliik gdstermektedir. Ayrica geri ddemeli destek kalemleri icin
teminat mektubu gereklidir.

e Yerel Paydaslarin Dis Baglanhlarimi Arthrmasi: “Uygulamali Girisimcilik
Egitimi” zaman zaman KOSGEB'in uluslararasi  projelerinin  igcine
yedirilmektedir. Projenin icerigine gére odaklanilan Ulkelerdeki
girisimcilerle yerel girisimciler arasinda etkilesim saglanmaktadir.

e Degerlendirme ve Etki Andlizinin Yapilmasi: Destek programinin
amacina ne kadar ulastigini izieyen ve degerlendiren kamuoyuna acik
bir etki analizi yapilmamaktadir.

e Egitim Unsuruna Onem Verilmesi: Destek programinin icinde
“Uygulamall Girisimcilik Egitimi” verilmektedir. Bu programda is fikri ve is
plani gelistirme, is planini melek yatinmcilara sunma gibi girisimcilerin en
cok zorlandigi alanlarda egitimler veriimektedir. Ancak egitim
programlarinin iceriginin piyasa sartlarna uygunlugu sorgulanmalidir.

2) Teknogirisim Sermayesi Destegi

e Ekosistemin Kiresel Oyunculara Cazip Hale Getirilmesi: Destek
kapsaminda bu alana yoénelik bir girisim bulunmamaktadir.

e Yonlendirmenin Piyasa Tarafindan Yapilmasi: Destek kalemleri KOSGEB
desteginde oldugu gibi sadece girisimcilerin sadece ofis malzeme ve
donanim ihfiyaclanndan olusmaktadir.  Ayrica secim  komitesinin
akademik agirlikli olmasi projelerin  degerlendiriimesinde is planinin
niteliginden cok kullanilan teknolojinin én plana cikmasini saglamakta
bu da desteklerin serbestce ydnlendiriimesini engellemektedir.

o Kisitlayici $artlardan Anndinlmis Olmasi: Girisimcilerin egitim durumlari
tek destek kriteridir. Nitekim bu kosula uymayan ama efkili is plani olan
diger kisiler destekten otomatik olarak dislanmaktadir.

e Yerel Paydaslann Dis Baglanhlarnini Arthrmasi: Bu destegin girisimcileri
yurtdisina agcmak veya kuresel oyuncularla bir araya getirmek gibi bir
gayesi yoktur. Ancak yurtdisindaki Universitelerde bulunan veya mezun
olan T.C. vatandasi 6grencilere destek saglanmaktadir.

e Degerlendirme ve Etki Andalizinin Yapilmasi: T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgl degerlendirme konusunda basarill bir érnek teskil
etmektedir. Destek verdigi girisimcilerden dénem faaliyet raporlarn
toplayarak onlann ulusal ve uluslararasi  piyasalardaki - basarisini
olcmekte ve gelecek faaliyetlerini 6grenmektedir. Ayrica pazarda ve

4 Uygulamali Girisimcilik Egitimi'ne, KOSGEB Genc Girisimci Gelistirme Programi’na, KOIDD Programi’ni tamamlayarak
egitime ve veya ISGEM'de yer alan isletmeler katlabilir.
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Bakanhgin yaklasimiyla ilgili sorun ve elestirileri varsa bunlan da
degerlendirmektedir. Yine de programin etki analizi yapilmamaktadir.
Egitim Unsuruna Onem Verilmesi: Bu destek kapsaminda girisimcilerin
egifimiyle ilgili herhangi bir calisma yapimamistir. Destek sadece
finansal giderleri karsilamaya ydneliktir.

3) 1512 Bireysel Girisimcilik Asamal Destek Programi-Teknogirisim Sermayesi
Destegi

Ekosistemdeki Diger Paydaslan da Gelistirmesi: Sadece finansal
destekten ibaret olmayip mentorlUk, fizibilite ve dogruloma calismalar
bulunsa da ekosistemdeki diger paydaslan dahil eden bir destek
degildir.

Ekosistemin Kuresel Oyunculara Cazip Hale Getirilmesi: Destek
kapsaminda bu alana yoénelik bir girisim bulunmamaktadir.
Yonlendirmenin Piyasa Tarafindan Yapilmasi: Bu destekte de daha ¢ok
makine-techizat ve personel giderlerine yogunlasimistir. Yenilenen
teknolojilerin  kullanilmasi ihtiyaclarin  daha etkin  ve daha ucuza
karsilanmasini saglayacaktir.

Kisitlayici $artlardan Anndinlmig Olmasi: Destekten yararlanacak olan
adayin projesinin endustriyel AR-GE icerigi, teknoloji dUzeyi ve yenilikci
yonunin olmasinin yani sira ekonomik yarara ddénustUrUlebilmesi
beklenmektedir. O yUzden bu tip kosullar girisimcilerin niteligini arttinci
kosullar olarak dusUnUldUgunde gerekli olarak gorulebilir.

Yerel Paydaslann Dis Baglantlanni Arthrmasi: Destek kapsaminda
girisimcilerin -~ projeyle ilgili  olan  uluslararasi  ulasim  giderleri
karslanmaktadir. Dolayisiyla girisimcilerin - kUresel oyuncularla iliski
halinde kalmasi engellenmemektedir. Ote yandan yurtdisindan alinan
danismanlik hizmeti ve diger hizmet alimlan verilen destek tarafindan
karslanmamaktadir.

Egitim Unsuruna Onem Verilmesi: 1512 programinin  Teknogirisim
Sermayesi Destedi kisminda egitim destedi veriimese de 1. asamada
uygulamal egitimler veriimektedir.

4) 1514 Girisim Sermayesi Destek Programi (Taslak)

Ekosistemdeki Diger Paydaslan da Gelistirmesi: TUrkiye'de girisim
sermaye fonlarina ydnelik henlz tasan asamasinda olsa da tek
destektir. Girisimcilerin bUyUme asamasinda sikinti ¢cektigi  finansal
kaynadi bulmasina ydénelik bir destek oldugu icin ekosistemin gelismesi
icin dnemli bir adimdir.

Ekosistemin Kiresel Oyunculara Cazip Hale Getirilmesi: SPK
mevzuatinda yapilan degisiklikle “Degisken Sermayeli Yatinm Ortakhgr”
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ve “Girisim Sermayesi Yatinm Fonu” modelleriyle kUresel standartlar
yakalanmistir. Bu mevzuat dedisikligi 1514 destedi icin de gecerli
olacaktir. Bdylelikle Ulkemizde girisimci sirkete yatinm yapmak yabanci
girisim sermaye fonlar icin daha cazip hale gelecektir.

Yonlendirmenin Piyasa Tarafindan Yapilmasi: HenUz taslak
asamasinda  bir  destek  oldugu icin  prensibe  uygunlugu
bilinmemektedir. Ancak destekten yararlanacak belli sektdrlerin oldugu
bir beyaz liste yerine baz sektérlerin dislanacagi bir kara listeye gore
hareket edilmesi piyasanin daha cok dahil edildigi bir destek olacaktir.
Kisitlayici $Sartlardan Anndinimis Olmasi: HenUz bilinmemekle beraber
girisim sermayesi kuruluslarnnin her bir yatinm kararnnda fon almak icin
TUBITAK’ 1n onayini almasi séz konusu olabilir. Bu durum destedin
kisitlayici olmasina sebep olacaktir.

Yerel Paydaslarin Dis Baglanhlarini Arttinlmasi: Destekten yararlanacak
olanlann yabanci pazarlardaki  etkinligine yonelik bir uygulama
gbzUkmemektedir. Nitekim israil’deki YOZIMA modelinde oldugu gibi
yabanci ortak sarti getirilirse bu prensip yerine getiriimis olur.

Egitim Unsuruna Onem Verilmesi: Su anda bu konuyla ilgili herhangi bir
bilgi kamuoyuna sunulmamistir. Eger YOZMA programindaki yabanci
ortak sart getirilirse yabanci ortagin tecribesini yerel girisim sermayesi
kuruluslarina aktaracaktir.

5) Bireysel Kahlim Sermayesi Yonetmeligi (Taslak)

Ekosistemdeki Diger Paydaslan da Gelistirmesi: Bu destek kapsaminda
melek yatinmcilara verilen tesvikle hedeflenen amac ekosistemin bu
kisminin da gelistirilmesidir.

Ekosistemin Kuresel Oyunculara Cazip Hale Getirilmesi: Taslak
yonetmelikte destekten faydalanmak icin konulan melek yatinmcilik
standartlan global standartlar dedildir. Ayrica yurtdisindan gelen bir
melek yatinmci tesvikten yararlanamamakta, sadece Turkiye'de ikamet
eden yabanci uyruklu melek yatinmcilar tesvikten yararlanabilmektedir.
Yonlendirmenin Piyasa Tarafindan Yapilmasi: Melek yatinmcinin yatinm
yapacagi girisimci sirketler faaliyet gosterdikleri sektorler itibariyle beyaz
listeye tabii tutulmustur. Bu da yatrm avantajinin piyasa yerine
MUstesarlik tarafindan yonlendirildigini gdstermektedir.

Kisitlayici  Sartlardan  Anndinimigs  Olmasi: Hazine MUstesarligi'nin
koydugu gelir ve deneyim kriterlerini karsilayan kisilerin melek yatinrmci
lisansi alip destekten yararlanabilmesi kosulu vardrr.  Ortak melek
yatinmcilk uygulamalarina da yatinm sayisi ve tutaryla ilgili sinirlamalar
getiriimistir. Ayrica asgari ve azami yatinm tutarlar ile yatinm yapilacak
olan faaliyet alanlan (sektdrler)ydnetmelik tarafindan belirlenmistir. Bu
kisiflamalarnn yani sira melek yatinmcilann yatinm yapacaklarn girisim
sirketleri icin belli kriterler getirilmistir. Bu kriterler sirketin toplam aktifleri,
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calsan kisi sayisi, ortaklik yapisi, bulundugu sektéri ve halka acilip
acilimamasiyla dogrudan ilgilidir. Bu kriterlerin ekosistemi daha saglam
paydaslardan olusturmaya calismasi olarak gérulebilir. Ek olarak her is
plani degistiginde MUstesarlik’tan onay alinmasini getirmektedir.

e Yerel Paydaslann Dig Baglantlannm Arthrmasi: Bu destek sadece yerel
yatinm ortamini  canlandirmak amaciyla hazirlanmistir.  Dolayisiyla
simdilik yatirmcilann dis pazarlara acilmasini saglayacak herhangi bir
mekanizma dngoriimemistir.

e Egitim Unsuruna Onem Verilmesi: Bu destek kapsaminda melek
yatinmcilann girisimcilik ekosistemini daha iyi tanimasina ydnelik bir
egitim programi yoktur. Eger melek aglanna egitim destegi verilirse
ekosistemi tamamlayici nitelikte olacaktir.

Desteklerin genelde tUm girisimcilere faydali ekosistem unsurlarini gelistirmek
yerine girisimciyi secip kamu eliyle dogrudan finansman saglamaya yonelik
oldugu gorUlmektedir. Bu nedenle sUrdUrUlebilir bir ekosistemin  olusumu
gecikmektedir. Hatta finansman miktarn yuksek bazi desteklerin melek yatinmci
gibi ekosistemin diger unsurlarini dislamasi bile mimkondur. Goze carpan diger
bir sorun ise desteklerin etki analizinin yapimamasidir. Etki analizinin
yapllmamasi destegin islerligini ortaya koymadidi gibi gelecekte uygulanacak
desteklerde yine benzer hatalarn yapilmasina yol acacaktir. Sonucta
girisimcilik desteklerine ilginin  yogun olmasina ragmen surdUrdlebilir bir
ekosistem icin sistemin degerlendirilip yeniden tasarlanmasi gerekmektedir.
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