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Tirk Ozel Sektériniin Irak Kirdistan’ndaki
Donustiricu Gucu Harekete Gegirilmelidir

Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in dUn baslayan Irak
ziyareti bircok ilke sahit oluyor. Ziyaretin ilkk guninde
Bagdat’'ta Basbakan Maliki ve diger merkezi hUkUmet
yetkilileri ile yapilan gérusmelerin ardindan, bugin de
Necef'te Sii dUnyasinin en eftkili din adamlarindan
Ayetullah Ali Sistani ve Erbil’de Irak Kirdistan Bolgesel
Yonetimi'nin (KBY) Cumhurbaskani Mesud Barzani ile
gorUsmeler yapilacak. Ziyaretin her G¢c bdlumuU de Irak’taki
siyasi butunlugun saglanmasi acisindan oldukca anlaml.
Ancak, &zellikle KBY'ye Basbakan dUzeyinde
gerceklestirilen ziyaretin TUrkiye ekonomisi acisindan bUyUk
bir Snemi bulunmaktadir.

Irak’la TUrkiye arasindaki ekonomik iliskiler Saddam
rejiminin devrilmesinden sonra cok dnemli bir artis
g6stermistir. Irak pazari, 2010 yilinda gerceklestirdigimiz 6
milyar dolarnn Uzerindeki inracatla en énemli dordincu
pazarimiz haline gelmistir. TUrk 6zel sektérinUn yatinmlarini
ve UrUnlerini Irak’in tamaminda gérebilmek mUmkundur.
Ancak, ikili ekonomik iliskilerde KBY'nin oldukca dnemli bir
yeri vardir. Ticaretin ve yatinmlarnn cok bUyUk bir bdlumU
goreli istikrar ortamindan dolayl bu bélgededir.

Bu notun amaci Turkiye ile KBY arasindaki ekonomik iliskileri
o6zetlemek ve KBY'nin &numuzdeki dénemdeki bUyUme
potansiyelini ortaya koymaktir. Bdylece, KBY'ye Basbakan
dUzeyinde gerceklestirilen ziyaretin dnemi ve olasi
ekonomik etkileri daha kolay anlasilabilecektir.

! http://www.tepav.org.tr/ir/ekibimiz/s/34/Sarp+Kalkan

www.tepav.org.tr 1



TOrk Ozel SektéronUn Irak Kirdistani’ndaki DénUstUrict Gucl Harekete Gecirilmelidir

ikili ekonomik iliskilerin ve ticaretin dénustirici karakteri

Irak KUrdistan Bélgesel Yonetimi'nin son yillardaki sosyoekonomik gelisimine bakildiginda,
Irak’'in  geri  kalaninin  oldukca ilerisinde oldugu gobzlenmektedir. KBY'nin diger
bolgelerden farkllasmasinda U¢ dnemli faktérden bahsetmek mumkindur.

Bunlardan ilki, KBY'nin uzun yillara dayanan kendini ydonetebilme kabiliyetidir. Irak’in geri
kalaninda Bagdat yénetiminin etkisi oldukca baskinken, KBY'de ik bdlgesel meclis
1972'de kurulmustur. Saddam rejiminin baskisiyla bolgesel meclis kapansa da Barzani ve
Talabani aileleri dnderliginde bir yerel ydnetim gelenegi devam etmistir. Birinci Korfez
Savasi sonrasinda 1993'ten itibaren ise strekli dzerk bir ydnetim altyapisi kurulmustur.

20 yila yaklasan 6zerk yonetim deneyiminin de etkisiyle Saddam rejiminin devrilmesi
sonrasinda politik istikrarsizlk da KBY'de goéreli olarak sinirli olmustur. Etnik ve mezhepsel
catismalar az yasanmis ve sosyoekonomik kalkinmaya daha fazla zaman ve kaynak
ayrilabilmistir.

KBY'nin Irak'in geri kalanina gére daha hizli kalkinmasinda bir diger énemli etken ise
TUrkiye'ye  yakinigidir.  TUrkiye, yatinmcilan  ve isgucU ile KBY'nin  yeniden
yapllanmasindan olduk¢a bUyUk bir rol Ustlenmistir. Resmi rakamlara gére 2010 sonu
itibariyle 740 Tork firmasi KBY'de faaliyet gosterirken, 20-25 bin civannda vatandasimiz
KBY'de calismaktadir.

2003 sonrasinda Turk mUteahhitler ve insaat malzemeleri Ureticileri bélgenin yeniden insa
sUrecinde aktif bir rol Ustlenmistir. Ancak, yatinmlar insaat sektéruyle de sinirli kalmamis,
son dénemde Turkiye'den yatinmcilarin demir-celikten egitime kadar bircok alanda
ciddi yatinmlar yaptiklarn gdzlenmistir.

Ayrica TUrk sirketlerinin KBY bdlgesindeki petrol Uretim faaliyetlerinde aldiklarn akfif rol de
dikkati cekmektedir. KBY'de 2010 sonu itibariyle verilen 40 Uretim lisansinin 14'Gnde 4
farkll TOrk sirketi konsorsiyum lideri veya ortagi olarak yer almaktadir. 17 farkl Ulkeden
sirketlerin yer aldigi petrol Uretim pastasinda ABD sirketleri 11, ingiliz ve Kanadali
sirketlerin ise 8'er lisansta yer aldiklan géz énunde tutuldugunda Turk sirketlerinin basarisi
daha carpici olarak gézler dnUne seriimektedir.

TUrkiye'nin KBY ekonomisi Uzerindeki etkisi mUteahhitlik ve Uretim yatinmlanyla da sinirl
degildir. TUrkiye'den gelen UrUnlerin KBY'nin tUketim harcamalarinda da olduk¢ca dnemli
bir payr vardir. Gida UrUnlerinin énemli bir cogunlugu Turkiye'den gelmektedir. Ancak,
son ddénemde modern alisveris merkezlerinin acilmasiyla hazir giyimden mobilyaya
kadar fakl sektérlerdeki bircok Tirk markal tUketim malinin KBY pazarinda hakimiyet
kurdugunu séylemek mUmkUindar.

Bu durumu dis ticaret rakamlarnyla da izleyebilmek mUumkUindur. Turkiye'nin Birinci Koérfez
Savasl dncesinde en 6nemli ticari partnerlerinden bir olan Irak’a ihracati 445 milyon
dolar civanndadir. Savas ve ambargo déneminde ikili iliskiler sifir noktasina kadar
gerilemis; Saddam rejiminin yikilmasindan sonra ise hizla artmistir. 2010 yili sonu itibariyle
TUrkiye'nin Irak’a ihracati 6 milyar dolann Uzerine cikmayr basarmistir. Boylece Irak,
Almanya, ingiltere ve italya’dan sonra dérdincy ihracat pazarnmiz haline gelmistir.
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Tablo 1. Sektérel bazda Tirkiye'nin Irak’a ihracah (1989-2010)

Tiirkiye'nin Irak'a ihracati (1989) ABD Dolari % Tiirkiye'nin Irak'a ihracati (2010) ABD Dolari %

Demir ve gelik 165,067,863 37.2% Demir ve gelik 712,130,032 11.8%
Meyve ve sebzeler 42,700,622 9.6% Hlektrik makinalari ve aletleri 508,474,530 8.4%
Teksitil Granleri 40,653,817 9.2% Hububat, hububat Uriinleri 501,278,249 8.3%
Elektrik makinalari ve aletleri 16,285,985 3.7% Tas, ¢imento, cam, seramik vb. maddeden esya 425,350,289 7.0%
ik sekillerde plastikler, dékiintii ve hurdalar 14,411,247 3.2% Demir, ¢elik vb. metallerden esya 370,272,867 6.1%
Kagt,karton ve kagt hamurundan esya 13,104,226 3.0% Meyve ve sebzeler 337,005,699 5.6%
Demir, gelik, bakir ve diger adi metallerden esya 12,470,533 2.8% Baska yerde belirtimeyen cesitli mamiil esyalar 248,618,230 4.1%
Tas, ¢imento, cam, seramik vb. maddeden esya 10,670,683 2.4% Mobilya;yatak takimi,yatak payandalari ve yastiklar 206,854,698 3.4%
Ucucu yaglar, kozmetik, tuvalet mistahzarlari 10,296,605 2.3% Diger genel endistri makina/cihazlarin aksamlari 183,189,685 3.0%
Demir ihtiva etmeyen madenler 10,104,143 2.3% Kagt,karton ve kagit hamurundan esya 173,884,435 2.9%
ik sekilde olmayan plastikler 9,088,852 2.0% Giyim egyasi ve bunlarin aksesuarlari 173,362,358 2.9%
Haberlesme cihazlari ve araglari 9,057,389 2.0% Teksitil Grinleri 173,206,249 2.9%
Diger genel endUstri makina/cihazlarin aksamlari 8,777,904 2.0% Sut, sut Grtinleri ve yumurtalar 155,568,180 2.6%
Mantar, odun ve kereste 8,283,487 1.9% Ucucu yaglar, kozmetik, tuvalet miistahzarlari 145,175,807 2.4%
inorganik kimyasal driinler 7,559,274 1.7% ik sekilde olmayan plastikler 135,355,212 2.2%
Sat, st drinleri ve yumurtalar 6,090,147 1.4% Et ve et Grlnleri 135,153,602 2.2%
Giyim esyasi ve bunlarin aksesuarlari 6,081,955 1.4% Petrol, petrolden elde edilen uriinler 128,782,078 2.1%
Et ve et Urtnleri 5,941,909 1.3% Motorlu kara tasttlari 121,546,113 2.0%
Baska yerde belirtimeyen gesitli mamiil esyalar 5,531,035 1.2% Sanayi igin makinalar ve aksami 114,807,261 1.9%
Sanayi igin makinalar ve aksami 5,058,355 1.1% Hlektrik enerjisi 99,724,036 1.7%
Irak'a Toplam ihracat (1989) 445,362,940 Irak'a Toplam ihracat (2010) 6,042,549,876

Kaynak: TUIK, Comtrade

Ayni dénemde ihracat sepetimizde de &nemli miktarda cesitlenme gdzlenmistir.
1989'da 10 milyon dolarin Uzerinde ihracat yaptigimiz 10 sektdr varken, 2010 yilinda bu
rakam 39'a cikmistir. TUrkiye, 800'0Un Uzerinde farkllh mal grubunu Irak’a satarak Irak
pazarinda bircok sektérde rekabetci hale gelmistir.

Ticaret desenindeki cesittenme ve bununla birlikte gdzlenen know-how transferi KBY
bolgesinde kademeli bir donusim surecini de beraberinde getirmektedir. TUketim
kaliplarinda hizla gézlenen degisim sosyal yasama da yansimaktadir. Bir baska deyisle
TUrk 6zel sektdrd KBY'nin sosyoekonomik dénusimunde kilit bir rol Gstlenmis konumdadir.
Hizll gelisim ve donUsum sUrecinin &nUmuUzdeki yillarda da artmasi beklenmektedir.

Zengin kaynaklar ve hizla gelisen tuketim talebi

Genel olarak Irak’in ve bdlgesel olarak da KBY'nin hizli gelisiminde petrol gelirlerinin ve
bunun sagladigl zengin kaynaklarin dnemli bir etkisi bulunmaktadir. 2010’da KBY'nin 9
milyar dolarn Uzerindeki gelirlerinin hemen hemen tamamina yakini Irak’in toplam petrol
gelirlerinin yUzde 17'sinden olusmaktadir. Petrol gelirlerinin ardindan en énemli gelir
kalemi gumruk vergileridir.

Bu kaynagin harcanmasinda genel olarak 70-30 kurall uygulanmaktadir. BUtcenin yUzde
70'i cari harcamalara, yuzde 30'u ise yatinm harcamalarina aktarnimaktadir. Gectigimiz
yil 5,6 milyar dolar cari harcamalara harcanirken, 3,5 milyar dolar civarinda bir kaynak
yatinmlara tahsis edilmistir. Bunun da 1 milyar dolarn yeni projelere, 2,5 milyar dolar ise
halen devam eden projelere aktanimistir.
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Su anda 9 milyar dolar civarinda bedeli olan 2,472 kamu yatinmi devam etmektedir.
Ozel sektérin de cogunlugu konut olmak Uzere 13 milyar dolara yakin yatinmi oldugu
tahmin edilmektedir.

BUtce giderlerinin dnemli bir kismini olusturan cari harcamalarin bUyUk bir kismi ise maas
ddemeleri ve sosyal desteklerden olusmaktadir. Maas ddemelerinde hali hazirda calisan
personele yaplan &demeler disinda savas gazilerine, sehit yakinlanna yapilan
o6demeleri de saymak mUmkindur. Bdylece bir kisinin birden fazla kanaldan maas
alabildigi ve vatandaslann bUyUk bir cogunlugunun maas alabildigi bir sistem
olusmustur.

Maas &demelerinin disinda sosyal desteklerin de kapsami olduk¢ca genistir. Her
vatandasin gida ve temel ihtiyaclan kamu kaynaklarindan karsilanmaktadir. Konut
edinmeyi desteklemek adina Ucretsiz arazi tahsisleri yaninda konut edindirme fonuna
her yil 100 milyonlarca dolar aktarnimaktadir.

TUm bu destekler ve harcamalar surekli ve hizli gelisen tUketim talebini de beraberinde
getirmektedir. Yasam kalitesinin artinimasi ydninde siyasi bir tercih bulunmaktadir. Erbil
basta olmak Uzere SGleymaniye ve Dohuk’'ta acilan alisveris merkezleri ve diger sosyal
donatl alanlan bunun en dnemli gdstergesidir. TUketim talebindeki bu hizli bUyUme
KBY'nin kisa sUrede bir cazibe merkezi olmasini saglasa da ¢calisma koltirinin olusmasini
ve piyasa mekanizmasina dayal bir rekabet ortaminin gelismesini olumsuz etkiledigi
dikkati cekmektedir.

TUketim talebinin sUrdUrGlebilirligi acisindan 6numuozdeki yillara iliskin bUtce gelirleri
oldukca 6nemlidir. Merkezi hUkUmet buUtcesinin gecikmesinden dolayr ancak Mart
ayinin basinda bodlgesel meclise sevk edilebilen 2011 yili bUtcesine gbére KBY'nin buUtce
gelirleri 10.5, butce giderleri ise 11.8 milyar dolar civarndadir. BUtce gelirleri petrol
fiyatlannin 2011'de ortalama 76.5 dolar duzeyinde olacagi varsayimiyla yapilmigtir. Son
donemde petrol fiyatlanndaki artisla birlikte gelirde ciddi bir sicrama beklemek
MUMkunddr.

2010-2014 dénemi icin yayinlanan Ulusal Kalkinma Plani verilerine goére Irak’in toplam
bUtce gelirlerinin 2011-2014 déneminde 58 milyar dolardan 83 milyar dolara ¢ikmasi
beklenmektedir. Ayni dénemde KBY'nin de gelirlerinin 10 milyar dolardan 14 milyar
dolara cikmasi dngdrilmustur.
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Tablo 2. Irak Merkezi Bitge ve KBY BUtce Tahminleri

Merkezi KBY

ABD Dolan Petrol Petrol Diger Biitce Biitce
Fiyati  Gelirleri Gelirler Gelirleri | | Gelirleri
g é 2011 63 52,889 4,810 57,699 9,809
E g' 2012 68 62,050 5,431 67,481 11,472
:§ % 2013 68 69,496 5,852 75,348 12,809
2 a 2014 68 76,942 6,329 83,271 14,156
g 2011 105 88,148 4,810 92,959 15,803
.§:§ E 2012| 105 95,813 5,431 101,243 17,211

&

8F 2013 105 107,310 5,852 113,162 19,238
E’ 2014| 105 118,808 6,329 125,136 21,273

Kaynak: Irak Ulusal Kalkinma Plani (2010-2014), TEPAV Hesaplamalar

Son dénemde petrol fiyat artislan ve bu fiyatlann kalici olarak yUksek kalacagina iliskin
gorUsler cercevesinde Irak’'in ve KBY'nin butce gelirleri Tablo 2'de yeniden tahmin
edilmistir. Buna gére 2011'de KBY'nin buUtce gelirleri 15,8 milyar dolara kadar
clkabilecektir. 2014 yilina kadar ise butce gelirlerinin 21 milyar dolara kadar bUyUmesi
mMUmMkUNdUr. Bu da 4 yil gibi kisa bir surede KBY'nin tUketim potansiyelinin 2010'daki
dUzeyinin iki katina cikabilecegini gdstermektedir.

Siyasi istikrar onemli, ancak temel prensipler izerinde mutabakat saglam

Bu potansiyelin kullanilabilmesi ve TUrk dzel sektéronin genel olarak Irak, 6zel olarak da
KBY'deki faaliyetlerini artirabilmesi icin  énemli bir on kosul ise siyasi istikrarnn
sUrdurUlebilirigidir. Burada siyasi istikrarsizligi iki baslik altinda incelemek momkinddr.

Bunlardan ilki KUrdistan Bélgesel Yonetimi icindeki siyasi istikrardir. Bolgedeki iki dnemli
gU¢ olan Barzani ailesi liderligindeki KDP ile Talabani ailesi liderligindeki KYB'nin yillarca
sUren guc muUcadelesi ve catisma sonrasinda guc birligine gitmesi, istikrarn saglanmasi
acisindan son derece dnemlidir. Ancak, cafisma déneminde yasananlarnn unutulmasi
uzun sUrecek gibi gdzUkmektedir. Ust ydnetimde birlik olsa da asadilara dogru indikce
Erbil-Dohuk vilayetleri, SUleymaniye vilayetinden farklilasmaktadir.

2009 yiindaki son secimlerde Gorran (Degisim) Hareketi’'nin SUleymaniye'de neredeyse
oylarin yarsini elde etmesi de bunun en dnemli gdstergesidir. Kaldi ki son gunlerde
Gorran Hareketi'nin énderliginde baslayan protestolar SGleymaniye’'den KBY'nin diger
bolgelerine yayllmaktadir. Yolsuzluk, yoksulluk, issizlik gibi ekonomik problemlere ve anti
demokratik uygulamalara karsi baslayan protestolar, Orta Dogu'nun diger bdlgelerinin
aksine bir rejim degisimi talebi degdildir. Protestolann mevcut dizen icinde kisilerin ve
uygulamalarnn degismesine yonelik bir karakteri bulunmaktadir.

KBY acisindan siyasi istikrarsizlik riski yaratabilecek bir diger unsur ise bdlgenin UcUncU
dénem basbakanin kim olacagidir. Bélgenin ilk Basbakani Necirvan Barzani déneminde
yeniden yapllanmaya iliskin  bircok reform hayata geciriimistir. Altyapi ve imar
calsmalarina hiz verilmis, piyasa dostu bir ekonomik dizene gecis saglanmistir. Daha
sonraki dénemde KYB kontenjanindan Basbakan olan Barham Salih déneminde
reformlar yavaslasa da kamu idaresinin ve beseri sermayenin guclendiriimesine ve kural
hakimiyetinin yerlestiriimesine ydnelik adimlar atilmigtr.
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Simdi kafalardaki en dnemli sorulardan biri Barham Salih sonrasi dénemde KDP
kontenjanindan kimin Basbakan olacagidir. Ancak, her kim basbakan olursa olsun
piyasa ekonomisine dayal, batiya acik ve Turkiye ile yakin iliski icinde bir ekonomik
bUyUme modelini benimseyecegine iliskin oturmus bir yarginin olmasi énemlidir.

KBY'nin istikrarini tehdit edebilecek ikinci dnemli unsur ise Irak merkezi hUkUmeti ile
iliskilerdir. Ozellikle merkezi hUkUmetin kurulusunun gecikmesi gectigimiz yil KBY'nin petrol
inracatini durdurmasina neden olmus ve mali sikinti yasanmistir. Merkezi hukUmetin
kurulmasi sonrasinda 2011'in Subat ayi icinde KBY'nin yeniden petrol ihracatina
baslamasi konusunda karar alinmistir.

Onimizdeki dénemde U¢ alanda merkezi hUkUmet ile KBY arasinda anlasmazlikiar
cikabilecektir. Bunlardan ilki petrol gelirlerinin paylasiimasi ve belirlenmesine iliskindir. Her
iki bolgenin kontrolUndeki alanlarda ne kadar petrol Uretildigi ve ihrac edildigine iliskin
saydamlik sorunlan oldugu belirtiimektedir. Ikinci konu uzun stredir konusulan nifus
sayimi ve buna bagl olarak gelir paylasim esaslarnnin yeniden belirlenmesidir. NUfus
sayimina dayanarak KBY'nin gelirden aldigr yUzde 17'lik payin artmasi veya azalmasi
durumunda anlasmazlik cikma ihtimali bulunmaktadir. UcUncU risk alani da tartismaili
bolgeler konusudur. KerkUk basta olmak Uzere bir dizi bdlgenin KBY bdlgesine danhil
edilmek isteniyor olmasi merkezi hUkUmet ile KBY arasinda her an risk olusturabilecektir.

KBY'nin karsi karsiya oldugu tUm bu siyasi istikrarsiziik intimallerine karsin bélgenin istikrarni
koruyabilecegi yonunde ciddi bir kani mevcuttur. Burada en énemli varsayim da Kisiler
degisse de piyasa dostu ve modern demokrasiyi referans alan yaklasimin devam
edecegidir. KBY'nin son 20 yildir athigr adimlar ve 6zellikle 2003 sonrasinda gerceklesen
ekonomik reformlar bu varsayimin guc¢lu oldugunu gostermektedir.

Yahnm ortamina iliskin ciddi iyilesmeler goze ¢carpiyor

Goruldugu Uzere KBY bodlgesi 2003 sonrasi ddénemde piyasa ekonomisine gecis
anlaminda oldukca dnemli ilerleme saglamistir. Bu gelismede &zellikle 2006'da Necirvan
Barzani'nin Basbakan olmasindan sonra atfilan adimlann oldukca bUyuk yeri vardir.
TUrkiye'nin 1980 sonrasinda Ozal reformlaryla kiresel ekonomiye entegre olmaya
baslamasina benzer bir sekilde KBY de son 5 yillk dénemde bdlgeye &zgU tUm
istikrarsizlik unsurlarina ragmen saglikll bir yapiya kavusmustur.

Bu gelismenin temelinde de Temmuz 2006'da yani Necirvan Barzani'nin Basbakan
olmasindan sadece 4 ay sonra yasalasan yatinm kanunun oldukca énemli katkisi vardir.
KUrdistan Yatinm Kurulu tarafindan “bdlgenin en yatinmci dostu” yasasi olarak lanse
edilen yasa ile Irak merkezi yasalarindan cok daha liberal bir cerceveye kavusulmustur.
Yasayla yabanci yatirmcilarla yerli yatinmcilann yasalar karsisinda  esit muamele
gbérmesi, yabancilarin projelerin tamamina sahip olabilmesi, yabancilarn yatinm amacl
arazi alminin serbest olmasi ve yabancilarnn KBY'deki tUm kazanclarini istedikleri zaman
yurtdisina cikarabilmeleri garanti altina alinmustir.

Bunun disinda yasayla proje bazli yatinm desteklerine de imkan saglanmistir. Buna goére
projesi begenilen yatinmcilara Ucretsiz arazi tahsisi ve Uretime baslamalarini takiben 10
yil vergi muafiyeti saglanmistir. Ayrica, yatinm mallan ithalatina ve 10 yil boyunca
alacaklan ara girdilere gimrUk muafiyeti verilmigtir.
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KBY'de yatinm ortamina iliskin iyilestirmeler yatinm kanunu ve tesvikleri ile de sinirli
degildir. Hukukun UstOnlOQU ve yargl surecinin etkinligi acisindan son derce ciddi
iyilesmeler saglanmistir. Mevzuata uygun faaliyet gésteren ve kurall, sdzlesmeyle is
yapan isadamlarinin haklarn hukuki koruma altindadir. Ancak, kUcuk/orta boyutlu ve
genellikle sézlesmesiz ticaret yapan TUrk isadamlarn acisindan ayni hukuki korumadan
bahsedebilmek mUmkin degildir.

Ancak, bu kamu alimlarinda ve yatirmlannda tam olarak saydam bir sistemin olustugu
seklinde yorumlanmamalidir. Yonetimdeki Ust duzey ydneticilere yakinlk inale surecinde
ve uygulama asamasinda halen avantaj saglamaktadir. Bu nedenle bircok etkili kamu
yetkilisinin yabanci yatinmcilarla ortak hareket ettigi yaygin olarak dile getirilen bir
tespittir. Bu durum bdlgede kural hakimiyetinin tam olarak oturmadigini géstermektedir.
Ancak, Turkiye'den gidecek firmalar icin bu ortam yabanci dedildir. Bu da diger
uluslararasi rakiplerine karsi bir avantaj yaratabilecektir.

Ancak halen yatinm ortamina iliskin ciddi kisitlar bulunuyor

TUm bu gelismelere ragmen KBY bdlgesinde saglikli bir yatinm ortamindan bahsetmek
mUmMkUn degildir. Ozellikle sanayi alaninda yatinm cekebilmek icin ciddi kisitlarn oldugu
gbzlenmektedir.

Yatinm &nUndeki engellerin ilki Uretimi  destekleyecek yeterli elekirik enerjisinin
bulunmamasidir. 1991'de 2 saat olan gunlUk elektrik kullanimi buginlerde 14-16 saate
kadar cikmistir. Son 10 yilda faaliyete alinan 11 Uretim ve 96 dagitim santrali ile kapasite
hizla artinimaya calisimaktadir. Ancak Uretim hizla artsa da talep artisini karsilayabilecek
noktada degildir. 2011 yiinda yeni proje bUtcesinin %60’ ini olusturan 553 milyon dolar
elekirik Uretimine ayriliyor olsa da elekirik enerjisine iliskin sikintinin kisa surede bertaraf
edilebilecek gibi gérUnmemektedir. Hizl  Uretim arfisina ragmen  talebin
karslanamamasinda  elekirik israfinin da &énemli boyutlarda olmasinin ciddi bir eftkisi
vardir. Elekirik israfinin arfisinda da oldukca uzun bir dénemde elektrigin Ucretsiz
olmasinin etkisi oldukca bUyUktUr.

Yatinm ortami dnundeki ikinci 6nemli engel nitelikli isgbcUdUr. Bélgenin neredeyse son
20-30 yilinin tamaminin ¢catisma ortamiyla gecmis olmasi egitim altyapisini oldukca zayif
birakmistir. Son dénemde atilan adimlarla egitim altyapisinda  ciddi  bir gelisme
saglanmistir. 1991'de 1,320 okulda 550 bin 6grenci egitim alabilirken, 2010'da okul sayisi
5,500'e 6grenci sayisi ise 1 milyon 400 bine cikmistir. Son dénemde hayata gecirilen iki
projeye aktarilan 220 milyon dolar ile hem okul sayisinin hem de yUksek lisans derecesine
sahip 6grenci sayisinin artinimasi hedeflenmektedir.

Ancak tUm bu gelismelere ragmen isgucunun mevcut beceri seti sanayi ve hizmetler
sektdrlerinin ihtiyac duydugu beceri setfini karsiamaktan son derece uzaktir. Ayrnica
sosyal desteklerin son derece fazla olmasi niteliksiz isgbcUnin bile maliyetinin cok
artmasina sebep olmaktadir. isgicine iliskin bir diger dnemli sikinti ise devamli calisma
algskanligr olmadigi icin ¢calisma kUltirinin yerlesmemesidir. GUnluok calisma sureleri

Yatim ortamina iliskin bir diger énemli kisit da bankacllik sistemine iliskin sorunlardir.
Bélgenin 10’larca milyar dolarlik ticaret hacmine ragmen bugUne kadar uluslararasi
nitelikte saglikll bir ddemeler mekanizmasi kurulamamigstir. Ticaretin bUyUk bir bSIiMU
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nakit parayla yapimaktadir.  Akreditif, teminat mektubu gibi mekanizmalarnn
kullanilmamasi Turk ihracatcilann acik hesapla mal satmalarina neden olmakta, bu da
inracatcilanmizin riskliligini artirmaktadir.

Son dénemde 4 TUrk bankasi (Ziraat, is, Vakif ve Al Baraka) Erbil’de sube acmak Uzere
calismalarini hizlandirmistir. Ayrica, HSBC Bank yerel bir bankanin hakim hisselerini alarak
ciddi bir atiim gerceklestirmistir. Ancak, tUm bu gelismelere ragmen sistemin isler hale
getirimesi ve ekonominin geneline yayilmas oldukca uzun vakit alacak gibi
g6zUkmektedir.

ikili iliskilerin gelismesi Turk 6zel sektori icin dnemlidir

Goroldugu Uzere TUrkiye ile Irak arasindaki ekonomik iliskiler hizia artmaktadir. Ozellikle
Irak KUrdistani ile Torkiye arasindaki ticaret ve Tirk &Ozel sektérUnUn bolgede
gerceklestirdigi yatinmlar, KBY'nin dénUsumUnde oldukca énemli bir rol oynamaktadir.
Irak’in petrol gelirlerinin dGnUmMUzdeki yillarda artacagina iliskin dngoéruler, Irak’in Torkiye
icin daha da énemli bir pazar haline gelecegini gostermektedir.

Irak’a ve &zellikle Irak Kurdistani’na Basbakan diUzeyinde gerceklestirilen ziyaret ise ikili
ekonomik iliskilerin gelistiriimesi acisindan bUyUk énem arz etmektedir. Bugune kadar Irak
ile ekonomik iliskilerin gelismesi cogunlukla &zel sektdrin inisiyatifi ile gerceklesmistir. Bu
da O&zellikle buUyUk yatinmlarda Turkiye'nin  hakkettigi rol0 almasini  engellemistir.
BugUnden itibaren atilacak adimlarla yatinm planlarnnda iki Ulkenin birlikte calismasi ve
bUyUk TUrk yatinmcilarn Irak pazarinda daha kolay yer edinmesi saglanabilecektir.
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