Hizhh tiiketim mallarl perakendeciligi projesinde daha
yapilacak ¢ok is var...

Makroekonomik gostergelerdeki degisimler perakende sektoriindeki
donilisiimle beraber hareket ediyor! Tlrkiye, 2001 krizinden bu yana yapisal
dénisiml cok hizli bir bicimde yasiyor. Perakende sektoérindeki dénlsim,
mallarin dagitim kanalinin daha etkin ve verimli hale gelmesinden dolayi, hem
tlketici fiyatlar Gzerinde hem de blylime Uzerinde belirleyici bir rol oynamaya
aday olarak ortaya cikiyor. Oniimiizdeki dénemde perakende sektériindeki
gelismeler Tiarkiye'deki yapisal reformlarin basarisini etkileyecek. Turkiye'nin
reel sektdért, ya daha verimli ve rekabetci bir yapiya kavusacak, ya da
perakende déonusumuindeki aksamalar yapisal reformlarin 6énline set cekecek.

29 Aralik 2005 tarihinde duzenledigimiz “Hizli Tuketim Mallari (HTM)
Perakendeciliginde Do6nlsim ve Sektoérin Gelecedi” baslkli yuvarlak masa
toplantisiyla basladigimiz Perakende Sektori Projesinde yapilacaklarin listesi bir
hayli uzun.

Bundan sonra yapacadimiz calismalara toplantinin tartisma oturumundaki
yorumlar ve ©n analizlerimiz yon verecek. Neler yapacagimizi irdelemeden
Once, 6n tespitlerimizi ortaya koymakta fayda var.

HTM perakendeciliginin ekonominin bircok aktorinl etkileyen lokomotif bir
sektor olmasindan dolaylr sektordeki dontsumin etkileri oldukca yodun
hissediliyor. Perakendenin etki alani disidnldlenden daha da genis. Tedarik
zinciri icindeki kilit rolt dolayisiyla tarima, HTM tedarikgisi sanayi kuruluslarina,
dagitim - lojistik kanallarina ve perakendeye hizmet veren bircok sektdre direk
etki yapabiliyor. Sadece perakende, tarim ve tedarikciler hesaba katildiginda
41,1 milyar dolarlik katma dedger ve 8,4 milyonluk istihdam buyukligine
ulasiliyor. Bu da toplam Uretimin % 20’si, istihdamin % 39’u anlamina geliyor.
Diger sektorlere olan etkileri de disintldiginde etki alani cok daha blyUk.

10000 — TUFE Perakende sektorindeki déntsim
— Gda Enflasyonu paydaslar arasinda kaybedenler ve
90007 kazanlar yaratmanin disinda ekonominin
4000 geneline de etki ediyor. Verimlilik
artiglari, goreli fiyat dususleri,
70007 kayitdisiligin azaltilmasi ve Griin - servis
6000 - kalitesindeki artis perakendecilik
dénldsimuinin etkileri olarak 6n plana

5001 cikiyor.

4000
Sektoérdeki donlsimin fiyat seviyeleri
Uzerindeki etkisine daha ayrintil
2000 1 bakmakta fayda var. Son vyillarda
perakende  sektoérindeki  dénlsimin
hizlanmasiyla birlikte TUFE ile Gida
s Urtinleri Fiyat Endeksi arasindaki makasin
S acildigi gézlemlenebiliyor.
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Bir bdlgede modern bir hipermarket
acildiginda boélgesel fiyat artislar ile genel
fiyat artislarinin  nasil  farklilastigi ise
dontsimin etkilerini izleyebildigimiz diger
bir gosterge olarak én plana cikiyor.

Kasim 2003'te Cankiri‘da ilk hipermarket
olan Yimpas acildiktan sonra, Turkiye
ortalamasinin Ustliinde seyreden bdlgesel
enflasyon oranlari hizla Turkiye
ortalamasinin altina iniyor. Ilk ¢ aydan
sonra boélgesel enflasyondaki azalis hizini
kaybetse de, Turkiye ortalamasinin
altindaki seyrini stirdirmeye devam ediyor.

Benzer bir seyri Temmuz  2005te
Fiskomar'in acilmasindan sonra Ordu’da da
izleyebilmek mimkiln. Genel olarak Turkiye
ortalamasinin Ustlinde seyreden boélgesel
enflasyon hipermarketin agilmasindan sonra
hizla ortalamanin altina distyor ve o
seviyelerde seyrini surdurtyor.

Daha 6nce de belirttigimiz gibi perakende
sektortiindeki dénidsim bircok sektdérl ve
makroekonomik reformlarin basarisini
dogrudan etkiliyor.
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Projenin bundan sonraki asamasinda sektérdeki tim veri kaynaklar bir araya
getirerek sektdérin dinamiklerinin ortaya koymayl; daha sonra da buradan
ortaya c¢lkacak gostergelerden ve sektérin oyuncularinin goérislerinden
faydalanarak politika O©nerileri gelistiriimeyi
projenin sonunda cevabi bulunacak sorulardan sadece birkaci:

planliyoruz. Asadidaki sorular

Fiskomar gibi yerel organize perakendecileri 6nimizdeki donemde neler
bekliyor? Sektordeki yogunlasma artisi devam edecek mi?

Perakendecilikteki dénlsim hangi bolgelerde daha yodun yasaniyor?
Bdlgeler arasi modernlesme farkhliklari 6ntmulzdeki dénemde ne
getirecek?

Geleneksel perakendecilerin yeni déneme intibaki igin neler yapilabilir?
Satin alim glcind, finansmana erisimini artiracak énlemler alinabilir mi?
Dukkanlarini kapatmak zorunda kalanlar baska sektorlere
yoénlendirilebilir mi?

Perakendecilerin tedarikgiler ve Ureticiler Gzerindeki glici nasil bir seyir
izleyecek? Ureticileri béyle bir durumda neler bekliyor? Bu iliskiyi
dizenleyen yasal cercevede bir eksiklik var mi? Perakendeci — Tedarikgi
iliskileri nasil dizenlenebilir? Bu dizenlemeler genel ekonomiye nasil
etki yapar?



